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1 Sammanfattning

2023 har for barn och utbildningsforvaltningen p& manga sitt varit ett hiindelserikt ar. Aret inleddes
turbulent med tillitsbrist pa flera hall, framst pa det forvaltningsovergripande planet. Externa utredningar
visade pé brister och forslag till ny organisering lades fram.

En tillférordnad forvaltningschef tillsattes i april med uppdrag att faststilla och bemanna en ny organisation.
Alla utom en i forvaltningens ledningsgrupp tillsattes nya och tilltradde under augusti/september. Samtidigt
valde flera nyckelpersoner pé kontoret att avsluta sina tjanster, varfér nya medarbetare rekryterats aven dit.
Administrativa besparingar har gjorts i samband med avslut pa grund av det ekonomiska ldget. Motsvarande
en heltidstjénst tillsattes inte samt en heltidstjénst har hallits vakant under hosten.

Méluppfyllelsen for grundskolans kunskapsresultat ar fortsatt 14g och forvaltningens absoluta fokus ar att
oka méaluppfyllelsen. Uppdraget dr komplext men absolut nodvandigt. Satsningarna som forvaltningen deltar
i: Skolverkets Samverkan for Béasta skola och forskningsprojektet Ifous, ar viktiga komponenter som tillfor i
arbetet. De faktorer som identifieras i samband med dessa och andra interna arbeten kommer férvaltningen
att arbeta vidare med i de tre strategierna:

e Lirande organisation
e Tidigt tillsammans
e Relationen som grund

som det gér att ldsa mer om under 4.1.2.1

Under varen identifierades ett underskott motsvarande 27 miljoner. Analyserna visade pa de fraimsta
orsakerna som:

e (Okade pensionsomkostnader

e  Prisokningar till f6ljd av inflation och osdkerhet i omvarlden
e Evakueringskostnader

e Personalomstillningskostnader

e Konsultarvoden p.g.a. vakanser och utredningar

An storre inflation (9 mkr), oforutsedda inkdp av IT-verktyg (3 mkr) samt hogre personalomkostnader 4n
uppskattat (5 mkr) gav det verkliga anpassningsbehovet 44 mkr.

P.g.a. den turbulens som forvaltningen stod i under varen gjordes inte tillrickliga insatser for att anpassa
verksamheterna efter de nya forutsiattningarna infor héstterminen. Detta tydliggjordes i och med
septembersiffrorna och forvaltningschefen valde da att ga ut med tydliga direktiv om inkop,
vikarietillsattning, tillsvidareanstéllningar, anpassningar mm. Arbetet som sedan dess skett pa enheterna har
gett visst resultat, men dnnu kvarstar ett stort arbete for att forvaltningen ska komma i ekonomisk balans.

Uppdraget att komma i ekonomisk balans utmanas av de manga sma enheterna dir dven de kvalitativa
malen blir svira att leva upp till. Dar ar svart att finna de synergieffekter som ar absolut nédvandiga i
ekonomiskt tuffa tider.

Under 2022 och 2023 har det f6tts farre barn och forskolan star infor att skyndsamt anpassa sin verksamhet
efter ett verkligt barnantal. Utmaningen ar forstas att det minskade antalet barn ar utspritt pa hela
kommunen och det gar inte att minska i tjinstgoringsgrader, utan i antal tjanster. Detta kraver gemensam
planering och ett tillsammansarbete. Motsvarande utmaningar finns dven inom grundskolan dér larares
olika behorigheter gor situationen 4n mer komplex.

Att hoja maluppfyllelsen for grundskolans kunskapsresultat samtidigt som férvaltningen behover gora stora
besparingar ar en stor utmaning for férvaltningen under 2024.

Efter den turbulenta inledningen pa 2023 har forvaltningen under andra halvan av éret, trots en omfattande
nyorienteringsfas p.g.a. de ménga nyanstallda, funnit arbetsro och arbetsglddje. Det finns ett gott
arbetsklimat bland rektorer, kontoret, ledning, FSG och ndmnd och det anas framtidstro och engagemang.
Nagot som kommer vil till pass da stora utmaningar infér 2024 véntar.



2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle

Barn och utbildningsférvaltningen har under 2023 fatt en ny organisering pa forvaltningsévergripande niva.
I augusti tilltradde ny forvaltningschef Rachel Tornell.

Forskola: Verksamheten pa forskolorna haller en hog kvalitet och bygger pé en helhetssyn pé barns
utveckling och larande. Den goda omvardnaden skapar forutsiattningar for att barnen ska ma bra vilket i sin
tur bidrar till inldrning och positiv utveckling. Under aret har férskolorna stravat efter att utveckla barns
mojlighet till inflytande, delaktighet och utforskande med hjalp av larmiljéerna. Sprékutveckling har varit ett
fokusomrade. Den stora utmaningen for férskolorna har varit det ojamna barnantalet fordelat 6ver de
geografiska teamen vilket gor att vissa rektorer haft svarigheter med att ta emot alla barn medans andra
rektorer inte har haft fulla barngrupper. Det har gjort att virdnadshavare inte alltid kunnat fa sitt
forstahandsval av forskola, trots att antalet fodda barn gétt ner under 2023.

Under éret har vi kunnat se den nya forskolan i Skene ta form. Den tas i bruk i augusti 2024.

Grundskola (inkl fritidshem, anpassad grundskola): Arbetet for att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan har
fortsatt haft ett stort fokus under aret. Den ekonomiska satsningen for att stirka arbetet mot de tidigare
aldrarna har bland annat anvands for att satsa pa lds- och skrivutveckling och forbattra den
specialpedagogiska kompetensen. Ett stort fokus har varit pa undervisningsutveckling for att bredda
undervisningen i syfte att kunna méta alla elever. Lagidndringen, mer tid till larande och extra studietid som
kom i juli 2022, har 2023 inneburit att alla elever i &rskurs 4—9 erbjudits hjalp med laxor och annat
skolarbete minst tva timmar per vecka i anslutning till skoldagen.

Byggnation pagar av ny hogstadieskola i Skene. Den tas i bruk aug 2024.

Gymnasiet: En ny bestimmelse innebir att gymnasieskolans Yrkesprogram nu automatiskt innefattar
kurser som ger grundldaggande behorighet till vidare studier och som en konsekvens ar poangramen utékad
till 2800 poing. Antalet elever pdA Marks Gymnasieskola har 6kat med ca 30 stycken sedan féregédende lasar.
Andelen elever i Mark som gar pd Marks gymnasieskola har ocksé 6kat. Riksidrottsgymnasiet (RIG Basket
Mark) har borjat anpassningen utifrdn det beslut om nedldggning som fattats av Svenska
Basketbollférbundet, vilket inneburit att inga nya elever antas frin hosten 2023.

Vux: SFI-studerande frin Ukraina som ar har utifrdn massflyktsdirektivet har erbjudits busskort under
hosten for att underlitta svenskstudierna. Drygt 20 elever har gatt en sprakstodsutbildning, som ar en
kombination av yrkesamnen och svenska, och ar nu fardigutbildade barnskotare.

AME: Returlaget har startat upp sin verksamhet med fokus p& mobelrecirkulering samt grona naringar.
Detta innebir en utokad mdajlighet att erbjuda arbetstraning och subventionerade anstéllningar for
kommuninvénare inom mélgruppen. Detta minskar kommunens kostnader for forsérjningsstod samtidigt
som det ger positiva effekter pa hallbart resursanviandande.

Barn- och elevhilsa: Barn- och utbildningsndmnden har tagit beslut om plan for elevhilsa samt en
lasplan for Marks kommun. P4 alla F-6 skolor har under hosten 2023 gjorts insatser for att forbattra och
utveckla lasningen i Marks kommun.

Administrativt: Under hosten har namnden fattat beslut om nya skolskjutszoner och riktlinjer for
skolskjuts och elevresor, vilket kommer att innebira att flera elever kommer att vara berittigade till
skolskjuts fran hostterminen 2024.



3 Verksamhet

3.1 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfyllt Helt 1 h6g grad Delvis 11&g grad Inte alls
Forskola X

Grundskola, anpassad grundskola och fritidshem X
Gymnasieskola/Anpassad gymnasieskola X

Vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenhet

Verksamhetscheferna

Jamfort med forra aret ligger forskolan kvar pd samma niva. Grundskolan har sankts ett steg och dven
anpassad gymnasieskola. Vuxenutbildningen ligger kvar pa i hog grad likasa arbetsmarknadsenheten.

Niamnden bedomer att strukturella forutsidttningar for en hogre maluppfyllelse finns. Fokus behéver ligga pa
organisering, att utveckla samarbetsformer och undervisning. Struktur och tydlighet i férvaltningens
avgorande processer behéver utvecklas och utgora en stabil grund i det vardagliga arbetet. Rektorer,
rektorsteam och forsteldrare behover tillsammans med barn- och elevhilsa stiarka det pedagogiska
ledarskapet.

FORSKOLA

Barn- och utbildningsndmnden ska

« tillgodose foraldrars behov av omsorg for barn i alder 1—5 ar.

« ge barnen en god pedagogisk verksamhet, som stimulerar barnens utveckling och larande, i enlighet med
skollag och forskolans laroplan.

Godkindniva- Godkindniva bestims av nimnden varje ar i sin nimndplan. Godkdndniva for ar 2023 ar
densamma som riket och alla kommuner eller sa kallad oviagt medelvirde.

Ovigt medelvirde avser resultatet av Skolinspektionens skolenkét. Ovigt medelvirde beskriver hur det ser ut
i en genomsnittlig kommun jamf6ért med medelvirde for Riket som motsvarar hur det ser ut for en
genomsnittlig invanare i Sverige.

Foljetal Emiliei
) niva Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Bed6mning

[

Heltidstjanster med forskollararlegitimation i férskola, andel % 41,0 48 52 52 51 =

Forskollarartathet, antal barn per larare med férskolléararlegitimation, F

kommunal regi, antal 12,0 9,4 9,5 9,5 9,1 =

Heltidstjanster i forskola med gymnasial utbildning for arbete med barn, .

kommunal regi, andel % 18,0 14 13 12 11

Personaltéthet, inskrivna barn/arsarbetare, kommunal regi, antal 51 4,5 4,9 5,0 4,7 =

Bedomning av grunduppdraget
Bedomningen dr densamma som i aprilrapporten och delarsrapporten, bedomningen baseras pa foljetalens
utfall som redovisas i aprilrapporten.

Analys av beslut som fattats for att hoja maluppfyllelsen

Skickligheten att arbeta systematiskt med kvalitetsarbetet nér framgang dven om fortsattarbete kravs.
Resultatrapporter och resultatdialogerna visar att rektorerna tillsammans med sin personal pa forskolorna
behover fortsatta att utveckla systematiken i kvalitetsarbetet. Kvalitetsarbetets syfte ar att ge mer utrymme at
analysarbetet for att skapa bittre forutsattningar att sitta in ratt aktiviteter bade pa enhets- och
forvaltningsniva. Detta for att 6ka likvardigheten och ge alla barn en god omsorg och utbildning av hog
kvalitet. Arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet gors bade pa rektorsméten i ledning av
verksamhetsutvecklare samt ute pa enheterna dir rektorerna leder arbetet.

Alla forskolor har under aret haft barnens sprakinlarning i fokus. Arbetet leds av rektorer och
forsteforskolldrarna som har ett sirskilt ansvar att tillsammans med personalen pa forskolorna arbeta med
sprakutvecklande aktiviteter utifrdn enhetens behov. En av aktiviteterna som samtliga forskolor har arbetat
med ar TIFT, tidig fonologisk traning. TIFT blev obligatoriskt i och med att metoden skrevs in i 14s- och
skrivplanen som ndmnden fattade beslut om varterminen 2023. Metoden innebar att pedagoger tillsammans
med barnen arbetar systematiskt med ett sprakmaterial som 6kar barnens fonologiska medvetenhet. TIFT
har visat sig vara framgangsrikt da det gar att se en tydlig progression i barnens fonologiska medvetenhet.



Fyra rektorer fran férskolan har deltagit i Ifous, forskning- och utvecklingsprogram mot utveckling av
undervisning, under tva och ett halvt ar. Under ldsaret har forskollararna och rektorerna arbetat med
caserapporter, "barncase" och "forskollararcase" vilket ar ett systematiskt sitt att arbeta med analys och
undervisningsutveckling. Caserapporterna ar ett verktyg for reflektioner om forandrade
undervisningshandlingar och konsekvenser av de forandrade handlingarna. Arbetet har visat sig
framgangsrikt da det borjat vixa fram en medvetenhet och samsyn kring inneborden av vad som ar kvalitet i
undervisningen i férskolan. Undervisningen maste utga utifrén laroplan och formas efter barnens behov av
larande samtidigt som barnens intresse behover omhéndertas. Forskning- och utvecklingsprogrammet
avslutas i juni 2024 och da behover verksamhetschefer, rektorer och kvalitetsutvecklare fortsitta att driva
arbetet vidare.

Forskolans effektivitetsindex
Forskolans jamforelse baseras pa effektivitetsindex som finns i Kolada 2022 dér fargerna rétt, gult och gront
visar hur ett resultat ligger till jamf6ért med andra. De bésta resultaten far gront (25%), de sdmsta rott (25%)
och de i mitten (50%) far gul farg.

Kommunens effektivitetsindex forskola blev for fjarde aret i rad gron med ett total index som steg fran 92 till
95 péa den 100-gradiga skalan. Detta indikerar att verksamheten holl en hog effektivitet for de den ar till for.

Ekonomi

Forskolans kostnader budgetar 2022 steg frin 153 426 kr till 162 441 kr per inskrivet barn. I jamforelse med
andra kommuner 6kade kostnaden per inskrivet barn till att bli mer likt snittet. Snittet f6r riket var 171 897
kr/inskrivet barn och snittet for liknande kommuner, forskola var 172 535 kr per inskrivet barn. For budgetar
2022 innebar det att kostnaden per inskrivet barn i Marks kommunala forskolor var 9 456 kr lagre dn
rikssnitt.

Att anpassa verksamheten efter de ekonomiska forutsattningarna har drabbat forskolan hart. Da
stadsbidraget for minskade barngrupper och stadsbidraget for kvalitetssdkrande atgirder 2022 ersattes av
stadsbidraget for kvalitetsh6jande atgarder fick forskolan en minskad bidragsram, da motsvarande 5,1
miljoner. Da flera rektorer inte lyckats anpassa sig inom ny budgeterad ram utifran minskad bidragsram blev
det ytterligare anpassningskravet pa 1% som lades pa forskolan svért att klara av for flera rektorer.

Rektorerna har arbetat for att anpassa sig till ny ram framforallt genom att 6ka antalet barn per personal,
vilket gor att storleken pa vissa barngrupper har 6kat. Infér 2024 har rektorerna paborjat arbetet med
tjansteplaneringen for att skapa hallbara organisationer utifrdn ekonomiska férutséttningar.

Generellt ar det rektorer for sméa enheter som har svarast att anpassa sig inom ekonomisk ram.
Konsekvenserna utav det blir bland andra att de inte har forutsiattningar att organisera for en
utvecklingsorganisation samt att personalen har svart att i ut sin planeringstid, vilket avsevart paverkar
forskolans kvalitet. De rektorer som ansvarar for flera mindre enheter har bristande forutsiattningar att utéva
ett narvarande och utvecklande ledarskap. En anstriangd ekonomi for forskolan paverkar likvardigheten.

Lokaler

Det planeras for nybyggnationer eller reinvesteringar i flera av de fastigheter dar barn och
utbildningsforvaltningens verksamheter ar inhyrda. Orter som paverkas gillande forskolan 2023 och 2024 ar
Skene, Sitila, Bjorketorp och Ubbhult. I samband med evakueringar under pagiende drift dr paverkan pa
verksamheten stor. Konsekvenserna blir tydliga pa kvalitén, personal och framfor allt pa ekonomin. Under
punkt 3.1.2 grundskola, anpassad grundskola och fritidshem, finns ett avsnitt om lokaler som &r relevant
aven for forskola.

Personal

Behorig personal och forskollarare behovs for att sékerstilla kvalitén. Marks forskolor har under 2023 haft
en god personaltithet utifrin bedomningen. Aven andelen forskolldrare dr god, men andelen barnskétare
(gymnasial utbildning for arbete med barn) ej ar uppnéadd.

GRUNDSKOLA, ANPASSAD GRUNDSKOLA OCH FRITIDSHEM

Barn- och utbildningsndmnden ska

« bedriva forskoleklass, fritidshem, grund- och grundsirskola fér barn i alder 6—16 ar, i enlighet med skollag
och laroplan.

» bedriva skolan s att den ger eleverna kunskaper och fardigheter, samt frimjar deras utveckling till
ansvarskdnnande manniskor och samhéllsmedlemmar.

» bedriva fritidshem, som tillgodoser barnens behov av meningsfull fritid och ge stod i deras utveckling.

Godkindniva- Godkindnivi bestims av nimnden varje ar i sin nimndplan. Godkandniva for ar 2023 ar
densamma som riket och alla kommuner eller si kallad ovagt medelvarde.

Ovigt medelvirde avser resultatet av Skolinspektionens skolenkit. Oviagt medelvarde beskriver hur det ser ut
i en genomsnittlig kommun jamf6rt med medelvirde for Riket som motsvarar hur det ser ut for en



genomsnittlig invanare i Sverige.

Skolenkiten genomfors av Skolinspektionen en gang per &r och omfattar hiften av landets skolor samt att
flertalet foljetal ar nya, darav saknas data. For Marks kommun utfor Skolinspektionen enkéten udda &r.

Godkand
Foljetal niva Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Beddmning
Elever i &k 5: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? Andel (%) 830 ~ R R 67.0 .
som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" ! !
Elever i &k 5: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i skolan? Andel (%) 820 ~ R R 720 .
som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" ! !
Elever i 8k 5: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel (%) som svarat ~ R R
"Alltid" eller "Ofta” S0 300 .
Elever i &k 5: K&nner du dig trygg i skolan? Andel (%) som svarat "Helt och ~ R R
hallet" eller "Till stor del" 2 740 .
Elever i &k 6 som uppnatt A-E i alla &mnen, andel (%) 72 710 693 60.0 707 .
Elever i &k 8: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i skolan? Andel (%) 78.0 ~ R R 74.0 .
som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" ! !
Elever i ak 8: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i skolan? Andel (%) 750 ~ 730 .
som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" ! !
Elever i &k 8: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel (%) som svarat _
"Alltid" eller "Ofta" L0 20 .
Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som svarat "Helt och _
hallet" eller "Till stor del" 2.0 o .
Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, andel % s 701 749 708 685 .
Elever i &k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, andel % e 789 84,0 81,2 813 .
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett @&mne i 71.0 66.6 704 69.7 69.7 .
grundskola ak 1-9 ! ’ ’ ’ !
Foljetal Anpassad Grundskola
Larare med specialpedagogisk htgskoleexamen, anpassad grundskola, 270 31 145 19.9 .
andel % ! ’ : ’ !
Samtliga larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne
(heltidstjanster), anpassad grundskola, andel % S8 156 189 L6 0 .
Foljetal Fritidshem
A_n_del larare i fritidshem som har en lararlegitimation med behdrighet for 44,2 167 37.0 32,2 32,7 .
fritidshem, andel %
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, kommunal regi, antal 2 217 227 196 2Ll .

Bedémning av grunduppdraget
Bedomningen dr densamma som i aprilrapporten och delarsrapporten. Bedomningen baseras pa foljetalens
utfall.

Kunskapsresultat

Grundskolans utmaningar kommer fortsatt vara betydande for ett antal elevkullar framo6ver, utmaningarna
ser olika ut och varierar mellan enheterna. Kunskapsresultaten visar att satsningar fortsatt behéver goras
mot de lagre dldrarna men dven mot de hogre dldrarna.

Vérterminen 2023 ir resultaten pa de nationella &mnesproven for arskurs 3 ldgre dn varterminen 2022.
Vérterminen 2023 uppnadde 61,9 % av eleverna godkidnda resultat i de nationella amnesproven i svenska,
varterminen 2022 var resultatet 64,3 %. Ett liknande resultat redovisas for matematiken. Varterminen 2023
uppnadde 49,3 % av eleverna godkianda resultat i de nationella amnesproven i matematik, varterminen 2022
var resultatet 67,7 %.

For arskurs 6 redovisas ett hogre resultat i de nationella &mnesproven bade for svenska, matematik och
engelska vilket ar positivt. Varterminen 2023 uppnadde 90,2 % av eleverna godkinda resultat i de nationella
dmnesproven i svenska, varterminen 2022 var resultatet 84,2 %.Varterminen 2023 uppnédde 84,7 % av
eleverna godkénda resultat i de nationella Amnesproven i matematik, virterminen 2022 var resultatet

82,7 %. Varterminen 2023 uppnidde 94,1 % av eleverna godkianda resultat i de nationella &mnesproven i
engelska, virterminen 2022 var resultatet 91,2 %. Andel elever i arskurs 6 som uppnétt A - E i alla amnen har
ocksa okat till 70,7 % 2023 jamforelsevis med 60,0 2022, dock uppnés inte namndens mal pa 72,4 %.

For arskurs 9 redovisas ett ldgre resultat i de nationella &amnesproven jamfort med foregidende ar bade for



svenska och matematik och ett hogre resultat for engelska. Varterminen 2023 uppnadde 89,9 % av eleverna
godkénda resultat i de nationella amnesproven i svenska, varterminen 2022 var resultatet 92,9 %.
Vérterminen 2023 uppnadde 84,2 % av eleverna godkénda resultat i de nationella amnesproven i matematik,
varterminen 2022 var resultatet 85,0 %. Varterminen 2023 uppnadde 97,4 % av eleverna godkanda resultat
i de nationella &mnesproven i engelska, varterminen 2022 var resultatet 95,0 %. Andel elever i drskurs 9 som
uppnatt A - E i alla amnen har minskat till 68,5 % 2023 jamforelsevis med 70,8 % 2022. Nimndens mél pa
74,5 uppnaddes inte.

Tittar vi pa resultaten 6ver tid, mer an ett ar tillbaka, kan vi se att de varierar. Darav blir analysen av insatser
for att arbeta mot en hogre maluppfyllelse viktig.

Besluts som tagits for att hoja maluppfyllelsen
I Namndplan 2023-2024 har naimnden skrivit fram att det systematiska kvalitetsarbetet ska vara prioriterat.
Nimnden beslutade under 2022 om riktlinjer for huvudmannens systematiska kvalitetsarbetet.

Nedan redovisas beslut som fattats utifrin det systematiska kvalitetsarbetet.

Utifran beslut deltar fem enheter i Samverkan for bésta skola, SBS. Tre av enheterna har deltagit i tvd och ett
halvt &r och tva av enheterna i ett ar. Analysen, som ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet, visar att
analyskompetensen hos larare och rektorer har héjts &ven om mer arbete krivs. Larare och rektorer har fatt
en 0kad medvetenhet av vikten av att analysera enhetens resultat for att sdtta in ratt insatser utifran behov.
Att skolenheterna har arbetat under handledning av Skolverket och Karlstad universitet har givit lirare och
rektorer en okad forstaelse for undervisningens betydelse for en 6kad maluppfyllelse. Det gor att fokus pé att
arbeta med undervisningsutveckling lokalt pa skolan har fatt ett stérre fokus. Att delta i samverkan for basta
skola ger forutsittningar for en 6kad maluppfyllelse 6ver tid, mycket arbete kommer krévas lokalt pa
enheterna for att né satta mal.

Utifran beslut deltar nio enheter i Ifous, forskning- och utvecklingsprogram mot utveckling av undervisning
som nu pagatt under tva och ett halvt lasar. Deltagande skolor har under handledning av forskare fréan
Goteborgs universitet arbetat med "elevcase” och "lararcase” vilket 6kar medvetenheten kring sin egen
undervisning och sitt ledarskap. Syftet med forsknings- och utvecklingsprogrammet ar att sitta fokus pa
undervisningsutveckling for 6kad méluppfyllelse. Analysen, som genomfors som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet, visar pa god effekt. Att prata undervisningsutveckling tillsammans med sina kollegor har
blivit mer naturligt 4n tidigare. Det finns ett storre intresse dn tidigare att reflektera 6ver sitt eget ledarskap
och sin egen undervisning. D4 insatsen tillsammans med forskarna avslutas i juni 2024 kommer det kravas
att verksamhetschefer tillsammans med rektorer och kvalitetsutvecklare fortsatt héller i arbetet for att det
ska fa en langsiktig effekt p4 maluppfyllelsen.

Viarterminen 2021 beslutades att inritta tre centrala forsteldrarna med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete,
sprakutveckling, matematik och digitalisering. Under lasaret 2023/2024 har det gjorts en kartlaggning av
matematikundervisningen i de l4gre aldrarna, resultatet kommer att presenteras i februari 2024. Utéver det
har insatsen framst varit riktad till de skolor som deltar i Samverkan for Basta Skola. Skolorna har fatt
stottning i enhetens pagéende arbete med undervisningsutveckling. Insatsen har varit framgangsrik da
rektor fatt hjalp att halla ihop och driva arbetet i ritt riktning.

Ett forstelararnéatverk, med mojlighet for alla forstelarare att delta finns. De forsteldrare som deltar har satt
stort viarde péa traffarna, dock har deltagandet varit lagre dn 6nskat. De forsteldarare som deltar har ibland
ocksé haft svart for att sprida och férankra vad de fatt ta del av pd den egna enheten. Syftet har varit att skapa
ett forum for kollegiala samtal samt 6ka likviardigheten i utbildningen. Under varterminen 2024 kommer
forstelararorganisationen att utvirderas och utifran vad som framkommer i utvirderingen kommer
forandring ske for att gora arbetet dn mer framgangsrikt for ckad maluppfyllelse.

Utvecklingsarbetet i fritidshemmet som beslutades efter Skolinspektionen regelbundna tillsyn 2020 pagar.
Syftet ar att 6ka medvetenheten kring fritidshemmets uppdrag och om vad som ar kvalitet i undervisningen.
Alla som arbetar pa fritidshemmet méste ha kunskap om fritidshemmets uppdrag utifrén laroplanen samt
kunskap om hur utbildningen f6ljs upp. For att skapa forutsattningar finns ett forum for rektorer dar
ledarskapsfragor ar i fokus samt ett forum f6r fritidshemspiloterna dir verksamhetsfragor, exempelvis
undervisningsutveckling star i fokus.

Niamnden har beslutat att rekommendera kommunfullméktige att ge ndmnden i uppdrag att utreda fragan
om resursskola vidare med fokus pa finansiering och resursférdelning. Det ar férvaltningens analys att
kvalitativa, flexibla larmiljoer behover inrattas pa flera skolor for att méta olika elevers utmaningar. Det
kravs utbildade ldrare och personal som &r extra kunniga inom NPF. En atgiard som tyvarr inte dr méjlig pa
de mindre enheterna under nuvarande budgetforutsiattningar.

Sedan delarsrapporten har ett nytt beslut fattats for att hgja maluppfyllelsen: Uppdrag till f6rvaltningschefen
om att se 6ver skolomraden:

Forvaltningschefen ges i uppdrag att genomfora en 6versyn av skolomréden i Marks kommun. Oversynen ska
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inkludera samtliga forskole- och skolenheter. Uppdraget aterrapporteras senast pa nimndens sammantrade i
mars 2024.

Syftet med att se 6ver skolomréadena ar att organisera for en andamaélsenlig skolorganisation for ett effektivt
resursutnyttjande, hog kvalitet pa utbildningen och 6kad méluppfyllelse. Arbetet med att se 6ver
skolomrédena pégar, i ett forsta steg arbetar forvaltningen med att ta fram underlag for analys.

Analys av kunskapsresultat

Analysen av enheternas verksamhet och praktik genomfors i det systematiska kvalitetsarbetet. Ett verktyg for
att inhdmta information for att genomfora analysen dr kvalitetsdialogerna. Kvalitetsdialogerna mellan enhet
och forvaltning genomfordes pé hostterminen 2023.

Ett aterkommande tema i analysen dr behovet av att stidrka olika rollers ansvar och medvetenhet, vilket
framtrader i 6nskan om att frimja larandesamtal och en djupare analytisk forméga hos var personal. Detta,
tillsammans med kiarnfradgor som rér undervisningens kvalitet och inriktning, pekar pa utmaningar som gar
att paverka. Det ar av storsta vikt att synliggdra sambandet mellan undervisning och larande, dar skickliga
larare samt andra nyckelpersoner spelar en avgorande roll samt att rektor ar pedagogiska ledare for
undervisningsutveckling. De kulturella aspekterna ar lika viktiga, dar forandringar av kulturen blir
nodvindiga for att skapa forbattringar. Med en sddan bakgrund och en rad patagliga hinder, ar det &nnu
viktigare att strategiskt ta sig fram genom dessa utmaningar med en kombination av planering, ritt
resursanvandning och professionell utveckling. En skola som préglas av motivation for larande skapar en
miljo dir eleverna kinner sig inspirerade att utforska, stélla fragor och att utvecklas. Det dr inte bara faktisk
kunskap som &r av yttersta vikt, utan ocksa att forsta hur denna kunskap tillimpas i verkliga situationer. Har
spelar lararen en avgorande roll, da de behover ha verktygen och forstdelsen for att kunna utmana sina elever
pa ritt sitt, sa att varje elev kan n4 sin fulla potential.

Sammanfattningsvis visar analysen av det som framkom under kvalitetsdialogerna att skolenheterna
framfo6rallt har utmaningar inom féljande omraden:

e Att arbete med ett elevnira systematiskt kvalitetsarbete
e Att analysera verksamheten och praktiken

e  Att fokusera pa undervisningsutveckling

e Att arbeta med larande samtal

e Attt samarbeta inom, mellan och utanfér skolenheten

De insatser som fattats beslut om och redovisas under rubriken, "Beslut som tagits for att h6ja
méluppfyllelsen”, ar verktyg for att mota de utmaningar som framkommer ur analysen av
kvalitetsdialogerna.

Ekonomi
Niamnden har under de senaste aren arbetat for att skapa battre forutsattningar for larare och rektorer
genom att fordela om ekonomiska resurser till grundskolan och mer pengar till undervisningen. Under 2022

okade dven ndmndens budget genom politisk prioritering med 11 mnkr och 8 mnkr per ar 2023-2025.
Prioriteringen har gatt till de l4gre dldrarna, F — 6. Under 2022 var det flera rektorer for F - 6 som valde att

oka larartdtheten samt 6ka den specialpedagogiska kompetensen. Med ett budgeterat underskott f6r barn
och utbildningsférvaltningen 2023 har rektorerna fatt arbeta med att anpassa sig inom ram. Flera rektorer

har inte lyckats med det_och flera av de satsningar som gett goda resultat, tvingas nu dras tillbaka.

Ett budgetunderskott pa flera miljoner belyser den utmaning som verksamheten star infor, dar ekonomiska
begrinsningar sitter en tydlig press pa resurserna och hur man hanterar den komplexa situationen. Trots

detta, i denna kritiska situation, finns det ocksa flera ljuspunkter, framgangsrika processer som behover
fortsitta att utvecklas pa de olika enheterna. Med befintliga processer som visar pa styrka, men som inte
alltid implementeras optimalt 6ver olika enheter, finns ett glapp mellan potential och nuvarande genomslag.

Lokaler

P4 ett flertal omraden i kommunen pagar eller planeras for nybyggnationer eller reinvesteringar i de
fastigheter dir barn och utbildningsférvaltningens verksamheter ar inhyrda. I samband med evakueringar
under pagaende drift ar paverkan pa verksamheten pataglig. Detta far effekter pa bade kvalité, personal och
framfor allt ekonomi. Evakueringslosningar blir kostnadsdrivande i forvaltningen d& paviljonger eller
anpassningar i de anvisade lokalerna inte ryms i de projekt som bestillts utan ligger i forvaltningens
driftsbudget och paverkar saledes elevers forutsattningar eftersom det da kravs anpassningar i andra utgifter,
sa som personal. Exempel pa sddana platser ar Skene, Satila, Horred. Kommande verksamheter som
kommer paverkas ar Bjorketorp och Ubbhult,

I samband med nybyggnationer och reinvesteringar ser vi 6kade driftskostnader for hyra och service, s som
kost och stid, i den internfinansieringsmodell som kommunen anvénder. Det blir d&ven 6kade kostnader
avseende skolbussningar da de anvisade lokalerna ofta ligger utanfoér den ort dar atgiarderna genomfors.



Slutsatsen blir att en allt storre del av barn och utbildningsfoérvaltningens driftsbudget gar till att finansiera
lokaler och service istillet for att finansiera personalkostnader respektive elevgruppernas utbildning.

Personal

Behorig personal ar en av forutsdttningarna for att ha en god kvalitet pa utbildningen. Det kravs ett
systematiskt arbete for att skapa goda forutsattningar sa larare véljer att stanna i kommunen. Det har under
aret varit en utmaning att arbeta med undervisningsutveckling samtidigt som de ekonomiska
anpassningskraven varit anstrangande. Forvaltningen behover fortsatt forbattra samarbetet med universitet
och hogskolor och arbetet med VFU for att vara attraktiva for studenter och blivande larare.

Andel behoriga larare i Marks kommun dr négot ldgre dn riket. Andel behériga larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behédrighet i minst ett &mne i grundskola &k 1-9, kommunala skolor, dr 69,7% jamfort
med riket dar andelen ar 71,8%. Enheten med lagst andel i Mark har 56,7% och enheten med hogst andel har
84,5%. Nyckeltalen ovan redovisar andel behoriga larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett 4mne. Malet &r att ha 100% lararbehorighet i alla &mnen.

Andel behoriga larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9, ar 81,6% jamfort
med riket diar andelen ar 85,1%.

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola &k 1-9, ar 11,4 jamfort med riket som har 11,8. Antal
elever/larare i Marks kommun ar jaimforbart med riket.

Larare till fritidshemmet har fortsatt varit en stor utmaning att rekrytera.

GYMNASIESKOLA OCH ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Barn- och utbildningsndmnden ska

« erbjuda ungdomar gymnasial utbildning, som forbereder f6r 6vergang till arbetsliv eller vidare studier, i
enlighet med skollag och laroplan.

« arbeta for att stirka de ungas intresse for och majlighet att genomfora en gymnasial utbildning.

Godkiandniva- Godkindniva bestims av namnden varje ar i sin nimndplan. Godkiandniva for ar 2023 ar
densamma som riket och alla kommuner eller s kallad oviagt medelvirde.

Ovigt medelvirde avser resultatet av Skolinspektionens skolenkit. Ovigt medelviarde beskriver hur det ser ut
i en genomsnittlig kommun jamfért med medelvirde for Riket som motsvarar hur det ser ut for en
genomsnittlig invanare i Sverige.

Skolenkiten genomfors av Skolinspektionen en gang per ar och omfattar hiften av landets skolor samt att
flertalet foljetal ar nya, darav saknas data. Fér Marks kommun utfor Skolinspektionen enkiten udda ar.

Godkand
Foljetal niva Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Bed6mning
Gymnasiefrekvens (%) hemkommun 22 94,2 95,3 95.1 941 e
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%) B 723 613 701 67.1 S
Léarare (&rsarbetare) med lararlegitimation och behérighet i minst ett 835 716 733 732 832
amne i gymnasieskola, andel % ! ’ ' ' ’ R
Gymnasieelever som uppnétt grundlaggande beharighet till universitet
och hégskola inom 3 &r, hogskoleférberedande program, andel % LS 878 734 828 82,0 e
Ungdomar som &r etablerade p& arbetsmarknaden 2 &r efter fullféljd 520 726 70.1 69.4 62.9 e
gymnasieutbildning, yrkesprogram, andel % ! ' ' ' ’
Gymnasieelever i &r 2: Hur tycker du att eleverna beméter varandra i 883 90,7 e
skolan? Andel (%) som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" ! '
Gymnasieelever i &r 2: Hur tycker du att eleverna beméter vuxna i 881 916 e
skolan? Andel (%) som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" ! '
Gymnasieelever i &r 2: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel 598 465 .
(%) som har svarat "Alltid" eller "Ofta" ! ’
Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel (%) som har 878 912 e
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" ! ’
Foljetal Anpassad Gymnasieskola
Larare med specialpedagogisk hogskoleexamen, anpassad 258 105 105 11.9 116 .
gymnasieskola, lageskommun, andel % ’ ' ' ' '
Samtliga larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne
(heltidstjanster), lageskommun, andel (%) el 5338 57.9 515 87 e

Bedomning av grunduppdraget
Niamndens bedomning dr att grunduppdraget delvis uppfylls baserat pé foljetalens utfall. De flesta utfall har
tidigare &terrapporterats i delrsrapporten, men nagra har ett nytt eller uppdaterat utfall.
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Kunskapsresultat

Det langsiktiga utvecklingsarbete som pégér inom gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan férvintas
ge effekt pa maluppfyllelsen. Kunskapsresultaten méatt som meritvarde 6kar for tredje aret i rad, vilket ar
gladjande. Sarskilt tydlig ar 6kningen avseende de studieforberedande programmen. Betygsprognosen for
hosten ser ocksa positiv ut dar 84,1 % av samtliga kurser bedoms leda till godkénda betyg. Utmaningarna for
de respektive enheterna ser lite olika ut, men betydande utmaningar ligger inom ramen foér IM,
introduktionsprogrammen, och i det fallet 4r utmaningen dubbel. Dels 6kar antalet elever inom mélgruppen
och dels har dessa elever fiarre avklarade betyg med sig fran grundskolan. De sdmre ingéngsvardena paverkar
genomstromningstakten och elever som tidigare behovde ett ar pa sig for att bli behoriga till ett nationellt
program behover nu i storre utstrackning tvé ar och i vissa fall dven ett tredje ar.

Andelen gymnasieelever pd Marks Gymnasieskola med examen inom 3 ar sjonk négot i ar jaimfort med
foregdende ar. 67,1 % innebir ett resultat som ligger 1,9 procentenheter under rikssnittet och nér heller inte
namndens mal pd 68,8 %. Gymnasieelever pa hogskoleforberedande program som uppnatt grundlaggande
behorighet till universitet och hégskola inom 3 ér, nér 82,0 % vilket bade ar 6ver rikssnittet och namndens
godkand-niva.

Sett Gver lite langre tid tillbaka kan vi se att resultaten varierar med en tydlig nedgéng efter pandemins forsta
ar i utfallet for ar 2021. Dérefter verkar resultaten dterhdmta sig och har nétt eller ar pa vag att na nivéer i
nirheten av hur det sdg ut innan. Variationen 6ver tid stiller krav pa analysarbetet for att finga vilka insatser
som ger effekt i arbetet mot hogre méaluppfyllelse.

Analys av kunskapsresultat

Analysen av skolans verksamhet och praktik genomfors inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Ett
verktyg for att genomfora analysen ar kvalitetsdialogerna. Kvalitetsdialogerna mellan enheter och forvaltning
genomfordes pd hostterminen 2023.

Gymnasiet star infor flera utmaningar, daribland elevers franvaro, maluppfyllelse och behovet av att anpassa
undervisningen baserat pa elevernas olika forkunskaper och bakgrunder. Atgirder som riktas mot att forsta
och minska frinvaron, stirka lararnas ledarskap i klassrummet och skapa storre samarbete mellan
skolnivaer kan forbéttra situationen. Vidare bor gymnasieskolan ocksé fokusera pé sina styrkor, som den
goda maluppfyllelsen pa vissa program, elevernas upplevda trivsel och trygghet, samt en god infrastruktur
for utvecklingsarbete och systematiskt kvalitetsarbete.

Inom anpassade gymnasieskolan lyfter rektor initiativ nar det giller sprakutveckling, sjalvstandighet och
kvalitetsarbete, vilket dterspeglas i ett systematiskt tillvigagangssatt och regelbunden uppféljning. For att
fullt ut dra nytta av dessa styrkor behover utveckling ske sarskilt inom kommunikation, dokumentation och
analys. Med ritt insatser, sisom kollegial utveckling, battre verktyg for kommunikation och dokumentation
kan skolan 6vervinna sina utmaningar.

I analyserna framkommer delvis fokusomraden som rektorerna behover arbeta enhetsspecifikt med, som
ovan for anpassade gymnasieskolan, men dven gemensamma utmaningar for hela Marks Gymnasium for en
forbattrad méaluppfyllelse. Tre teman ar genomgaende for ggmnasiet. Bristande nirvaro ar en utmaning.
Rektorerna ser har en stark korrelation mellan hog franvaro och bristande studieresultat. Sarskilt utmarker
sig matematik och svenska i detta avseende. Niarvarofraimjande insatser torde darfor vara det enskilt enklaste
sittet 6ka maluppfyllelsen, men att nd framgang i detta ar en stor utmaning.

Samtliga rektorer lyfter ocksa vikten av undervisningsutveckling, dir samspelet mellan larmiljons olika
komponenter behover forstas och riatt anpassas utifran bade lektionsmal och elevgrupp. En undervisning
som erbjuder en studiemilj6 dar eleverna kidnner sig inspirerade, trygga och utmanade pa ratt niva skapar
motivation for larande, vilket dven &r en god grund for 6kad maluppfyllelse. Ett malmedvetet arbete av rektor
som pedagogisk ledare for undervisningsutvecklingen, en forstelararorganisation med tydliga uppdrag
sprungna ur kvalitetsanalyserna, ritt resursanviandning och larares professionella utveckling ar centrala for
att paverka undervisningens kvalitet och inriktning.

Det tredje gemensamma temat giller de fyra skolenheterna inom gymnasieskolan och inte anpassade
gymnasieskolan. Det har mer karaktiren av en observation och till det kopplat olika grader av oro. Det
hinger samman med att fler elever kommer till gymnasiet med avsevirt storre kunskapsbrister én tidigare.
Detta avspeglas ocksa i ett 6kat antal elever inom IM, vilket tidigare nimnts. Aven pa de nationella
programmen ses ett monster av att flera elever har stora problem att klara de grundldggande gymnasiala
kurserna utifran att forkunskaperna saknas eller ar bristfilliga. Detta far dterverkningar i hur kursupplégg,
undervisningsplanering och gruppsammanséttningar kan behova ses 6ver for att battre mota denna
situation. En fordjupad dialog mellan rektorerna pa gymnasiet och hégstadieskolorna ar nédvandig for att
tillsammans f en god forstéelse for situationen.

Sammanfattningsvis visar analysen av det som framkom under kvalitetsdialogerna att skolenheterna
framforallt har utmaningar inom f6ljande omraden:
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Att arbeta med ett elevnira systematiskt kvalitetsarbete
Att analysera verksamheten och praktiken

Att fokusera pa undervisningsutveckling

Att arbeta med larande samtal

Att stirka samarbeten bade inom och utanfor skolan

Besluts som tagits for att hoja maluppfyllelsen
I namndplanen lyfts det systematiska kvalitetsarbetet fram som ett prioriterat omréde med fokus pé ckad
maéluppfyllelse.

Utifrén tidigare beslut deltar tvd av gymnasiets skolenheter i IFOUS forskning- och utvecklingsprogram mot
utveckling av undervisning, FUN, som nu pagétt under tva och ett halvt lasar. Deltagande skolenheter har
under handledning av forskare fran Goteborgs universitet arbetat med case-metodik vilket 6kar
medvetenheten kring sin egen undervisning och sitt ledarskap. Syftet med forsknings- och
utvecklingsprogrammet ar att siatta fokus pa undervisningsutveckling fér 6kad maluppfyllelse. Analysen, som
genomfors som en del av det systematiska kvalitetsarbetet, visar pa god effekt. Att prata
undervisningsutveckling tillsammans med sina kollegor har blivit mer naturligt 4n tidigare. Det finns ett
storre intresse &n tidigare att reflektera 6ver sitt eget ledarskap och sin egen undervisning. D4 insatsen
tillsammans med forskarna avslutas i juni 2024 kommer det kravas att verksamhetschefer tillsammans med
rektorer och gymnasieskolans utvecklingsorganisation fortsatt haller i arbetet for att det ska fa en langsiktig
effekt pad méluppfyllelsen.

Gymnasieskolan har dven valt att prioritera nirvaroarbetet. Utifran beslut arbetar rektorer tillsammans
mentorerna med en téitare niarvarouppfoljning med stod i frainvarorapporteringssystemet och koppling till
studiebidrag. Enheterna arbetar pa olika satt med detta. Vissa program har mycket héga franvarosiffror, men
utifran vad eleverna kommer ifran ar det dnda en kraftig forbattring.

Ett beslut ar fattat pa en av enheterna avseende att padborja en studie kring likvardighet mellan konen utifran
att pojkarna pa studieférberedande program lyckas samre &n flickorna.

Ekonomi

Utifrdn det mycket anstriangda ekonomiska laget har gymnasieskolan arbetat hart med och genomfort sin del
av den ekonomiska anpassningsplan som beslutats. Prognosen &r att gymnasieskolan har lyckats med detta
och har en ekonomi i balans for budgetaret 2023. Aven anpassade gymnasieskolans prognos pekar pa en
budget i balans.

Den officiella statistiken fran Kolada visar pa ett totalt resursindex som sjonk frén 87 till 85 och &r fortsatt
enligt snittet for gymnasieskola i landet. Marks kommuns Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev
okade fran 137 634 kr/elev till 142 607 kr/elev. Rikssnittet var 126 366 kr/elev, vilket innebar att Marks
kommun haft motsvarande kostnadsokning fér gymnasieskolan som riket i 6vrigt.

Den anpassade gymnasieskolan ingdr inte i Koladas resursindex, utan jamfors utifran faktisk kostnad per
elev. Marks kommuns kostnad for anpassad gymnasieskola, kr/elev minskade fran 630 100 kr/elev till

567 600 kr/elev, vilket dr en minskning med 62 500 kr/elev. Rikssnittet var 460 800 kr/elev, vilket innebar
att kostnadsdifferensen minskar for tredje aret i rad.

Lokaler

Kunskapens Hus ar efter 25 &r fortsatt en fin och valhéllen skola, vilket ocksa visar sig i elevernas hoga
trivsel.

Ett 6kande elevantal, vilket utifran befolkningsstatistiken spas fortsatta de kommande tre aren, innebar ett
forhojt tryck pa lokalerna och mindre ombyggnationer for att méta denna situation kan komma att krévas.

Personal

Behoriga larare ar den enskilt viktigaste resursen for att lyckas na en god kvalitet i utbildningen. Det ar
darfor gladjande att foljetalet Larare (arsarbetare) med ldrarlegitimation och behérighet i minst ett dmne 1
gymnasieskola, andel % tagit ett rejalt kliv uppét fran 73,2 % till 83,2 %, en 6kning med 10,0 procentenheter.
Detta ar i nivd med namndens mél pé 83,5 %.

Avseende lirare med specialpedagogisk hogskolexamen inom anpassade gymnasieskolan ar detta en
nationell utmaning dar fa utbildar sig med den inriktning som avser intellektuella funktionshinder, vilken ar
den som de anpassade skolformerna eftersoker. Marks kommun har ocksa haft svart att havda sig i
konkurrensen med kommuner i niromrédet om de fa individer med denna specifika examen som finns att
tillga och s& har det dessvirre ocksa sett ut 6ver tid.

Nar personal med denna examen inte gétt att rekrytera har rektor fokuserat pa att rekrytera larare med
kompetens inom de &mnesomraden dir behoven funnits.
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VUXENUTBILDNING

Barn- och utbildningsndmnden ska

» bedriva utbildning som ger vuxna kommuninvénare mojligheter att utveckla sina kunskaper och sin
kompetens, enligt skollag och laroplan.

bedriva utbildningen utifran den enskildes behov och forutsattningar samt samhillets efterfragan pa
kompetens.

« prioritera de som fatt minst utbildning.

Utbildningen ska syfta till att starka den enskildes stéllning i arbets- och samhaéllslivet samt att frimja
personliga utveckling.

Godkiéndniva- Godkindnivé bestams av nimnden varje r i sin naimndplan. Godkandniva for ar 2023 ar
densamma som riket och alla kommuner eller s kallad ovigt medelvirde.

Ovigt medelviarde avser resultatet av Skolinspektionens skolenkit. Ovigt medelvarde beskriver hur det ser ut
i en genomsnittlig kommun jamf6ért med medelvirde for Riket som motsvarar hur det ser ut for en
genomsnittlig invénare i Sverige.

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Godkéand (kalenderar (kalenderar (Kalenderar (Kalenderar
Foljetal vuxenutbildning och SFI niva 2019) 2020) 2021) 2022) Bedémning
Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande niva som har avslutat med 520 R 39 42
godkénda betyg, lageskommun, andel % av de som pabérjat kurs !
Kursdeltagare i komvux pa gymnasial nivd som har avslutat med 580 59 56
godkénda betyg, lageskommun, andel % av de som pabérjat kurs ! -
Kursdeltagare inom SFI som har avslutat med godkénda betyg, 320 28
lageskommun, andel % av de som pabérjat kurs ! - -
L__'a'rare (_heltid_stjénster) i komvu)f pa grundlaggande nivad med 792 685 94,2 94,7 927 F
lararlegitimation, kommunal regi, andel (%) -
Léarare (heltidstjanster) i komvux pa gymnasial nivad med F
lararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 75 910 93.8 93.8 938 -
Larare i SFI med lararlegitimation, lageskommun, andel (%) 220 42,3 505 40,0 537 e
L__'arare (heltidstjanster) inom sarvux med lararlegitimation, 342 100 100 100 100 F
lageskommun, andel (%) =

Nyckeltalen for kursdeltagare i komvux och SFI har bytts ut och detta beror pa att det ska Gverensstimma
med hur Skolverket redovisar uppgifterna. Eftersom en kursdeltagare kan fortsitta en kurs fran ett ar till ett
annat ar det béittre att anvinda andel av de som avslutat eller avbrutit kurs under aret.

Namnden har bestdmt nya foljetal (se tabell nedan). De nya foljetalen 4r med Namndplan 2024-2025.

Bedomning av grunduppdraget
Nimndens bedomning dr att grunduppdraget i hog grad uppfylls baserat pa foljetalens utfall. De flesta utfall
har tidigare aterrapporterats i deldrsrapporten, men nagra har ett nytt eller uppdaterat utfall.

Kunskapsresultat

Det langsiktiga utvecklingsarbete som péaborjats inom vuxenutbildningen och som nu drivs av nyrekryterad
rektor i tat samverkan med studieteamet och med rektorerna pa gymnasieskolan, forvintas ge effekt pa
maluppfyllelsen. En mycket hog omsittning pa rektorer och tillfalliga 16sningar pa den positionen har
inneburit att drift av den l6pande verksamheten och inte det systematiska kvalitetsarbetet prioriterats. Ett
systematiskt arbete kring processer for elevuppfoljning utifran studieresultat, avbrott, analys av skolans
verksamhet och praktik samt undervisningsutveckling beh6ver darfor forbéattras eller i vissa fall utarbetas.
2023 ars studieresultat och méaluppfyllelse kommer sammanstillas av rektor under januari och februari for
djupare analys och atgirder for forbattrad maluppfyllelse.

Den officiella statistiken i Kolada avseende de nya foljetal nAimnden bestamt (se tabell nedan), visar pa en
maluppfyllelse som inom samtliga omraden ligger 6ver nimndens godkand-niva och det innebér att de
dessutom ligger 6ver rikssnittet.

Samtidigt ser rektor att avbrottsfrekvensen pa gymnasiala distanskurser dr hog och maluppfyllelsen ligger
lagre jamfort med béde rikssnitt och liknande kommuner inom denna utbildningsdel.

Analys av kunskapsresultat

Analysen av vuxenutbildningens verksamhet och praktik genomf6rs inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Ett verktyg for att genomfora analysen ar kvalitetsdialogerna. Kvalitetsdialogerna mellan
vuxenutbildning och forvaltning genomfoérdes p& hostterminen 2023.

Vuxenutbildningen nar godkdnda kunskapsresultat men star star infor flera utmaningar fér 6kad
maluppfyllelse. Daribland avhoppsfrekvens frin vissa utbildningar, effektiviserad anvindning av
larplattformar, sprakutvecklande arbetssitt och behovet av att anpassa undervisningen utifran att tillgodose
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elevers individuella behov och omsténdigheter.

For att hantera utmaningarna ar det avgorande att fokusera pa en kombination av anpassade stodstrukturer,
effektiv anvandning av teknologi, och en stiarkt ledningsstruktur. Det ar ocksé viktigt att betona vikten av
kontinuerlig analys och undervisningsutveckling. Analysen majliggor en mer kvalitativ undervisning dar
larare kan justera sin undervisning baserat pé faktiska elevbehov och resultat, vilket leder till hogre
engagemang och framgang. Genom att kontinuerligt utvirdera och utveckla undervisningen kan skolan
frimja en kultur av forbattrad larandekvalitet. I detta arbete dr det relativt nykomponerade studieteamet en
tillgang likval som forsteldararorganisationen.

Regelbunden och riktad kompetensutveckling for larare 4r nodvandig for att de ska halla sig uppdaterade och
fortsatt kompetenta. Detta inkluderar utbildning inom omréaden som AI, digital kompetens och ett analytiskt
forhallningssatt.

Sammanfattningsvis visar analysen av det som framkom under kvalitetsdialogerna att vuxenutbildningen
framforallt har utmaningar inom f6ljande omraden:

Att arbeta med ett strukturerat och heltickande systematiskt kvalitetsarbete
Att analysera verksamheten och praktiken

Att fokusera pa undervisningsutveckling

Att vidareutveckla arbetet med de digitala utbildningsverktygen

Att stirka samarbeten bade inom forvaltningen och med externa partners

Beslut som tagits for att hoja maluppfyllelsen

I ndmndplanen lyfts det systematiska kvalitetsarbetet fram som ett prioriterat omrdde med fokus pa ckad
maluppfyllelse. Vuxenutbildningen har valt att prioritera arbetet med att bygga upp en tydlig struktur och
rutiner f6r hur arbetet ska bedrivas. Rektor tar utifran detta 16pande beslut for att forbattra
resultatutvecklingen och verksamhetens kvalitet.

Ett beslut som tagits gillande fortbildning for samtliga larare inom digitalisering och man har inom ramen
for detta dven varit pd en gemensam forelasning kring hur digital teknik och specifikt AI paverkar larares satt
att bedoma kunskap. Denna kunskap tillsammans med ett utvecklat arbete kring en gemensam plattform
som &r lattanvind och tillganglig for alla forvantas stirka méluppfyllelse och motivation.

Rektor har dven tagit beslut om ett utvecklingsarbete som syftar till att erbjuda mer flexibla studieplaner som
battre tillgodoser individuella behov och omsténdigheter. Avbrott pa grund av annan utbildning, sjukdom,
jobb eller 6verbelastning tyder pa bristande flexibilitet i studieupplagget och otillrackligt stod for att
balansera studier.

Beslut har dven fattats om att systematiskt g& igenom samtliga SFI-elevers individuella studieplaner for att
uppritta eller uppdatera dessa.

Forbattrat samarbete och kontinuerlig dialog med arbetsmarknadscenter innebar forbattrade majligheter for
vuxenutbildningen att starta jobbspar och/eller kombinationsutbildningar som svarar mot behov pa
arbetsmarknaden.

Beslut ar fattat kring att skicka in ansokan till SPSM for att f4 medel till att vidareutveckla studieteamet.
Beslut om tilldelning fattas under april 2024.

Ekonomi

Vuxenutbildningen har arbetat mélmedvetet med att anpassa sig till det ekonomiska ldge som rader och har
vinnlagt sig om att forsoka stirka sin position i den regionala utbildningssamverkan. Vidare har man genom
dldreomsorgslyftet kunnat fa in ytterligare medel samtidigt som omsorgsforvaltningen far hjalp med
kompetensforsorjningen. Vuxenutbildningen lamnar ett 6verskott om 2,6 mkr for verksamhetséret 2023.

Ett malmedvetet arbete pagér for att nd ekonomisk hallbarhet. En viktig aspekt ar 6verviganden kring
uppstarter av nya utbildningar, dir stor hiansyn tas till soktryck innan utbildningar startas.

En ny ans6kan om statsbidrag for att erbjuda SFI-undervisning till Ukrainare har blivit beviljad.
Utestaende fordringar avseende uppdragsutbildning som genomférts under 2022 har kravts in.

Den officiella statistiken fran Kolada visar utfall for verksamhetséret 2022. Vuxenutbildningen ingér inte i
Koladas effektivitetsnyckeltal utan jamforelsen sker utifrén nationella jamforelsetal som speglar
strukturkvalitet. Utifran dessa forutsattningar anges nettokostnad for utbildningsformen i kronor/invanare. I
detta avseende ligger kostnaderna for Marks kommun pé en lagre kostnad i jamforelse med bade riket och
med jaimforbara kommuner for samtliga utbildningsformer inom vuxenutbildningen. Enda undantaget ar
grundlaggande vuxenutbildning som ligger nagot 6ver rikssnittet, men ldagre dn jamférbara kommuner.

Lokaler
Kunskapens Hus ir efter 25 ar fortsatt en fin och vilhéllen skola, vilket ocksa visar sig i elevers och personals
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hoga trivsel.

Avseende lokalerna som vuxenutbildningen forfogar 6ver har en misstanke om mogel i ett klassrum
meddelats TSF som ansvarar for att utreda fragan. Utfallet av den utredningen har dnnu inte kommit
vuxenutbildningen tillhanda, men kan f& betydande effekter om misstanken skulle visa sig stimma.

Personal

Behoriga larare ar den enskilt viktigaste resursen for att lyckas né en god kvalitet i utbildningen. Det &r
darfor gladjande att samtliga foljetal avseende Liarare med lararlegitimation ligger 1angt 6ver eller i nivéd med
namndens godkind-nivd. Darigenom torde forutsittningar finnas for en 6kad maluppfyllelse.

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
(kalenderar (kalenderar (Kalenderar (Kalenderar Bedémning
2019) 2020) 2021) 2022)

Godkéand

Foljetal vuxenutbildning och SFI oA
niva

Kursdeltagare i komvux pa grundldggande niva som har avslutat med
godkéanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som har 66 70 67 69 e
avslutat eller avbrutit kurs under aret, (%)

Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande niva som har avslutat med
godkéanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som har 84 82 88 85
avslutat kurs, (%)

Kursdeltagare inom SFI som har avslutat krus med godkéanda betyg, i
huvudmannens skolenheter, andel av de som har avslutat eller avbrutit 50 51 54
krus under &ret, (%)

> @ @

Kursdeltagare inom SFI som har avslutat krus med godkénda betyg, i

huvudmannens skolenheter, andel av de som har avslutat krus, (%) 94 100 100

ARBETSMARKNADSENHET

Barn- och utbildningsndmnden ska

« hantera arbetsmarknadsfragor och arbetsmarknadspolitiska insatser

« bedriva insatser for nyanlanda

« inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret f6lja upp unga under 20 ar som inte gar i gymnasieskola
« hantera feriearbeten

Godkindniva- Godkindniva bestims av nimnden varje ar i sin nimndplan. Godkdndniva for ar 2023 ar
densamma som riket och alla kommuner eller sa kallad oviagt medelvirde.

Ovigt medelvirde avser resultatet av Skolinspektionens skolenkét. Ovigt medelvirde beskriver hur det ser ut
i en genomsnittlig kommun jamf6ért med medelvirde for Riket som motsvarar hur det ser ut for en
genomsnittlig invanare i Sverige.

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

(Kalenderar (Kalenderar (Kalenderar (Kalenderar
Foljetal arbetsmarknadsenhet Godkand niva 2019) 2020) 2021) 2022) Bedodmning
S;;uké}s\gsa?\zlg;ti:oamnLn;rzoe/:)s arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 33,0 2 26 21 2 .
S;:]uété}g \fljir?aet“guuc;;r?n;r%lgﬁ% arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 12,0 Py 5 6 12 e
Gesutatvd avslt omnes aibssmaraadsverisantet, som .| 150 10 2 16 16 o
Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, andel (%) av befolkningen & 3.4 45 38 25 e
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av befolkningen 28 39 49 45 3.4 e
:ﬁgn;(t) z?::rz)ryir;gnsdue?;z%a\get och borjat arbeta eller studera (status 35,0 27 18 24 15,0 .

Sammantaget gor utfall pa ovan foljetal och nyckeltal ur Kolada att nimnden bedomer att verksamheten i
hog grad uppfyller grunduppdraget.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
A. Borjat arbeta, andel (%)

Andelen deltagare som deltagit i arbetsmarknadsatgarder och borjat arbeta under kalenderar 2022 var 22%
(rod) vilket kan jamféras med Alla kommuner (oviagt medel) 33% samt liknande kommuner, socioekonomi
21%.

Med begreppet “borjat arbeta” avses osubventionerade och subventionerade anstillningar pa den reguljara
arbetsmarknaden. For att raknas som en anstillning ska den ha pagétt i minst en sammanhingande ménad.
Som arbete ridknas inte kommunala arbetsmarknadsanstillningar, eftersom dessa har kommit till for att
mildra verkningar av arbetsloshet.

B. Borjat studera, andel (%)
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Andelen deltagare som deltagit i arbetsmarknadsatgirder och borjat studera under kalenderar 2022 var 12%
(gul) vilket kan jamféras med Alla kommuner (ovigt medel) 12% samt liknande kommuner, socioekonomi
10%.

Med begreppet studera avses utbildning inom ramen for kommunal vuxenutbildning, folkhogskola, hogskola
eller annan utbildning. For att rdknas som studerande ska utbildningen ha pégatt minst en ménad.

C. Overford till annan myndighet, andel (%)

Andel deltagare som deltagit i arbetsmarknadsatgirder vilka ansvaret/forsorjningen 6verforts till en annan
myndighet av andra anledningar &n att uppdraget slutforts (beviljats ersiattning frin bl.a sjukforsakringen,
alderspension, arbetsloshetsforsakringen) under kalenderéret 2022 var 16% (gron). Vilket kan jamféras med
Alla kommuner (ovigt medel) 15% samt liknande kommuner, socioekonomi 21%.

Malet med AME s insatser dr att deltagarna ska fé ett arbete, men verksamheten har ocksé andra syften. Det
handlar om att prova de deltagarens arbetsforméga och avge underlag till remittent for vidare atgarder.

Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvirde, andel (%) av befolkningen

Antal invanare 16-24 &r i Marks kommun som var 6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod sjonk
under 2022 till 2,5% fran 3,8% (arsmedelviarde). Det ar en minskning mot foregdende ar med 1,3
procentenheter och nar dirmed fortsatt godkiand niva. Rikssnitt var 3,8% och liknande kommuner,
overgripande 4,4%.

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvirde, andel (%) av befolkningen

Antal invanare 18-64 ar i Marks kommun som var 6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod sjonk
under 2022 till 3,4% fran 4,5% (arsmedelvirde) vilket 4r en minskning med 1,1 procentenheter och fortsatt
godkénd niva. Rikssnitt var 5,6% och liknande kommuner, 6vergripande 5,7%.

Limnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 9o dagar), andel %

Kolada presenterar nyckeltal med integration i fokus. Detta dr ett av dem och visar att andel som lamnat
etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera minskade fran 24% till 15% procent, och nar inte malet
for indikatorn. Andel for alla kommer var 32% och for liknande kommer — integration 33%.

Etableringsuppdraget omfattar nyanldnda flyktingar i arbetsfor dlder (20-64 &r) samt nyanlénda i aldern 18-
19 ar utan forédldrar i Sverige. Uppdraget omfattar aktiviteter under hogst 24 ménader dar Svenska for
invandrare (sfi), samhillsorientering och arbetsférberedande aktiviteter utgor olika delar. Antal inskrivna i
etableringsuppdraget i Marks kommun minskar antal inskriva pa grund av ldgre kommuntal enligt
bosittningslagen, 2022 var 55 individer inskriva i etableringen.

Kommuntal enligt bosittningslagen var f6r Marks kommun 2022, 34 individer och for 2023 d4r kommuntalet
21 individer, vilket paverkar enheten pd grund av minskade statsbidrag for att arbeta med integration.

Arbetsmarknadscenter har beviljats medel fran Lansstyrelsen for projektet "Jamstélld etablering” och
arbetar med deltagare och arbetsgivare for hogre maluppfyllelse och att fler nr egenforsorjning genom
arbete eller studier efter avslutad etablering.

For okade méluppfyllelse med att stirka deltagarens forméga att nd egen forsorjning, behover vi skapa fler
platser och andra arbetsuppgifter for att méte malgruppernas olika behov att n mélet. Aven utifrin
jamstalldhet i nuldget ar andelen mén hogre dn andel kvinnor av dem med en subventionerad anstéllning i
Marks kommun.

3.2 Aterrapportering av uppdrag frdn kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Status Kommentar
Arbeta fram en integrationsstrategi for senare beslut i 2021-11-18
kommunfullmaktige Pagaende

Namnden har sedan en tid haft i uppdrag att arbeta fram en integrationsstrategi for kommunen. Detta har
hittills inte gjorts och den nya forvaltningsledningen har inte haft mojlighet att prioritera fragan under
hosten sa som avsett. Tids- och aktivitetsplan for uppdraget bor kunna faststillas till 15 februari. Nar ett
forslag finns att presentera for kommunstyrelsen ar svarare att bedoma, da det innefattar att resurser
allokeras till det gemensamma arbetet dven fran andra forvaltningar. I nulaget bedéms uppdraget kunna
vara klart som tidigast till halvarsskiftet 2024.

Beslut av Kommunfullmiktige §117/2023: Med anledning av den ekonomiska prognosen for 2023 i
aprilrapporten uppmanas samtliga ndmnder till allmdn aterhdllsamhet och till att gora atgdrder for att
forbdttra kommunens ekonomiska resultat. Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen,
Omsorgsnamnden och Socialndmnden uppmanas sdrskilt att forbdttra sin ekonomiska prognos med
motsvarande 1 procent av sina prognoser i aprilrapporten. Teknik- och servicendmnden uppmanas att
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forbdttra prognosen motsvarande 1 procent av bruttokostnaderna (4 mnkr) for sin skattefinansierade
verksamhet. Atgéirder med ligst pGverkan for kommuninvdnarna prioriteras i forst hand.

For barn- och utbildningsndmnden innebar beslutet att &rsresultatet skulle forbattras fran prognosen i april

(-21 mnkr) till en avvikelse mot budget om -11 mnkr. Vid arets slut var underskottet -16 mnkr vilket innebar
att namnden har uppfyllt halva av uppdraget.
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4 Maluppfoljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mél fér Marks kommun som utgéngspunkt. I detta
avsnitt f6ljs mél och indikatorer upp.

Symbolforklaring

@ M3 for indikator: uppntt

M3l fér indikator: delvis uppn3tt
. Mal fér indikator: inte uppnatt

— Kan inte bedémas

4.1 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamt mal Basta féretagskommun

Lokal arbetsgrupp for kompetensforsorjning, ar en arbetsgrupp kopplad till naringslivsradet, dar Marks
kommun samverkar med néringslivet. Verksamhetschef for Arbetsmarknadsenheten 4r sammankallande och
Marks kommuns néringslivschef ingar i gruppen.

Kartldggning av kompetensforsorjningsbehov var ett uttalat 6nskemal fran den lokala arbetsgruppen for
kompetensforsorjning. Arbetsmarknadscenter, genomforde under 2023 prognosbesok inom olika branscher i
niringslivet i syfte att fi utokad kunskap om lokala behov av kompetensforsorjning. Sammanfattning och
resultat ar aterkopplade till lokala arbetsgruppen.

Under varen genomfordes Jobbmaéssa for andra gingen. Jobbmaéssan ar ett littillgdngligt, enkelt forum for
mote mellan arbetssokande och arbetsgivare, efterfrigat av niringslivet genom arbetsgruppen for
kompetensforsorjning. Antalet besdkare var ca 300 personer och utstillarenkét visar att utstillarna var
noéjda/mycket néjda med jobbmassan.

Arbetsmarknadscenter har under 2023 fortsatt arbetet med att genom enskilda arbetsgivarkontakter samt
branschinriktade prognosbesok. Verkat for att sprida information, besvara fragestallningar och stodja kring
kompetensforsorjning och rekrytering samt vid behov lotsat ritt och vara behjilpliga i kontakt med andra
aktorer som till exempel Arbetsformedlingen. Arbetsmarknadscenter och niringslivskontoret har ett nira
samarbete kring kompetensforsorjning, for att korta vagar och kunna besvara fragor som respektive
verksamhet far vid foretagsbesok.

Marks kommun ingér tillsammans med 6vriga sjuhdradskommuner och Arbetsférmedlingen i ett
strukturerat samarbete pa strategisk och operativ niva genom "Overenskommelse om samverkan mellan
Sjuhirads kommuner och Arbetsformedlingen i syfte att paskynda individers etablering i arbetslivet och
forbattra kompetensforsorjningen”,

Samverkan sker med Nyforetagarcentrum i Mark kring lokala ferieentreprendorer.
Planerade insatser for 2024 bista foretagskommun

Lokal kompetensforsorjningsgrupp arbetar med framtagande av drshjul for gemensamma aktiviteter i
samverkan med niringslivskontoret, genomfoérande av tva Jobbmaéssor var och hést i samverkan med
Foretagarna i Marks eventgrupp. Fortsatta prognosbesok for att inhdmta kunskap frén olika branscher i
naringslivet om kompetensforsorjningsbehov. Dessa prognosbesok anviands som grund foér planering av
utbildningar samt for att utveckla samarbeten som underlittar for god matchning mot arbetsmarknaden.

Fortsatt arbete med att i alla arbetsgivarkontakter verka for ett bra foretagsklimat genom Gppen dialog, bra
bemoétande och tydlig information samt férenkla for foretagen genom att lotsa ritt och vara behjalpliga.

Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med VGR sokt och beviljats regionutvecklingsmedel med fokus pa
unga som varken arbetar eller studerar (UVAS), frén Earlall (European Association of Regional and Local
authorities for Lifelong Learning). Projektstart sker under 2024 i samverkan med niringslivet. Projekt
SALAM kommer fokusera sarskilt pa ungas etablering pa arbetsmarknaden i samverkan med naringslivet
och bidrar till bAda mélen basta barnkommun och bista foretagskommun. De tva storsta
foretagarforeningarna i Mark ar med som intressenter i projektet, med viljeyttring att bidra till att Marks
kommun utvecklas genom erfarenheter och perspektiv frén arbetsgivare i privat sektor.
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Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Basta barnkommun

Inom BUF arbetar verksamheten varje dag med att arbeta for det kommungemensamma maélet Basta
barnkommun. Vardegrundsarbete, trygg miljo och att elevernas ska lyckas och trivas i skolan ligger inom
BUFs grunduppdrag.

Under 2023 har arbetat inom Bésta Barnkommun préglats av planering. Arbetet har planerats fran BUF
tillsammans med IFO och Fritid och Kulturférvaltningen. Insatsen med Skolsociala team var planerad att
starta under hostterminen 2023 men blev senarelagd till januari 2024.

Inom Bista Barnkommun har Buf foljande planerade insatser for 2024

1. Utveckla samarbetet mellan skola och bibliotek for att frimja ldsningen. Arbeta for hogre lasforstéelse
samt for att nd hogre maluppfyllelse i skolan. En riktad insats for att hoja lasformégan i Marks kommun, i
form av att 6ka andelen skolbibliotekarie som samarbetar med lararna pa skolorna.

2. Skolsociala team. Medarbetar frin socialtjanst och skola arbetar tillsammans for att fa tillbaka eller
undvika att elever hamnar i langvarig skolfrdnvaro, samt att arbeta med frimjande och forebyggande.
Insatser for att fa tillbaka elever fran lang och varaktig skolfrénvaro.

Namndens mal: En likvardig skola som praglas av motivation for larande

Namndens bedomning dr att progressionsmalet delvis uppfylls.
Bedomningen grundar sig pd nedan tjugotre indikatorer som alla har ett progressionsmdl att na, vilket
innebdr att arets utfall ska vara hogre eller ldgre dn foregaende lasar.

Progressionsmaélet syftar till att forbattra och utveckla var verksamhet. Resultatet for indikatorerna jamfors

darfor med eget resultat fran forgdende ldasar. Detta giller for de flesta indikatorer nedan forutom
Skolinspektionens skolenkit. Verksamheten sakande egen data for dessa indikatorer, darav jamfors

resultatet med alla kommuner eller sa kallad ovigt medelvirde. Ovigt medelvirde beskriver hur det ser ut i

en genomsnittlig kommun.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Barn 1-5 ar inskrivna i forskolan, samtlig regi, andel % 84,9 84,6 89,2 >84,6

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov for

amnesprovet i matematik, andel % 51,7 67.7 49.3 2677 .

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov for

amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, andel % 68.8 64,3 61,7 2643 .

Elever i &k 6, betygspoang i engelska, genomsnitt 13,2 13 14,2 213

Elever i 8k 6, betygspoang i matematik, genomsnitt 11,4 10,5 11,4 2105

Elever i 8k 6, betygspoang i svenska, genomsnitt 11,6 11,2 12,3 >211,2

Elever i ak. 9, meritvéarde, genomsnitt ,17 amnen 220,1 218 220,6 2218

Andel elever F-9 med 20% franvaro eller mer, andel % 12,1 19,4 13,3 <19,4

Andel elever med atgardsprogram &k 1-9, andel % <8,2 <6,1 <6,6 <6,1 .

Elever som avsluta:t é_r_skurs 9 pa varen och som ej aterfanns i <12 <15 <18 <15 .

gymnasieskolan pa hésten, hemkommun, andel %

Rapporterade ungdomar i kommunens aktivitetsansvar, andel % 9,8 111 11,2 <111 .

Gymnasieelever som évergatt fran IM till nationellt program, andel % 25 34 29 234 .
- - " o

Andel elever, gymnasieskola inklusive IM med 20% franvaro eller mer, 26,9 20,4 <26.9

andel %

Elever i &k 5: Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? 317 > 41 .

Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", % ' =

Elever i &k 8: Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av skolarbetet?

Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", % 184 223 .

Gymnasieelever i ak 2: Hur ofta far lararna dig att bli intresserad av 242 >36 .

skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", % ' -

Elever i &k 5: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och

paverka hur ni ska arbeta p& lektionerna? Andel som svarat "Valdigt 51,5 260 .

mycket" eller "Ganska mycket", %

Elever i &k 8: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och

paverka hur ni ska arbeta p& lektionerna? Andel som svarat "Valdigt 30,4 =38 .

mycket" eller “Ganska mycket", %

Gymnasieelever i ar 2: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med

och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel som har svarat 52,6 255 .

"Véldigt mycket" eller "Ganska mycket", %

Gymnasieelever i kommunens egna skolor, andel % 64,8 64 64,8 =64
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Folkbokforda ungdomar i Mark, sékande till Marks Gymnasieskola i

forsta hand, andel % 55,7 61 653 261
Folkbokforda ungdomar i Mark, sékande till Marks Gymnasieskola i

forsta hand och antagna pa sitt forstahandsval, andel % 76.4 78,6 65,7 2786 .
Byte féregdende ar fran nationellt program till annat nationellt program 9 3 8 <3 .
av folkbokférda i kommunen, andel % -

Sammanfattning

BUF har pagdende insatser med Samverkan for basta skola och Ifous med fokus pa 6kad maluppfyllelse. Men
skolutveckling tar tid och de forvintade effekterna utifran insatserna syns dnnu inte i foljetalen. Kommunens
skolstruktur med ménga skolenheter som &r geografiskt spridda, paverkar samarbetet och méjligheten till
kollegialt larande for en 6kad likvardighet.

Utifran resultatet ses en minskning kring andelen elever som har mer dn 20% franvaro. Orsaken till den
positiva effekten ar att ett tvirprofessionellt arbete har genomforts systematiskt kring en gemensam
franvarorutin pa grundskolan och en rutin pa gymnasieskolan. Arbetet bedrivs i samarbete med
socialtjansten.

Inom Kraftsamling fullféljda studier i samarbete med Sjuhdrads kommunalférbund och VG regionen har
BUF ett inriktat projekt inom franvaro och nirvaro i skolan. Vilket ocksa kan vara en orsak till de goda
effekterna.

Utifran resultatet finns stora utmaningar gillande kunskapsresultatet i de ligre &ldrarna. Aven resultaten for
elevers bristande kinsla av att ha mojlighet att paverka arbetssitt pa lektionerna, samt lararens formaga att
fa eleverna intresserade av skolarbetet. Orsaker som paverkat den laga méluppfyllelsen:

e Det har tidigare i foérvaltningens historia saknats ett helhetsgrepp kring ledarskap, gemensamt
visions- och vardegrundsarbete och fokus pé systematiskt kvalitetsarbete. Det arbetet paborjades
under forra forvaltningschefens ledning och behover ett fortsatt stort fokus.

e Under éret har forvaltningsledningen haft utmaningar med ménga chefsbyten

e Elevhilsan och kvalitetsarbetet har sedan en lingre tid arbetat tva olika spar

e Bristande utvecklingsorganisation pa vissa skolor och forskolor

o Elevhilsans arbete priglas av mer dtgdrdande karaktidr vid de mindre skolenheterna, vilket leder till
att det inte finns tid och utrymme for forebyggande och framjande arbete.

e Svarighet for att organisera for kollegiala forum, speciellt p4 mindre enheterna.

e Nir manga olika arbetsuppgifter ska utforas av fa larare pa en liten enhet gar en mindre andel av
lararnas tid till kirnuppdraget; att undervisa

e P3 forskolor med fa avdelningar gér personalens arbetstid &t till att kunna bemanna for att hélla

oppettiderna pa bekostnad av planeringstiden, vilket sanker kvaliteten pa undervisningen i

forskolan.

Inte tillrackligt anpassad undervisning utifran elevernas behov

Brister i samarbetet i 6vergdngarna mellan verksamheter och enheter

Brister i samverkan med andra forvaltningar och andra organisationer

Chefsomsittning, manga chefer/rektorer som har kortare erfarenhet av sina uppdrag och flera under

utbildning

e Forsteldrarorganisation som har svarigheter att bedriva utvecklingsarbete pa liangre sikt i och med
uppdrag pa ett ar.

Utifrén orsakerna planerar forvaltningen att arbeta utifran de tre strategierna:

Tidigt tillsammans

Att alla professioner tidigt tillsammans samverkar &r viktigt for att stdja elevernas fysiska, psykiska och
sociala vilbefinnande, vilket direkt paverkar deras formaga att engagera sig i larandeprocessen. For att detta
ska vara majligt kravs att forskola och skola skapar en kultur dér reflektion, analys och kritiskt tankande
varderas hogt. Utmaningar finns med att kunna anvianda elevhilsa som resurs, speciellt pad de mindre
enheterna dir andelen av elevhilsans personal ar 1dg. Andra samverkansaktorer sd som socialforvaltning,
BUP m.fl. behover ocksd komma in i ett tidigt skede.

En liéirande organisation

Utvecklingsbehovet for enheterna ar att fa till ett systematiskt kvalitetsarbete (SKA) dar undervisningen tar
hansyn till barn och elevers behov. Att hamna pa processniva innebar att man granskar sjalva
undervisningsprocessen, snarare dn att enbart fokusera pa resultaten. Detta kan hjilpa till att identifiera var i
processen som forbattringar behovs och att det leder till handling och att vaga 6va och prova. Skolan bor
arbeta mer med att 6ka det egna dgarskapet till undervisningen, vilket innebar att ldrarna ser sig sjdlva som
aktiva agenter i forandringsprocessen och tar ansvar for sin egen professionella utveckling. Genom att arbeta
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med SKA i praktiken kan undervisningen i storre utstrackning utga ifran ledning och stimulans for alla
elever. Vidare finns det behov av att ligga storre fokus p& undervisningsutveckling vilket innebér att
enheterna behover fa till forum for planering, reflektion och analys av undervisningen, for att vara en larande
organisation. Det kollegiala larandet ar grunden for ett standigt pdgdende forbattringsarbete.

Relationen som grund

Det goda larandet sker nar en ménniska kianner sig trygg. Att mota barn, elever, foraldrar, kollegor, chefer
och medarbetare med genuin nyfikenhet och med férviantan ar helt avgorande for larandet. For att skapa det
klimatet i barngrupper och klassrum beho6ver hela verksamheten, fran hogsta ledningen, priglas av ett
styrkebaserat och systemiskt forhallningssitt. Tillit, tilltro och en positiv férviantan i alla led 4r n6dvéandiga
forutsattningar for en 6kad maluppfyllelse..

4.2 Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsoérjning

Kommungemensamma mal: Personalomsattningen ska minska

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Personalomsattning (%) 10 11 10 10
Personalomsattning chefer (%) 16 4 21 10

Personalomsdttning (%)

Vi ser att personalomsittningen fortsitter att hélla sig i narheten av mélprocenten.

Personalomsdtitning chefer (%)

Under 2023 har det varit stor personalomsittning gillande chefer och ett turbulent ar i ledningen. Den
storsta rorligheten har varit i ledningsgruppen dir alla utom en ar ny under 2023.

Under lasaret 22/23 gjordes en genomlysning av organisationen och under den tiden anstilldes interims
chefer pa tillférordnade uppdrag tills ny organisation var beslutad, vilket 6kade personalomsittningen.
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5 Agenda 2030 - Hallbara Mark

Skolverksamheten

Under 2023 har det arbetats fram nya riktlinjer kring pedagogiska méltider. De pedagogiska méltiderna ar
ett viktigt redskap for undervisningen kring héllbarhetsmélen i Agenda 2030. Matvanor och forhallningssatt
till mat, grundlaggs tidigt. Det finns darfor ett ansvar att inom forskola och skola frimja och erbjuda
hilsosamma val. Genom att servera och erbjuda naringsriktig mat bidrar Marks kommun till jamlik hilsa
samt jimlika forutsdttningar for utveckling, 1arande och ett friskt och aktivt liv. Skolrestaurangen ska ses
som en del av skolans utbildningsmilj6. Forvaltningsovergripande samverkan ska vara en naturlig del, for att
gemensamt bidra till 1arande kring méltider och héllbarhet. Méltiderna i skola och forskola ska utgora ett
pedagogiskt verktyg for lararnas undervisning i hallbar utveckling samt de olika maélen i laroplanen.

Genom ett aktivt arbete kring maltiderna arbetar man dven med malomrade 1 i den regionala avfallsplanen.
Malomrédet ar Hushéll med maten - minska matsvinnet.

Skolor och forskolor i kommunen arbetar mot de olika malomradena i den gemensamma avfallsplanen i lite
olika grader utefter de forutsiattningar som den enskilda enheten har. Samtliga stravar efter att konsumera
héllbart (omr.2) genom att géra medvetna inkop och minskar inkép av engéngsartiklar i de fall dar det ar
mojligt.

Malomradet att sortera mera (4) arbetar man med i den utstrickning som ar mdajligt, pa flera stillen finns det
ej de kirl som behovs for att man skall kunna sortera fullt ut. Forhoppningen &r att det skall komma ut under
nasta ar.

Flertalet av forskolorna deltar i de nationella skriapplockardagarna genom Héll Sverige rent. Det leder till en
okad medvetenhet hos barnen kring nedskrapning, vilket dr en del av malomradet Fimpa Skrépet (5).

Returlaget och Naturvardslaget

For att sdkerstélla en 1angsiktigt hallbar och cirkuldr ekonomi ar det av storsta vikt att ansvarsfullt anvinda
ekonomiska, materiella och manskliga resurser. Marks kommuns enhet for aterbruk av kommunens mabler,
utrustning och material - Returlaget - har under 2023 startat upp verksamheten. Enheten tillvaratar
ekonomiska, materiella och ménskliga resurser genom att forenkla for kommunens alla verksamheter att
ateranvanda istéllet for att slinga och kopa nytt. Samtidigt skapas meningsfulla och viktiga arbetsuppgifter
for personer som star langt ifrén arbetsmarknaden.

Under aret har en IT-plattform for mobelcirkulation upphandlats. Den ger genom sitt analysverktyg en bild
over paverkan pa den ekonomiska och miljomaéssiga hallbarheten da det ar majligt att folja statistik pa
ekonomiska och klimatméssiga besparingar. 413 artiklar har under 2023 inventerats varav 196 artiklar
hittills cirkulerats. De 196 artiklarna har gett en besparing pa 10 285,9 kg CO2e (koldioxidekvivalenter) samt
602 000 kr som dessa artiklar hade kostat kommunen vi ett nyinkop.

Att det nu finns en enhet och ett system for att kunna vélja aterbrukat i stillet for att slinga och kopa nytt ger
dven ett betydande bidrag till en mer hallbar konsumtion samt minskade avfallsfloden till kommunens
atervinningscentral. Utéver mobelcirkulation har enheten dven erbjudit verksamheter som nyttjar
arbetskldder reparationstjanst. Detta omréde ar fortfarande under utveckling.

Vidare arbetar AME med maélen om héllbar anvindning av vattenmiljoer genom att Naturvardslaget utfor
regelbundna provtagningar i sjdarna som tillhér kommunens badplatser och dirmed kan kommunen ha god
kontroll 6ver vattenkvalitén. Naturvardslaget bidrar dven till ett hllbart brukande av skog och
odlingslandskap. Dels genom arbetet att bekdmpa invasiva arter pA kommunens mark som hotar den
biologiska mangfalden, dels genom att de utfor skotselatgarder pa sex av kommunens naturreservat samt ett
biotopomréade. Det bidrar till att skyddsvirda och rodlistade arter skyddas frén utrotning.

Returlaget bidrar till en mer hallbar konsumtion och en ansvarsfull anvindning av naturresurser som i
forlangningen bidrar till att minska mangden avfall. Genom att arbeta for att 6ka cirkulering av mobler och
arbetsklader bidrar verksamheten dven till mélomréde 2 (Konsumera héllbart), 3 (Anvand de resurser vi
har), 4 (Sortera mera) och 5 (Fimpa skrépet) i den regionala avfallsplanen.

5.1 Klimatloften
Skolverksamheten

e Vianvinder cirkuldra mobler - Ja

e Vi minskar vart matsvinn i offentliga méltider och har mél - Ja genom pedagogiska maéltider

e Viberidknar klimatpaverkan fran maten i offentlig verksamhet och har mal - endast medansvariga
genomfors av TSN
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Arbetsmarknadsenheten

Klimatl6fte - Vi anviander cirkuldra mobler.

Returlaget, som ar Marks kommuns enhet for dterbruk av mobler, utrustning och material har under 2023
startat upp. I september blev upphandling av en IT-plattform (Palats) for mobelcirkulation klar. Palats
fungerar som en e-handel. I nuldget dr moblerna gratis om ingen rekonditionering ar utférd, detta for att
stimulera till att vilja aterbruk. Alla kommunens anstillda loggar in via SSO och kan d& se vad som finns och
kan boka artiklar. Returlaget utfor transporter (upphamtning, avlimning) samt rekonditionerar och bygger
om och reparerar mobler som ar i daligt skick. For detta tar enheten ut kostnader. Rekonditionering och
tomning av forrdd samt lagerhéllning utfors i begransad omfattning och kan utokas nér enheten har
anpassade lokaler. Under 2023 har 413 artiklar inventerats varav 196 har cirkulerats. De 196 artiklarna har

gett en besparing pa 10 285,9 kg co2e samt 602 000 kr (schablonberdkning av motsvarande artiklar hade
kostat kommunen vi ett nyinkop).
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6 Uppfoljning av internkontroll

6.1 Arets internkontrollarbete

Namnder och styrelser har ansvar for att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade ar tillracklig
och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

Den interna kontrollplanen syftar till att verksamheten skapar forutsattningar att forebygga, upptiacka och
minimera risker i verksamhetens olika processer. Internkontrollplanen omhéndertar risker som har ett
riskvirde pa 12 eller hogre utifrén vasentlighets- och riskanalysen. Internkontrollplanen antogs i februari ar
2023 i samband med att namndplanen beslutades. Barn och utbildningsforvaltningen har under arets
internkontrollplan utfort kontrollmoment f6r samtliga internkontrollpunkter. Resultatet av uppféljningen
redovisades i samband med deldrsrapporten ar 2023.

Forvaltningen har fortsatt arbeta med internkontrollen dven under hosten. De atgérder som har genomford
for de olika processer redovisas under varje process eller delprocess (se i tabell nedan).

Uppfoljningen av resultatet fran deldrsrapporten visar att en del processer inte ldngre har ett hogt riskvarde,
diarav kommer dessa processer inte vara kontrollpunkter i kommande interkontrollplan.

6.2 Uppféljning av internkontrollplanen

Ekonomi

Risker

Uppfdljning

Resultat av uppféljning 2023

Upphandlingsprocess gér fel till

Chefer far fraga kring inkdpande personers
utbildningsniva.

De som har behérighet att genomfora inkdp genom
Proceedo (kommunens inkpssystem) har genomgatt
utbildning.

Beddmningen &r att chefer inom BUF har ett sténdigt
behov av kompetensutveckling for att forsta
lagstiftningen bakom inkép och upphandling.

Atgérd/ Vad har hant under hésten?
Sammanhallande funktion pa& BUF (utvecklingsledare)
som hanterar alla upphandlingsbehov centralt finns.
Dialogméten med forvaltningsledningen och
inkdpsenheten for att identifiera utvecklingsomraden
genomfors regelbundet.

Analys av inkdp av ej upphandlade leverantérer for att
identifiera upphandlingsbehov gors av
utvecklingsledare. Nagra upphandlingar har startat och
fler kommer att initieras under 2024.

Olagliga inkop

Kontroll av avtalstrohet p& minst tre varor eller tjanster

Enligt upphandlingsenhetens verktyg Spendency har
BUF genomfort kop utanfor avtal for 18,5 mnkr under
perioden december 2022 - november 2023.
Genomsnittlig leverantdrstrohet fér samma period var
81%. Spendency & kommunens inkdpsanalysprogram
for analys av data fran ekonomisystemet.

Atgérd/ Vad har hant under hésten?

Dialogméten med forvaltningsledningen och
inkdpsenheten for att identifiera utvecklingsomraden
genomférs regelbundet.

Paborjat arbete i forvaltningsledningsgruppen for att
minska antalet bestallare inom BUF. Malbild: minska
fr&n dagens ca 250 bestéllare till farre &n 50.
Planering fér mer frekvent information och support till
bestallarna, "Det ska vara latt att gora ratt”.
Utvecklingsledare ansvarar fér manatlig uppféljning av
leveranstrohet och plan for att initiera nya upphandlingar
for omraden dar avtal saknas.

Administration

Risker

Uppfdljning

Resultat av uppféljning 2023

Beslutsunderlag tas fram hastigt

Uppfdljningssamtal mellan ndmndsekreterare,
forvaltningschef och presidium

Det har under aret férekommit att beslutsunderlag tagits
fram hastigt. Problemet kvarstar allts& sedan tidigare ar.
Forvaltningen har forbattrat sin namndprocess vad
géller att arenden alltid initieras och meddelas
handlaggare senast tva veckor fore deadline. Detta har
dock inte alltid varit tillrackligt, utifran
tjanstepersonernas arbetsmangd i évrigt. Férvaltningen
upplever en svarighet i att finna tid for strategiska fragor
i allménhet, dar arbete med beslutsunderlag till
namnden ingdr. En genomford organisationsoversyn
amnar bland annat till att organisera s& att chefer med
6vergripande strategiskt ansvar far mer tid till att forfatta
beslutsunderlag. | dagsléget konkurrerar den
arbetsuppgiften med att hantera driftsfragor.

Atgéard / Planering

Forvaltningsledningen behover arbeta mer systematisk
med processen. En utdkning av antalet
verksamhetschefer kan bli aktuellt.
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Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2023

Langsamhet eller felaktigt agerande i
myndighetsutdvning

Stickprov kontroll av delegationsbeslut som utgor
myndighetsutévning

Efter genomgang av delegationsforteckningar 2023
konstateras att féljande utgjort myndighetsutovning:
Beslut om interkommunala erséttningar, beslut om
skolskjuts, beslut om skolplaceringar, beslut om
tillaggsbelopp till fristdende utférare, beslut om
avstangning fran barnomsorg, beslut om uppskjuten
skolplikt, beslut om avstangning av medarbetare, beslut
om mottagning i anpassade skolformer, beslut om
utokad tid pa forskola samt befrielse fran forskoleavgift,
beslut om stipendieutdelning.

Del process 1- Stickprov p& beslut om interkommunala
erséttningar (IKE) visar p& att manga beslut har en vag
motivering som ej lever upp till férvaltningslagens krav
p& beslutsmotivering. Avslagsbeslut om IKE for
vuxenutbildning anger som regel att "kursen finns i
hemkommunen". Enligt skollagen ska sadant beslut
&ven ta hansyn till om det féreligger "personliga
forhallanden/sérskilda skal att fa delta i utbildning hos
den andra huvudmannen".

Del process 2- Vid stickprov p& beslut om skolplacering
i samband med skolvalet har det uppmarksammats att
beslut setts som ren verkstéllighet trots att de innehallit
ett sddant matt av sjalvstandig prévning att de inte ar
frdga om ren verkstallighet. Detta har inneburit att
besluten inte anmalts till namnd och darmed ej kunnat
overklagas genom laglighetsprévning.

Vi har ocksa uppmarksammat att det finns brister i att
leva upp till férvaltningslagens krav pa
motiveringsskyldighet samt i att underratta part om
innehallet i beslutet och hur man 6verklagar.

Vid stickprov pa beslut om avstéangning av elev
(rektorsbeslut) har det framkommit att skollagens krav
enligt skollagen vad géller att bereda vardnadshavarna
tillfélle att yttra sig samt informera socialnémnden om
beslutet fér den som &r under 18 &r inte varit uppfylida.
Generellt bedéms kunskaperna om delegation, och
lagstiftningen bakom de olika besluten, vara I&g inom
forvaltningen.

Atgérd/ Vad har hant under hosten

En arbetsgrupp for skolvalet har skapats. Gruppen
bestér av skoladministratorer, utredare,
kvalitetsutvecklare samt administrativ chef.

Arbetet med att se over riktlinjerna for placering i
forskoleklass och grundskola har pabériats och nya
riktlinjer planeras tas fram under varen 2024.

Del process 3- Beslut om skolskjuts, tillaggsbelopp och
mottagande i anpassad skola bedéms fungera korrekt.
De beslut som &r korrekt hanterade &r ofta av den arten
att férvaltningens kanslipersonal deltagit eller helt
hanterat handlaggningen. Processen ar inte en
kontrollpunkt till kommande internkontrollplan.

Handlingar som efterfragas férvaras fel

Uppféljning vid aktualitet

Stickprov har genomforts pa 9 antal typer av handlingar
med kontroll om foérvaringsplats dverensstammer med
informationshanteringsplan (IHP). Av de 9 granskade
handlingar aterfinns samtliga p& angiven plats enligt
IHP. Granskningar har genomférts pa handlingar
rérande Avtal, Regelbundna inspektioner och
granskningar, Apt-protokoll, Miljoronds- och
skyddsrondsprotokoll, Patientsékerhetsberéttelse,
Anmélan om personuppgiftsincident till
tillsynsmyndighet, Forelaggande fran domstol, Anméalan
fran fristdende skolenhet om ny styrelse, Anstkningar
till projekt och bidrag.

Processen ar inte en kontrollpunkt till kommande
internkontrollplan.

Utbildning

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2023

Eleverna far inte mgjlighet att n kunskapskraven

Resultatet presenteras i nulagesanalys samt diskuteras
med skolan vid kvalitetsdialoger.

Uppfoljningen fran kvalitetsdialogerna visar att det
fortfarande finns stora utmaningar nar det handlar om
att anpassa utbildningen efter elevernas behov s att de
nér betygskriterierna. Det &r en fortsatt brist att elever i
behov av extra anpassningar och sérskilt stod inte far
det i den utstrackning som de har rétt till. Uppfdljningen
visar att stodet till stor del &r av generell karaktar och
inte moter den enskilda elevens behov. Det visar &ven
de anmalningar som kommer till Skolinspektionen.
Atgard/ Vad har hant under hésten

| stort sett allt som férvaltningen arbetar med ar for att
forbattra maluppfyllelsen. Deltagandet i Skolverkets
satsning Samverkan for Basta Skola samt deltagande i
forskningsprojektet Ifous &r tva stora satsningar inom
omradet. For att namna nagot mer konkret s& har
forskolelararna och lararna samt lararna med
specialpedagogisk kompetens har haft en
kompetensutvecklingsdag med fokus pa undervisning
gallande ledning och stimulans pa gruppniva. De
forskolor och skolor som ar med i en satsning med
fokus p& undervisningsutveckling samt manga larare
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Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2023

och forskolelarare har valt case for att synliggora extra
anpassningar och séarskild stod.

Felaktiga betyg satts

Kontrollfrga till rektorer kring betygsséattande personals
tillvigagangssatt.

| skrivande stund finns ingen statistik och jamférelse av
relation mellan nationella prov och betyg for laséret
2022/23 d& de inkommer i nationella databaser under
hésten 2023. | arsrapport 2022 finns relationen mellan
nationella prov och betyg for &k 9 presenterad da de var
foljetal i grundskolans grunduppdrag.

Over tid har relationen mellan nationella prov och betyg
visat att en hog andel far samma betyg som resultat pa
nationella provet. Lararna i grundskolan har i lagre grad
an i riket, satt ett hogre betyg an provbetyget i amnet.
Processen ar inte en kontrollpunkt till kommande
internkontrollplan.

Adekvata atgarder utfors inte vid elevers franvaro

Kontroll av dokumentation

Arbetet med frAnvarorutinerna har kommit olika l&ngt i
skolorna. Ansvarsférdelningen &r fortfarande otydlig pa
en del skolor.

Informationssakerhet

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2023

Personuppgiftsincidenter anmals inte

Jamférelse av antalet anmélda incidenter med andra
kommuner.

Fran forra underlaget (15/9 2022) till 7 juli 2023 har det
rapporterats in 7 personuppgiftsincidenter. Samtliga
inrapporterade incidenter har varit
personuppgiftsincidenter som kravt utredning och
atgarder. Jamfort med andra kommuner i Sjuhérad &r
det varken fler eller farre anmélda incidenter (sett till att
Mark ar storre an de jamférda kommunerna). Dock
rader en trolig underrapportering av
personuppgiftsincidenter.

Personuppgifter hanteras pa ett olagligt sétt.

Genomgang av PUB-avtal kontra systemanvandning.

Sedan senaste internkontrollen har det ingatts 2 st
personuppgiftshitradesavtal (PUB-avtal) inklusive
instruktioner.

For de kommunovergripande systemen saknas PUB-
avtal for en del system och/eller instruktioner. BUF ar
beroende av att de som ansvarar for de
kommunévergripande systemen ing&r PUB-avtal och att
BUF sedan kan inkomma med de s kallade
instruktionerna.
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7 Personal

Omvirlden

Tidigare prognoser fran Skolverket har tytt pa att barnkullarna 6kar men nu ses en utveckling som tyder pa
det motsatta. I och med minskat barnantal framé&t kommer anpassningar beh6va goras i verksamheterna.
Skolverket ser fortfarande en brist pd behoriga larare och forskollarare fram till 2035 med en férdelning som
ar ojamnt fordelad 6ver landet. En anledning till brist pa behoriga larare och forskollarare beror pa att det ar
stora pensionsavgangar inom det ndrmsta samt att det finns manga obehoriga larare som behover ersittas
med behoriga.

Bristyrken
Samtliga yrkeskategorier inom forskola och skola har svért att finna behorig och erfaren personal.

Yrken som verksamheterna upplever som sarskilt svarrekryterade for narvarande ar:

Specialpedagog, speciallarare

Larare i fritidshem

Lirare med behorighet inom: matematik, naturvetenskap, teknik, sprak, musik och slojd
Forskollarare

Aven inom kommunals avtalsomrade, sd som barnskotare och elevassistenter upplever verksamheterna
utmaningar med rekrytering.

Gillande specialpedagog och speciallirare kommer det inom den anpassade skolan kravas formell
behorighet fran och med 2028 vilket behéver tryggas. Fler larare i kommunen har under hdsten paborjat
speciallarar- och specialpedagogutbildning.

Inom fritidshemmet har férvaltningen en satsning inom systematiskt kvalitetsarbete och undervisning med
fokus pé fritidshemmet. Tre ganger per termin traffas representanter frén varje fritidshem for kollegialt
utbyte i syfte att stdrka den personal som finns i sitt pedagogiska uppdrag. Detta kan inte ersétta utbildad
personal, men dé bristen pa lirare med inriktning mot fritidshem adr mycket stor i hela landet finns behov av
lokala insatser.

Arbetssitt

En av SKRs strategier for kompetensférsérjningen ar att anvinda kompetensen ratt. Det gors ett I16pande
utvarderingsarbete for att se Gver pa vilket sitt organisationen kan var sd &ndamalsenlig som majlig och
darmed nyttja kompetenserna pa det siatt som skapar mest nytta for verksamheterna. Det kommer att bli
nodvindigt att tydligt koppla behorigheter till timplanen for att synliggora behovet av kompetenser.

Stora utmaningar finns i forvaltningen pga flera sma enheter. Sarbarheten ar stor dar personalstyrkan ar
liten. Dessutom réacker inte tjansteunderlagen for heltidstjanster for vissa &mnen, varfor elever undervisas av
icke behoriga larare. Arbetsmiljon blir inte tillfredsstéllande for den personal som behover arbeta péa flera
enheter for att fa ihop en heltidstjanst. Det géller sa vil ldrare som elevhélsopersonal och rektorer. Dessa
tjanster ar svara att rekrytera till samtidigt som omséattningen ar stor, da dessa tjanster inte ar attraktiva.

Nir medarbetare centralt pa forvaltningen slutar ses behoven av kompetenser 6ver infor rekrytering for att
mota verksamhetens behov med adekvat kompetens. Detta gors dven ute pa enheterna.

Atgiirder framat

Det ar paborjat ett utvecklingsarbete for VFU-studenter med bemanningsenheten, HR och fackliga. Syftet ar
att attrahera behorig personal, introducera dem vil och ge dem goda forutsittningar i arbetet for att behalla
dem i kommunen. Forvaltningen vill framat ocksa arbeta mer med mentorskap for nyanstillda for att ge dem
goda majligheter att introduceras i arbetet, fa ta del av erfarna kollegors kompetens, tid och nitverk for att pa
s satt utvecklas inom sitt yrke.

Forvaltningen har paborjat ett kartlaggningsarbete med att se 6ver behorighet och kompetens. Syftet ar att se
over att kompetensen anviands pa bista sétt och att behorig personal undervisar inom sitt omréde.

Ett annat arbete som paborjats ar att ge chefer ett kontinuerligt stod fran ekonomer, verksamhetschef och
HR. Detta for att utveckla personal och frin flera perspektiv se 6ver vad som kan goras for att utveckla
verksamheten.

Det gors ocksa insatser for att frimja en god arbetsmiljé. Vi kan se att majoriteten av tillbuden inom BUF
utfors av hot och véld. Under 2023 har arbetsmiljoverket gjort inspektioner utifran hot och véld. Flera
rektorer har ihop med skyddsombud, verksamhetschef och HR utvecklat arbetsmaterial for att arbeta med
och forebygga hot och vald pa enheterna. Vidare har huvudskyddsombudet har hallit en utbildning for
skolledare och skyddsombud géllande pagaende dodligt vald.

Det har gjorts anpassningar under en period utifran det ekonomiska laget, vi ser att det behover goras
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ytterligare dtgirder dven framdver. Utifrdn de anpassningar som gors sa behover det finnas balans mellan
resurser och krav. Forvaltningen behover arbeta vidare med krav och prioriteringar, sé att det skaps goda
forutsattningar for medarbetarna.

Siarskilda insatser for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare

En 6vertygelse finns om att forvaltningen blir en attraktiv arbetsplats nir arbetsmiljon ar god. Nar det finns
ett uttalat visions- och virdegrundsarbete dar medarbetare blir tillvaratagna och méts av ett tillitsbaserat
ledarskap. Nar det finns ett tydligt fokus pa skolutveckling och férutsiattningarna for personalen att gora ett
gott jobb i form av ett gott ledarskap, andamaélsenliga lokaler och val fungerande stodprocesser.
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8 Ekonomi

8.1 Diriftredovisning

Driftredovisning (belopp i mnkr) Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Budget-
avvikelse

Intakter 170,8 165,3 141,1 24,2
Personalkostnader -701,3 -753,7 -726,4 -27,3
Ovriga kostnader -435,5 -442.,6 -429,7 -12,9
Nettokostnader -966,0 -1031,0 -1015,0 -16,0
Fordelning p& huvudverksamhet, netto

Forskola och pedagogisk omsorg -199,0 -217,8 -213,6 -4,2
egen regi -177,3 -194,0 -192,1 -1,9
kopta/sélda platser -21,7 -23,8 -21,5 -2,3
Fritidshem -46,4 -49,0 -53,5 4,5
egen regi -43,8 -46,6 -50,3 3,7
kopta/sélda platser -2,6 2,4 -3,2 0,8
Anpassad grund- och gymnasieskola -36,0 -36,0 -36,5 0,5
egen regi -30,7 -32,2 -30,9 -1,3
kopta/salda platser -5,3 -3,8 -5,6 1,8
Grundskola -415,1 -444.6 -426,0 -18,6
egen regi -388,2 -414.,6 -398,7 -15,9
kopta/sélda platser -26,9 -30,0 -27,3 2,7
Gymnasieskola -154,3 -162,0 -162,4 0,4
egen regi -107,7 -113,3 -114,7 1,4
kopta/salda platser -46,6 -48,7 -47,7 -1,0
Vuxenutbildning -14,3 -13,4 -16,0 2,6
Forvaltningsgemensamt, ledning, administration, namnd, buffert -78,0 -88,3 -87,6 -0,7
IT-larverktyg -11,9 7.2 5,5 1,7
Arbetsmarknad och integration -11,0 -12,7 -13,9 1,2
Nettokostnader -966,0 -1031,0 -1015,0 -16,0

Budgetram vid ingangen av 2023: 1 001,6 mnkr, reviderad under daret till 1 015 mnkr (ramhdjning for
lokaler 1,3 mnkr, osakliga loneskillnader 3,5 mnkr, returlaget 1,7 mnkr, och 1- arig ram for 6kade
kostnader for internhyra och maltider 6,9 mnkr)

Analys av driftredovisning

Namndens nettokostnader ar 1 031,0 mnkr med en forbrukning om 101,6 procent av tilldelad budgetram. I
krontal ett underskott pd 16,0 mnkr. I juni uppmanade Kommunfullméktige barn- och utbildningsndmnden
till allmén aterhallsamhet och att gora atgarder for att forbattra kommunens resultat med 1 procent av
aprilrapportens prognos. Det skulle innebira ett arsresultat pa -11 mnkr. Namnden har inte helt uppfyllt
uppdraget.

Efter ett par ar diar ekonomin paverkades i stor omfattning av effekter frin pandemin, vilket gav lagre
kostnader och hogre intédkter, har ar 2023 istillet svangt helt 4t andra héillet. Kostnaderna har 6kat till
normal drift och bidragen utifran pandemin har férsvunnit. Under dret har dessutom omkostnaderna okat
genom inflationsutvecklingen som ocksa har en stor padverkan pa pensionskostnaderna.

Redan fran arets borjan har ett arbete pagéatt for att planera och genomfora anpassningar av verksamheten
for att minska kostnaderna. Vid ingéngen av aret beriaknades ett behov av forandringar motsvarande 27
mnkr. Under arets forsta atta manader paverkades dock arbetet av att prisékningarna varit stérre dn
forviantat och 6kade behovet av anpassningar. Det gjorde att den totala ekonomin inte férbattrades enligt
plan. I delérsrapporten var kostnaderna pa en niva som skulle ge ett arsresultat om -23 mnkr. Under hdsten
har ekonomin stabiliserats och inga betydande nytillkomna kostnadsokningar har skett. Alla enheter inom
forvaltningen har haft tydliga direktiv om att halla nere kostnaderna och planera personalen enligt vad
ekonomin satter granser for. Kostnaderna for personal har minskat med 7,2 mnkr och inkop av material och
tjanster har minskat med 1,5 mnkr under héstens ménader.

Intéikter minskade under 2023 med 5,5 mnkr/3,2 procent. Statsbidragen har minskat med 8,6 mnkr vilket
till viss del hjalpts upp av 6kade intékter fran omsorgsavgifter.

Personalkostnader har okat med 52,4 mnkr/7,5 procent dar arets 16nerevision star for 3,5 procent av
okningen och 6kade po-avgifter(pension) for 2,5 procent. Organisationsforandring och utékning inom
arbetsmarknadsenheten forklarar en 6kning med 0,7 procent. Resterande 6kning med 0,8 procent ar en
atergang till normal drift efter pandemin, med mer personal resp barn/elever i verksamheten.
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Ovriga kostnader har 6kat med 7,1 mnkr &r 2023, 1,6 procent. Det som paverkat kostnaderna ir 6kade
lokalkostnader for nya Lyckeskolan, Angskolan, Solgardens férskola och hyreskostnader for flyktingar pé
arbetsmarknadsenheten. Andra kostnader som 6kat under aret har varit skolskjuts, inkop av datorer och
inhyrd personal. I 6vrigt har kostnaderna genom en allmén aterhéllsamhet minskat avseende inkop av
material, tjinster, representation, kontorsmaterial, avgifter och avskrivningar.

Forskola

Driftredovisning kommentar

Periodens nettokostnader inom férskola ar 217,8 mnkr/9 procent hogre an foregdende ar och 4,2 mnkr 6ver
tilldelad budgetram. Intikterna har minskat med 2,5 mnkr/9,3 procent jamfort med foregdende ar.

Kostnaderna har 6kat med 18 mnkr/9 procent, vilket beror pa 6kade personalkostnader. Dryga 2,5 mnkr av
dessa ar direkt kopplade till en tillfallig lokalplanering av en forskola i vintan pé fardigstéllande av en ny
forskola. Den tillfdlliga lokalplaneringen delar upp enheten i tre olika lokaler vilket kriaver en 6kning med
personal.

Utover 6kade pensionskostnader och arlig 1onerevision paverkar dven den extra 16nedversynen for osakliga
I6neskillnader hos forskollarare under hésten 2023. Kostnaden for vikarier har under perioden 6kat med
20,6 procent jamfort med foregdende ar och dr ddrmed i nivd med perioden innan pandemin.

Forskolan fick under aret en utokad bidragsram for kvalitetshéjande dtgiarder som inte var planerad i
budgeten vilket mildrade kostnadsékningarna nagot.

Det fanns i snitt 1589 barn i verksamheten, 22 barn/1,4 procent farre i jimforelse med foregdende ar.

123 barn, 8 procent, finns i annans regi, en liten 6kning i antal vid en jimforelse med foregdende ar.

Fritidshem

Driftredovisning kommentar
De totala nettokostnaderna for fritidshemmen uppgick till 49 mnkr. Det ar 4,5 mnkr lagre 4n budgeterat.

Nettokostnaderna for fritidshem i egen regi har 6kat med 6 procent jamfort med 2022 och uppgar till 46,6
mnkr, vilket ar 3,8 mnkr lagre 4n budget. Kostnaderna for kopta platser har ocksé minskat, 0,2 mnkr.

Det fanns i snitt 1 635 elever i verksamheten, 17 elever/1 procent fler i jamforelse med foregéende éar.

104 elever, 6 procent, finns i annans regi, en liten minskning i antal vid en jaimf6relse med féregaende ar.

Anpassad grund- och gymnasieskola

Driftredovisning kommentar

Kostnaderna for anpassad grund- och gymnasieskola ar lagre 4n budget under 2023. Det finns underskott i
egen regi ddr anpassningar kan vara svara att genomfora. Totalt dr underskottet i egen regi 1,3 mnkr.
Kostnader och intikter for kopta och salda platser har minskat i jamforelse med tidigare r med 1,5 mnkr,
och utfallet ar ldgre dn budget.

Det pagér ett arbete med att se 6ver befintliga resurser och lokaler for att effektivisera verksamheten.

Grundskola

Driftredovisning kommentar

De totala nettokostnaderna for grundskolan uppgick till 444,6 mnkr. Det ar 29,5 mnkr/7,1 procent hogre 4n
foregdende ar och 18,6 mnkr/4,4 procent hogre dn budgetram.

Kommunstyrelsen fattade i budgetprocessen for 2022 beslut om att prioritera barn- och
utbildningsforvaltningen med en resursforstarkning inom grundskolans ligre aldrar med 11 mnkr, dir ett
identifierat stort behov ses inom nimndens verksamhet. Till 2024 minskar ramen med 3 mnkr. Trots att
kostnaden for grundskola i Marks kommun 6ver tid har ndrmat sig riket och jamforbara liknande kommuner
ryms verksamheten inte inom tilldelad budget.

Enheter inom grundskolan har under aret arbetat aktivt med att planera och effektivisera verksamheten for
att na ett ekonomiskt utfall ndrmre balans. Den storsta delen av underskottet ses under forsta halvéret och
enheternas resursplanering ingér i den anpassningsplan som tagits fram for 2023/2024.
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De storsta fordandringarna jamfort med foregaende ar och budgeterade medel:

Antalet kopta platser fortsatter 6ka och ar 13 elever fler i jamforelse med 2022, samtidigt som antalet sdlda
platser fortsétter att minska.

Loner ar den storsta delen av enheternas kostnader och avser nistan uteslutande den del som ar pedagogik i
verksamheten. Kostnaden for pedagogisk verksamhet/undervisning, 272,2 mnkr, har 6kat med 7,8 procent i
jamforelse med 2022.

De totala nettokostnaderna for grundskolan tillsammans med fritidshemmen i egen regi har 6kat med 4,2
procent, 18 mnkr, i jaimforelse med 2022. Kostnadsokningen kan konstateras vara lagre 4n 2022, men hogre i
jamforelse med flera ar bakat.

Av totalt 4 368 elever har 337 st (7,7 procent) valt att gd hos annan huvudman.

Gymnasieskola

Driftredovisning kommentar

De totala nettokostnaderna for gymnasieskola ir 162,0 mnkr/5 procent hogre in foregiende ar. Okningen 4r
i nivad med indexet 6ver hur mycket 16ner och priser stiger.

Gymnasieskolan har under aret arbetat med ett anpassningskrav om 3 procent. For att hantera kravet har
bemanningen for hostterminen setts 6ver och ett aktivt arbete for att planera for fler elever i verksamheten
utan att 6ka kostnaderna. Antalet elever pd Marks gymnasieskola har stadigt 6kat under de senaste fyra aren.
Nu studerar 984 elever pa skolan vilket ar 40 fler elever dn foregdende ar och totalt en 6kning pa 6ver 100
elever under en fyra-ars-period. Kostnaderna har under perioden realt minskat. Vid jamforelser med andra
kommuner gor det att Marks gymnasieskola ligger ldgre dn andra. Kostnaden for kopta platser drar upp
jamforelsekostnaden nagot och placerar Mark ungefar rakt pa forviantat referensvirde i jamforelser med
andra kommuner.

Utifran nuvarande elevresultat fran grundskolan kommer antalet elever i behov av introduktionsprogram
fortsitta vara hogt. En viss del av den s.k. skolmiljarden som ekonomiskt stottat upp
introduktionsprogrammen under 2021-2022 har upphért och gett en minskad resurs for 2023. Timplanen
har utdkats pa yrkesinriktade program for att ge alla elever mojlighet till hogskolebehorighet. Utokningen
kraver mer larar-resurser motsvarande ca 4 mnkr.

Vuxenutbildningen

Driftredovisning kommentar

Vuxenutbildningen har haft nettokostnader med 13,4 mnkr ar 2023, vilket innebar minskade nettokostnader
tvd ar i rad med sammanlagt 3,1 mnkr. Dels har kostnaderna inte 6kat och i vissa fall minskat nigot. Men
framfo6rallt har intdkterna 6kat med 3,7 mnkr under en tvaars-period. Forandringar ar exempelvis ett
statsbidrag for Larcentrum som soks fran Skolverket i samverkan med Borasregionen, en annan forandring
ar ett aktivt arbete med att skapa intdkter via forséljning av utbildningsplatser.

Arbetsmarknad och integration

Driftredovisning kommentar
Arets nettoutfall pa 12,7 mnkr &r 1,2 mnkr ligre dn budgeterade medel.

Ekonomin for arbetsmarknad och integration ar beroende av ett fokus kring intdkter som &r en forutséttning
for att kunna fortsitta verksamheten i nuvarande omfattning. Néstan tva tredjedelar av verksamheten
finansieras av intdkter frin Arbetsférmedlingen, Migrationsverket och forsiljning av tjanster inom
kommunen.

Liksom foregaende &r finns engangs-intdkter fran Migrationsverket avseende flyktingar fran Ukraina och
kostnaderna ticks helt av dessa intédkter. En sen utbetalning frdn Arbetsférmedlingen avseende foregiende
ar finns ocksa i bokforingen och dr en anledning till att verksamheten visar ett 6verskott vid arets slut.

Den nya verksamheten Returlaget har startat upp under aret och gett en utékad budget.
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Forvaltningsgemensamt

Driftredovisning kommentar

Nettokostnaderna var 88,3 mnkr, vilket dr 0,7 mnkr hogre dn budgeterat. Jamfort med féregéende &r ar
nettokostnaderna 10,3 mnkr (13,2 procent) hogre. Utover pris- och 16nedkningar har intdkterna minskat med
4,5 mnkr avseende statsbidraget likvardig skola. Bidraget fors nu istillet direkt ut till skolenheter. Kostnad
for inhyrd personal har varit 1,8 mnkr hogre én foregdende ar.

Kostnader som redovisas under denna rubrik 4r naimnd och namndadministration, férvaltningsledning,
rektorer, enhetschefer, skoladministration, forvaltningsadministration, facklig samverkan och arbete med
kvalitet och utveckling samt forvaltningsévergripande kostnader for avgifter och IT-system. Har dterfinns
ocksd namndens reserv pa 5 mnkr och forvaltningschefens reserv pa 3 mnkr som béda togs i ansprak for att
lindra anpassningar i verksamheten.

Har finns kostnaderna for elevboendet som erbjuder boende for RIG/basket-elever. Da RIG-utbildningen
successivt avvecklas star nu stor del av boendet tomt vilket innebar 6kade nettokostnader nar
hyresintdkterna minskar.

IT-larverktyg Gverstiger budget med 1,7 mnkr. D4 kommunen &ndrat avtal till att kopa istéllet for att hyra
innebar det 6kade kostnader under en 6vergangsperiod nar datorer har kopts in till gymnasieskolans arskurs
1 samtidigt som arskurs 2-3 har datorer pa hyresavtal.

Utveckling och finansiering pa langre sikt

Den storsta utmaningen kommande ar blir att hantera de 6kade kostnaderna f6r
personalomkostnader/pensionsavgifter och 6vriga pris6kningar samtidigt som verksamheten har betydliga
behov av utveckling och resultatforbéttring. Nedan riaknas ytterligare nagra delar upp som kommer péverka
kommande ar:

e  Om budgetram inte foljer IT-kostnaderna enligt den nya IT-modellen i Marks kommun innebér det
ca 20 mnkr i anpassningskrav pa den pedagogiska verksamheten kommande ar.

e Under en langre tid har barn- och elevantalet 6kat inom skola och omsorg. Kommande ar vintas
istéllet ett minskat antal barn vilket kommer innebéra en lagre budgetram att anpassa verksamheten
till.

¢ Kommande ar stir kommunen infor ny- om- och tillbyggnationer i stor omfattning. Nimnden
kommer inte kunna finansiera tillkommande lokalkostnader med egen ram, utan behover
kompenseras for detta.

e Den sirskilda satsning pa grundskolans lagre aldrar fran Kommunfullméktige pad 8 mnkr upphér,
enligt nu gillande beslut, ar 2026.

Den pagédende anpassningsplanen for att minska kostnaderna behover fortsatt genomforas och dven utokas
med ytterligare dtgarder under 2024-2025. Se budgetunderlag i kapitel 11.

8.2 Demografimodell

Den demografimodell som ligger till grund f6r nimndens budget baserades, i Kommunfullmaiktiges beslut
inf6r ar 2023, pa en prognos for nedanstidende verksamheter. Invanarantalet for 2023 ar inte faststillt nar
denna arsrapport skrivs. Nedanstdende skillnader baseras pa senaste versionen av kommunens
befolkningsprognos.

Forskola: prognosen for antalet invanare i dldern 1-5 ar ar 1 957, tilldelad budgetram &r baserad pa 1 963
invanare och har gett 0,3 mnkr f6r mycket till nimndens ram.

Fritidshem: prognosen for antalet invinare i dldern 6-12 ar ar 2 940, tilldelad budgetram ar baserad pa 2 957
invanare och har gett 0,1 mnkr f6r mycket till nAmndens budgetram.

Grundskola: prognosen for antalet invinare i dldern 6-15 ar ir 4 342, tilldelad budgetram ar baserad pa 4 361
invanare och har gett 0,7 mnkr for mycket till nimndens budgetram.

Gymnasieskola: prognosen for antalet invénare i aldern 16-19 ar ar 1 337, tilldelad budgetram &r baserad pa
1 326 invanare och har gett 0,5 mnkr for lite till nimndens ram.

Summerat dr nimndens ram 0,6 mnkr for hog jamfort med vad senaste befolkningsprognosen ger i
kommunens demografimodell.
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8.3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Budget 2023 Utfall 2023 Budgetavvikelse 2023
Forskola 4,0 0,0 4,0
Grundskola 2,0 0,5 15
Gymnasieskola och vuxenutbildning 1,0 0,8 0,2
Overgripande inkl. elevhalsa 1,0 0,0 1,0
Summa 8,0 1,3 6,7

I investeringsbudgeten fanns avsatt medel for ny forskola i Skene som nu ar senarelagd till &r 2024 och

ramen kommer att behdvas nasta ar istéllet.
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9 Annan uppfoljning
9.1 Ovrig uppféljning

Uppfoljning av attraktivitetsplanen

Attraktivitetsplanen har inte aktivt arbetats med under aret.

Idéburet offentligt partnerskap

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) dr en avtalsform mellan en eller flera organisationer inom idéburen
sektor med koppling till social ekonomi, och en eller flera offentliga verksamheter. IOP-avtal skrivs ofta runt
en speciell verksamhet, som dgs av den idéburna organisationen, men som den offentliga sektorn vill
medverka i. I avtalet bestdms vad partnerskapet giller, vilka resurser respektive part ska bidra med, hur
lange avtalet ska gélla med mera.

Niamnden har inga IOP-avtal och det finns inget pdgdende arbete med att avtala om négot.

Kommunal avtalssamverkan

I &rsrapporten ska namnder redovisa vilken avtalssamverkan ndmnden har, och planerar att ingd, med andra
kommuner. Det giller avtal dir namnden tar hjalp av annan kommun for att utféra kommunens uppgifter
eller dar Marks kommun p& motsvarande sitt hjalper annan kommun.

Samverkansavtal inom Sjuhdradskommunerna gillande grundskola och forskola, med gemensam prislista.

Samverkansavtal mellan Mark, Kungsbacka och Varberg for forskola och grundskola med gemensam
prislista.

Samverkansavtal med Sjuhdrads kommunalférbund som innebiar gemensam antagningsorganisation for
gymnasieverksamheten, samt in- och utbetalningar via Sjuhirads elevdatabas, IST.

Samverkansavtal for regional vuxenutbildning i Sjuhérad for att bidra till uthallig tillvixt inom
Sjuhiradsorganisationen samt stodja och samverka med regionens naringsliv/arbetsliv inom privat och
offentlig sektor.

Samverkansavtal med Vistra Gotalands regionen géllande utveckling av Naturbruksutbildning.
Samverkansavtal for nationell idrottsutbildning (NIU), med berérda kommuner.
Barn- och utbildningsndmnden har avtal med andra kommuner nar elever, folkbokforda i Mark, véljer

forskola eller skola i annan kommun.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata utforare eller fristdende huvudman

Marks kommun ansvarar for tillsyn av fristdende forskola och pedagogisk omsorg. Kommunen ska granska
och kontroller om verksamheten uppfyller de krav som féljer av lagar och foreskrifter. Tillsynen ska ocksa
sdkerstilla att verksamheten bedrivs enligt de forutsattningar som lg till grund for godkdnnandet.

Under 2023 har samtliga fristiende huvudman fatt tillsynsbesék. En pedagogisk omsorg och sex forskolor.
Arbetsgang vid tillsynen:

Dokumentanalys

Verksamhetsbesok och intervju med huvudman, rektor och forskollarare.
Agar- och ledningsprévning

Delgivning av beslut

Redovisning av atgirder

Utifrén de genomforda tillsynerna framkommer bland annat en brist i det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva och enhetsniva. Ofta finns ett kvalitetsarbete men det dokumenteras inte systematiskt pa
ratt niva. De fristdende enheterna har fatt beslut kring féreldggande eller anmarkning utifran de bristerna
som har framkommit. Enheterna har sedan 8-10 ménader pa sig att dtgdrderna bristerna och inkomma med
en redovisning av vilka atgarder som har genomforts och vad som planeras framover.

Uppfdljning av synpunkter och avvikelser

Omréde/vht Berém Forslag Klagomal Annat

Alla verksamheter fran forskola till gymnasium 20 synpunkter
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Forskola

Grundskola F-6

23

Grundskola 7-9

Gymnasiet

Ovrigt

Totalt

33

20

Kommentar

De 20 synpunkter som inkommit under 2023 ror framst skolskjuts men ocksé synpunkter pa rektor och

lokaler.

De 33 klagomalen som inkommit giller generell kritik mot skolans verksamhet. Flertal klagomal ror brist pa

studiero i klassrummet, rektors beslut om disciplinara dtgarder och kommunikation till virdnadshavare
samt krankande behandling.

Klagomal och synpunkter inkommer till barn- och utbildningsférvaltningen huvudsakligen via externa

webben. Kan dven inkomma via telefon eller epost. Samtliga klagom4l och synpunkter diariefors. Synpunkter

vidarebefordras till berord rektor eller verksamhetschef. Klagomalen handlidggs av utredare. Utredare
inhdmtar skriftlig dokumentation samt uppgifter fran rektor och i vissa fall fran verksamhetschef. Nar

klagomalet ar utrett far klagomalslamnaren ett skriftligt svar. Svaret lamnas dven for kinnedom till ansvarig

rektor.
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10F0ljetal
10.1 Foljetal personal

Personal - Antal anstallda

Féljetal Utfall hel&r 2020 Utfall hel&r 2021 Utfall hel&r 2022 Utfall hel&r 2023
Antal tillsvidareanstéllda 1138 1175 1200 1241
Antal tidsbegransade anstéllda 246 252 147 121
Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstéllda (%) 96,9 96,3 96,5 96,8

Antal tillsvidareanstdllda

Siffrorna for tillsvidareanstillda visar en 6kning frén féregidende &r med 41 personer samtidigt som antalet
tidsbegriansade anstillda har minskat med 26 stycken.

Ar 2021 var den genomsnittliga sysselsittningsgraden 96,3% hos véra tillsvidare och &r 2023 14g den pa
96,8%.Genomsnittlig sysselsattningsgraden ar 6kat gradvis de tva senaste aren och ligger pa 96,8 %. Det har
inte gjorts nédgra sirskilda insatser for att 6ka sysselsattningsgraden d4 den ligger s pass hogt i dagslaget.

Personal - Sjukfranvaro

Foljetal Utfall helar 2020 Utfall helér 2021 Utfall helér 2022 Utfall helér 2023

Sjukfranvaro alla anstéllda (%) 6,2% 6,6% 6,6% 6,2%

Andel langtidssjukfranvaro i procent av den totala

0, 0, 0, 0,
sjukfranvaron (%) 31% 36,1% 32,2% 37,5%

Frisktal (max fem sjukdagar per individ och &r) (%) 57% 57% 56% 56%

Sjukfranvaro alla anstdllda (%)

Den totala sjukfranvaron for alla anstillda minskade med 0,4 % jamfort med forgaende ar fran 6,6 % till
6,2%.

Andelen procent for 1dngtidssjukfrénvaron okat till 37,5% jamfort med forgdende ar dar
langtidssjukfranvaron 14g pa 32,2%. Samtidigt som frisktalet dr 56% vilket 4r samma som forgaende ar.

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt 6vertid

Foljetal Utfall hel&r 2020 Utfall hel&r 2021 Utfall hel&r 2022 Utfall heldr 2023
Timtid i timmar 83 949 88 272 88 823 86 994
Fyllnadstid i timmar 5945 7756 8377 7320
Overtid i immar 5470 6 806 8792 7258

Timtid 1 timmar

Timtiden ar 86 994 jamfort med forgdende ar dar timtiden 14g pa 88 823 vilket innebar 1829 mindre
arbetade timmar som utfors av timavlonad personal. Samtidigt som fyllnadstid och 6vertid i timmar har
minskat med 1057 respektive 1534 timmar.
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11Budgetunderlag

11.1 Utmaningar och slutsatser utifran arsrapporten

Utmaningarna infor 2025 ar stora for att lyckas med nimndens mal: "En likvardig skola som praglas av
motivation for larande." Det finns manga atgarder och insatser, processer som forvaltningen kontinuerligt
arbetar med for att stdndigt forbattra elevernas maluppfyllelse och som inte i sig ar direkt kostnadsdrivande.
Nedan foljer identifierade insatser som ddremot ar kostsamma.

Insatser for att 6ka maluppfyllelsen inom foérskolan/grundskolan:

1.

Det behovs behoriga lidrare som undervisar i de imnen de ér utbildade for.

Behoriga ldrare som undervisar i imnen de dr behoriga i ar en nodviandighet for att ge eleverna en
kvalitativ utbildning. Behoriga ldrare ar dyrare dn obehorig personal. Dessutom dr det kostsamt att
sdkerstilla all behorighet pa de mindre skolorna dé tjainsteunderlaget ofta inte ar tillrackligt i
samtliga &mnen.

Det kravs satsningar for att skapa mindre, flexibla undervisningsgrupper for att mota
olika elevers behov av undervisning.

Flera elever behover ett mindre sammanhang med en sérskilt anpassad larmiljo for att kunna
tillgodogora sig undervisningen. Har kravs séarskilt kunnig personal och en betydlig storre
personaltithet 4dn i ett vanligt klassrum. Okad studiero ar ett avgorande fokus for att na framgang i
all undervisning.

Niarvarande barn- och elevhiilsa som likvirdigt finns tillginglig for alla barn och
elever.

P& de mindre enheterna finns mycket begransad tillgang till elevhilsans professioner da
elevunderlaget inte racker for att skapa heltidstjanster for de olika professionerna. Detta paverkar
bade elevers och ldrares majlighet till en god utbildning.

Kontinuerligt, stabilt, nirvarande ledarskap.

Aven nir det kommer till ledarskapet finns stora utmaningar for de férskolor och skolor som delar
sin rektor med ett antal andra enheter. Den komplexa utbildningsvardag som i dag praglar dagens
forskolor och skolor behover en niarvarande ledare som kan forma den organisation och viardegrund
och miljé som beh6vs for att barn och elever ska lyckas och lararna fa en god arbetsmiljo.

Lokaler som ér anpassade for dagens och morgondagens undervisning.

Att inte ha tillgang till lokaler som mojliggor olika gruppsammanséttningar blir kostsamt d&d mer
personal kravs nar det inte gir att organisera effektivt. En 4n mer pataglig kostnad kring lokaler ar
de merkostnader som BUF far i samband med renoveringar och nybyggnation i form av extra
kostnader for kost och stédd i ofta utspridda lokaler, 6kade personalkostnader nér verksamheten i
tillfallig lokaler inte kan hallas samman och goras effektiv.

Samtalsledarutbildning

Det systematiska kvalitetsarbetet behover- intensifieras genom att utbilda samtalsledare som kan
leda det kollegiala arbete som dr nodvandigt for att utveckla undervisningens kvaliteter.
Forhallningssiitt och inriktning

Forvaltningen behover arbeta for att skapa ett storre "vi" dar forhéallningsséatt, barn- och elevsyn och
pedagogisk riktning blir tydligt. F& och tydliga strategier som skapar samsyn behéver tydliggoras.
Hilsofrimjande och forebyggande arbete

Barn- och elevhilsa, som en del av den vardagliga verksamheten, behover ga fran att vara atgardande
till att bli mer hilsofraimjande och forebyggande. Tidiga insatser tillsammans med olika professioner
ska vara ledstjarnan i arbetet.

SKA

Det systematiska kvalitetsarbetet behover goras riktigt tydligt for att verksamheten ska uppleva det
vara ledstanger till hjilp i det vardagliga arbetet och i arbetet med att utveckla undervisnignes
kvaliteter.

Enligt aktuella befolkningsprognoser, med hiansyn tagen till planerad nybyggnation, dr barnantalet
nedétgaende. Det innebar att antalet forskole- och grundskoleplatser dr mer an tillrdackligt. Dock finns en stor
underhallsskuld och ett behov av att forandra skolors utformning for att gora dem dndamalsenliga for dagens
undervisningsbehov.

Utover ovan namnda utmaningar kan d&ven ndmnas:

Forskola: Det minskade antalet fodda barn blir en allt storre utmaning om den nedatgiende trenden vad
giller antalet fodda barn haller i sig.

Fritidshem: P4 flera skolor har fritidshemmen sérskilda lokaler, vilket inte dr kostnadseffektivt. Aldre
lokaler gor dock andra 16sningar mer svarfunna.
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Gymnasieskola: I gymnasieskolans samtliga Yrkesprogram uttkas timplanen vilket gor att fler
undervisningstimmar kravs och fler larartimmar tas i ansprék. Merkostnaden for Marks Gymnasieskola
forvantas uppga till 1,5 miljoner arligen. Syftet med den nationellt beslutade forandringen ar att fler ska na
grundldaggande behorighet for vidare studier inom ramen for sitt ordinarie gymnasiala Yrkesprogram.

Antalet IM-elever 6kar. Det medfor att fler elever befinner sig i gymnasieutbildning under langre tid 4n tre
ar. Det ar kostsamt utifran att mer larartid atgar for dessa elevers utbildning. Kostnaden bestdms av studietid
som behovs for att &stadkomma IM-elevers behorighet till nationellt program och beror pé elevers
forkunskaper och behov av anpassningar.

AME: Nystartad verksamhet (Returlaget) behover anpassade lokaler for att bedriva avsedd verksamhet.
Kostnad for lokalhyra kommer initialt 6verstiga intdkter som ska komma av de uppdrag som erhalls och som
pé sikt ska kunna tdcka den 6kade lokalkostnaden.

Administration: Generosare skolskjutsregler samt ev uppdrag att verkstilla resande for elever pa korttids
(tidigare hanterat av socialférvaltningen) kan innebara 6kade kostnader for BUF. Under 2024 behéver BUF
konkurrensutsitta flera av sina stora verksamhetssystemen. Hur dessa upphandlingar faller ut dr 4nnu
oklart, men det kan innebéra 6kade kostnader for dessa helt n6dvandiga IT-system.

11.2 Omvarld

Ekonomiska ldget och krig i virlden

Det ekonomiska laget i Sverige paverkar tydligt &ven barn- och utbildningsndmndens verksamhet.
Inflationen har gett 6kade omkostnader och en 6kad personalkostnad genom att pensionskostnaderna
riaknas upp med inflationstakten. Beslut 4r nodvéandiga att fattas for att hantera ekonomin pa bade kort och
lang sikt. Det behovs ocksa en acceptans fran personal och invanare kring hur detta paverkar var verksamhet.
Effektiviseringar och besparingar behover genomforas skyndsamt men med fokus pé langsiktiga och héllbara
fordandringar. Att komma i balans under aren 2024-2025 &r viktigt for att majliggora en utveckling och
kvalitetshojning i framtiden.

Al
Vi behdver folja med i utveckling och vi ser att framover behover forvaltningen uppdatera individlicenser pa
Officepaketet med co pilot, for att effektivisera Microsoft miljon.

Utbilda och omvérldsbevaka kring IA och hur det kan anvindas. Ta fram forhallningssitt kring hur vi
anviander Al bade for elever och anstillda.

Statsbidrag

Statsbidrag fran Staten péverkar inriktningen pa skolans satsningar i Marks kommun. Dessa ir av kortare
karaktirer och bygger ofta pa att kommunen har egen bekostnad i insatsen. Framéver kommer Skolverket
med flera satsningar kring fler specialldrare i skolan.

Studie- och yrkesviigledning som genomsyrar hela kommunen

Studie- och yrkesvigledning behéver starta redan i de yngre aldrarna och fokusera pa vilka val och
arbetsmojligheter som finns idag och kommer finnas i framtiden. Det handlar om att barn och ungdomar
behover motas i en gemensam miljo, hoga forviantningar pa eleven och skapa en framtidstro. Detta ar
forutsattningar for att skapa goda majligheter att utvecklas i en social rorlighet. Vilket kan innebéra att gora
yrkesval som inte finns pa egna orten, familjen och gemenskapen. Studie och Yrkesvigledning handlar om f&
barn och ungdomar att att bredda sin referensram kring framtiden och framtida yrkesval.

PRAO

PRAO ir en viktig del av elevernas mojlighet att orientera sig pa arbetsmarknaden och gora val infor sin
framtid. Alla elever ska kunna f& med sig verktyg som paverkar dem i deras framtida rorlighet kring
gymnasieutbildningar eller yrkesval. Utforma Prao for att eleven ska kunna na s& 1angt som mojligt och fa
flera olika infallsvinklar kring yrkeslivet. Marks kommun behdver beakta de lokala forutsattningarna for att
utveckla utbildningen kring Prao och utveckla ett gemensamt studie och yrkesvigledande arbete som vidgar
elevernas perspektiv pa framtiden.

Foridndrade poingplaner for ggymnasieskolans Yrkesprogram

Forandrade bestimmelser giller frin starten av hostterminen 2023 och innebar att kurserna svenska 2 och 3
eller svenska som andrasprak 2 och 3 samt engelska 6 ingér i den gymnasiegemensamma delen i
programstrukturen. Programstrukturen utékas darmed till 2800 poing, respektive 2700 poing pa de
program dér nagon av de namnda kurserna redan ingér i ordinarie programstruktur. Effekten blir att
undervisningstiden utékas motsvarande och kan innebira 6kade kostnader pé 1,5 mkr &rligen. I berdkningen
har hiansyn tagits till effektiviserinspotential inom nuvarande organisation.

Minskande kommuntal avseende flyktingmottagandet
Ersittning for mottagandet utbetalas fran Lansstyrelsen rligen i efterskott. Det minskande kommuntalet
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innebar sankt ersittning vilket kommer sl igenom fullt ut férst 2025, men effekten for 2024 beridknas bli
ca 800 tkr lagre ersattning.

Barn och Elevprognos

En forandring av antalet barn och unga paverkar flera planeringsunderlag som ligger till grund f6r
verksamheternas forutsiattningar. En till synes liten fordndring i en aldersgrupp pa kommunniva kan
innebara kritiska fordndringar pé enhetsniva pa grund av pé lokalernas utformning och beskaffenhet. De
senaste arens prognoser har visat pa en tydlig 6kning av antalet barn, men i den senaste prognosen ser vi en
nedskrivning av antalet barn. Orsaken till detta ar frimst en markant minskning av antal fédda under 2023,
vilket gor att det tidigare hoga trycket pa forskolorna har minskat nigot.

Fram till och med 2022 har ndimnden rangordnat behovet av byggnationer genom en prioriteringslista som
har uppdaterats arligen, men frdn och med 2023 redovisas lokalbehoven i namndplanen. I september 2023
fick barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag av nimnden att genomféra en skolorganisationsutredning
som ska redovisas i mars 2024. I den kommer en prognos for 2024 — 2025 (framtagen av
samhallsbyggnadsforvaltningen) att presenteras, uppdelad pé dlder och upptagningsomraden.
Skolorganisationsutredningen kommer darfoér att kunna ge ett tydligare underlag for lokalbehovet dn vad
som beskrevs i namndplanen.

Namnden star infor avsevarda hyreshgjningar pa grund av investeringar i ny-, om- och tillbyggnationer
under den niarmaste tiorsperioden i flera av Marks kommuns orter. Orsaken till detta dr eftersatta
skollokaler, den sé kallade underhallsskulden till f6ljd av investeringar gjorda pa 1960- och 1970-talet, €j
dndamalsenliga lokaler, trangboddhet och, i vissa orter, ett 6kande barn- och elevantal. Lokalernas storlek
och beskaffenhet ar grundliaggande for att kommunen ska kunna bedriva den verksamhet som lagen kraver
och det dr av storsta vikt att dessa lokalinvesteringar kommer till stdnd. Att vénta skulle innebara mycket
svarhanterade konsekvenser for verksamheterna.

Nya Lagar

Lagiindringar fran och med Hostterminen 2023

Andringar i skollagen for att 6ka deltagandet i férskolan
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i férskola och fa méjlighet
till battre sprakutveckling i svenska. Kommunerna ar alagda en uppsokande verksamhet.

Resursskolor och tilldggsbelopp for sirskilt stod
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen i syfte att utveckla och tydliggora forutsattningarna for sa
kallade resursskolor, det vill siga skolor som begriansar sitt mottagande till elever i behov av sarskilt stod.

Okade majligheter till grundliiggande behorighet pa yrkesprogram
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som ska ge elever pa yrkesprogram ékade mojligheter att fa
grundlidggande behorighet till hogskoleutbildning som paborjas pa grundniva.

Grundliggande behorighet pa gymnasieskolans Yrkesprogram

Fran ht 2023 giller att samtliga yrkesprogram inom gymnasieskolan ska ge grundlaggande behorighet for
studier pé universitet och hogskola. Mgjligheten har tidigare funnits for elever inom yrkesprogram att lasa
dessa kurser, men nu inférs de som grund i podngplanerna for samtliga yrkesprogram. Elever som inte vill
lasa dessa kurser behover aktivt vilja bort dem.

Effekten blir att en fullstindig gymnasieutbildning pa yrkesprogram nu kommer att omfatta 2500 - 2800
gymnasiepoang beroende pa elevens individuella studieplan, jamfort med 2500 gymnasiepoiang for samtliga
hittills. Den utékade poangplanen dr sammankopplad med garanterad undervisningstid, vilket kommer
innebira att mer undervisningstid behover laggas ut och darmed kravs 6kade ldrarresurser.

Stirkt elevhilsa och nytt namn pa skolformer for elever med intellektuell
funktionsnedséittning

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att stdrka elevhilsan och utbildningen for
elever med intellektuell funktionsnedsattning.

Dygnsvila, nya bestimmelser

Fran 1 oktober 2023 giller som huvudregel att alla medarbetare i kommuner och regioner ska ha minst 11
timmars sammanhéangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska foljas av
dygnsvila.

Lagindringar fran och med 2024

Digitala nationella prov och betygsstodjande bed6mningsstod
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Under 2024 genomfors de forsta digitala betygsstodjande bedomningsstéden och nationella proven.

Bittre anpassad undervisningstid i grundskolan

Riksdagen har fattat beslut om dndringar i skollagen som innebar att elevens val tas bort i grundskolan frén
och med hostterminen 2024. Regeringen har beslutat om hur tiden frén elevens val ska fordelas till 6vriga
dmnen i timplanen.

Den dndrade timplanen giller for alla elever och arskurser frdn hostterminen 2024.

Andringarna ska frigora undervisningstid till de imnen som behover det och pa s sitt skapa bittre
forutsattningar for alla elever att utvecklas sé langt som mojligt mot utbildningens mal.

Nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och forskollirare

Riksdagen har beslutat om nya bestimmelser i skollagen, frin som med 1 januari 2025, som innebér att det
inom skolvisendet ska finnas ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskolldrare. Syftet
ir att utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta satt
oka likvardigheten i utbildningen for eleverna. Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen
ges mojligheter till kompetensutveckling preciseras ocksé till viss del.

Amnesbetyg
For gymnasiala utbildningar och kurser som startar 1 juli 2025 inférs amnesbetyg.

Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning

Andringar i skollagen stiller krav p& huvudmiin att viiga in arbetsmarknadens behov nir de planerar och
erbjuder utbildning i gymnasieskolan och komvux. Kommuner ska samverka nar utbildningar inom
gymnasieskolan och komvux planeras, dimensioneras och erbjuds. Lagindringarna ska tillaimpas forsta
gangen i friga om utbildning som péborjas 2025.

11.3 Ekonomi

Berdkningen av nimndens kostnader for 2025 och kommande ar ar gjorda pé en 6vergripande niva och
utifran visentligheter. Utgdngspunkten for namndernas ramar ar fullmiktiges budgetbeslut i juni 2023. Dar
faststilldes budgetramarna for 2024-2025. Naimndens ekonomiska arbete ska ligga pé att planera in
verksamheten inom de beslutade budgetramarna.

Budgetar 2025 grundas i hur vil verksamheten lyckas anpassa och minska sina kostnader under ar 2024.
Aren 2023-2024 dr/har varit en utmaning med kraftigt 6kade pensionskostnader och prisékningar pa varor
och tjanster. Inledningsvis berdknades ett behov av anpassningar motsvarande 27 mnkr/2,7 procent. Under
perioden har prisokningarna varit storre dn forvintade och ddrmed har behovet av anpassningar 6kat. En
anpassningsplan ar upprattad och delar genomférd. Planen innefattar exempelvis atgarder inom
administration, ledning, lovskola, IT, maltider, lokaler och kop av utbildningsplatser. En allmén
aterhallsamhet, temporira atgiarder och en optimerad personalplanering pagér och forvintas minska
kostnaderna. Mgjligheter till att forbéttra intdktssidan har ocksa setts Gver.

Ar 2025 ger ytterligare krav pa anpassningar utifran foljande antaganden:

- pensionskostnader och prisékningar 12,5 mnkr, den del som belastat centralt i kommunen under &ren da
PO-avgifterna legat som hogst kommer att dterga till det normala och ldggas ut pa namnderna

- IT-kostnader ska enligt ny modell flyttas frin kommunstyrelsens forvaltning till resp nimnds foérvaltning.
Om ram for att infora ny IT-modell inte foljer kostnaderna innebéar det en besparingskrav pa barn- och
utbildningsforvaltningen med ca 10 mnkr ar 2025 och ytterligare 10 mnkr ar 2026.

- nya skolskjutsregler 0,5 mnkr

- demografi, prognoser kommande &r visar pa farre barn vilket kommer att innebara avdrag enligt
demografimodellen

- utokad undervisningstid pd gymnasieskolans yrkesprogram da utbildningen ska ge behorighet till hogskola,
kostnaden motsvarari,5 mnkr

Summeras behoven av kostnadsanpassningar ar kravet for 2024 ca 16 mnkr/1,5 procent och for 2025
ytterligare 25 mnkr/2,3 procent exkl lokalférandringar.

Under dren 2022-2025 har Kommunfullmiktige sirskilt satsat pa grundskolans 14g- och mellanstadier med
8 mnkr arligen samt ytterligare 3 mnkr det forsta aret. Om satsningen avslutas behover forberedelser goras
for att minska pé atgarderna som nu péagar. Beslut kring ev fortsatt satsning behovs i god tid.

Lokalkostnader ar en av verksamhetens storsta poster. En effektiv lokalplanering kravs for att nyttja
befintliga lokalytor pa ett optimalt sitt. Inom planperioden ses lokalkostnadsokningar dd& kommunen star
inf6r ny- om- och tillbyggnationer i stor omfattning. Namnden kommer inte kunna finansiera tillkommande
lokalkostnader med egen ram, utan behover kompenseras for detta. De storsta projekten ar forskolor och
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grundskolor i Skene, Bjorketorp, Ubbhult och Sitila. I samband med lokalforandringar vantas 6kade hyror
och evakueringskostnader och/eller temporara lokalkostnader.

Den pagédende skolorganisationsutredningen bor omhénderta utmaningarna for att skapa

grundforutsittningarna for en héllbar ekonomisk framtid.

For att skapa en langsiktig ekonomi i balans kommer strukturella forandringar kravas. Det innebar att
verksamheten behover organiseras sa att den kapacitet som finns anvands effektivt samt att antalet enheter
ar anpassat efter bide behov och ekonomiska forutséttningar. Det tar tid att genomf6ra och verkstélla dessa
atgiarder och kommer inte att ge full effekt pa ekonomin fram till 2025. Strukturella fordndringar dr

nodvdndiga for att kunna fokusera pa kvalitet och resultatforbdttring inom verksamheterna.

Skolenheterna behover planera for en effektiv verksamhet med rimliga forutsattningar for pedagogik av god
kvalitet for barn och elever samt en bra arbetsmilj6 for personalen.

Driftredovisning (belopp i mnkr) Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Intakter 165,3 155,0 160,0 160,0 160,0

Personalkostnader -753,7 -770,2 -784,2 -791,2 -802,8

Ovriga kostnader -442.6 -447,9 -450,0 -455,0 -460,0

Nettokostnader -1031,0 -1061,4 -1074,2 -1086,2 -1102,8
Investeringsbudget

Investeringsprojekt Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Investeringar 1,3 15,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 13 15,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Kommentar

I investeringsbudgeten 2023 fanns avsatt medel for Kronogéardens forskola i Skene som fardigstills under
varen 2024. Dar till kommer dven ett investeringsbehov f6r mobler och inredning i nybyggd hogstadieskola i
Skene.

Ndmnden behéver darfor begdra en reviderad ram for investeringar 2024 motsvarande 15 mnkr.

11.4 Personal- och kompetensférsorjning

Sammanfattande atgirder utifrin kompetensforsorjningsplanen

For att barn- och utbildningsférvaltningen ska kunna uppfylla mélet - En likvardig skola som praglas av
motivation for larande, kravs ett helhetsperspektiv gillande kompetensforsorjning. Det handlar om att bade
pa kort och 1ang sikt arbeta for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla personal. Vi maste darfor vara
en attraktiv arbetsplats som bygger pa en sund arbetsmiljé med rimlig arbetsbelastning och forutsattningar
att leverera pé vara uppdrag.

I SKRs samlade material for att arbeta med strategiskt kompetensforsorjning finns flera delar som
forvaltningen har borjat arbeta med. En av de nio strategierna SKR lyfter ar ett stiarkt ledarskap. I och
med att vi har manga nya ledare inom forvaltningen, inte minst i ledningsgruppen kommer det vara ett
viktigt arbete framover att stirka ledarskapet. Det behover finnas en tydlighet i vilken riktning forvaltningen
vill ga.

Nagot ytterligare som bidrar till att rekrytera nya kompetenta medarbetare ar arbetet med VFU
(verksamhetsforlagd utbildning) bland forskolldrare, grundskolldrare och gymnasieldrare. Det kommer goras
ett omtag kring arbetet med VFU i den forbattrade organisation och det ska péborjas ett utvecklingsarbete i
dialog med parterna.

Forvaltningen vill framat ocksé arbeta mer med mentorskap for nyanstillda for att ge dem goda
mojligheter att introduceras i arbetet, fa ta del av erfarna kollegors kompetens, tid och natverk for att pa sa
sitt utvecklas inom sitt yrke.

For att ta fram en realistisk kompetensutvecklingsplan behover en kartldggning goras av befintliga
behorigheter och pensionsavgangar. Planen behover beakta politikernas malsattningar vad giller bemanning
inom forskola och fritidshem. Behovet av rekrytering bor séttas i perspektiv till en skolorganisation med
langsiktig hallbarhet med syfte att ta tillvara pa den behoriga personal férvaltningen har, pa basta satt.
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11.5 Taxor och avgifter

Sammanstéllning samtliga taxor

Taxa/taxe-omréde

Kort beskrivning av taxan

Belopp 2024

Senaste
andring av
taxan i KF

(488a8-mm)

Forslag till ny taxa 2025
(samt kort motivering)

Nytt taxebelopp 2025 efter
indexuppréakning eller
upprakning p& annat faststallt
satt (om uppréakning, ange
vilket index/sétt)

Forskola, fritidshem

Marks kommun anvéander den
nationella maxtaxan, vilket
innebar att vardnadshavaren
betalar en viss procent av
hushéllets bruttoinkomst upp
till ett inkomsttak.

Inkomsttaket per
manad for 2023 var
54 830 kronor.

2015-11

Inkomsttaket per manad for
2024 &r 54 830 kronor,
enligt forordning 2001:160.

Skolverket lamnar senast 1
december 2024 uppgifter om
inkomsttak och hogsta avgift for
2025.

Marks kommun tillimpar sedan 1 januari 2002 maxtaxa for forskola och fritids ddr vardnadshavare betalar en viss procent av hushallets bruttoinkomst i avgift. Den maximala
bruttoinkomsten begrdnsas av ett inkomsttak som bestdms drligen av skolverket. Kommunfullmdktige har i november 2015 beslutat att avgiften berdknas pa en maxinkomst efter
index enligt forordning 2001:160. Skolverket uppdaterar inkomsttak och higsta avgift arligen.

Intékter fran taxor och avgifter

Verksamhetsomréde Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Forskola 18,8 18,0 18,0 18,0
Fritidshem 12,3 11,6 11,6 11,6
Summa (mnkr) 31,1 29,6 29,6 29,6
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