Arsrapport

Kultur- och fritidsnamnden
2022

Beslutad av kultur- och fritidsndmnden 2023-02-23 § 26



Innehallsforteckning

1 SammManfattning ........coooooiiiiii e nn————_. 3
2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle.............cccovimiiriicicceennnee, 4
3 VerksSamhet ... 5
3.1 Bésta barnkommun och Bésta foretagskommun ............ccooiiiiiiiiiiiiii e 5
K3V Ule] o} (o] a1 aTe JE=\VAe 18] g e [N o] o o | r=To PO PPUUPRPPUPPRR 5
3.3  Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullMAKEGE ...........c.oeeveueeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
L SO 1P 10T oY o3 o1 | a1 o P 7
4.1  Strategiska omraden/Forutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en bra
start i livet for att utveckla sin potential .............ooociiiiiii e 7
4.2 Strategiska omraden/Foérutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara Iatt att starta,
driva och utveckla foretag for att skapa arbetstillfallen ..., 9
4.3  Strategiska omraden/Foérutsattningar/Utgangspunkter: Hallbar personalforsérjning...............c......... 9
£ T X 1= 3 T F- 7 T 10
6 Uppfoljning av internkontroll ............eeeeeeeeeeeeess s nnnns 1
6.1 Arets interNKONIIrONAIDELE ............cueeeieeceieeeeeeeee ettt eaneneaens 11
6.2  Uppfdljning av internkontrollplanen ... 11
A - =T o T - | 13
= =3 o o o 14
< T B B 4 11 =To (o) =] 1 o [PPSR PP 14
8.2 INVESIErNGSIEUOVISNING . ... .tiieiiiiti ittt e e s e e e b e e e e eab b e e e s aab e e e e eabbe e e e eanes 16
(5 TSN oT ¢ F=T 0 U WT'oT o1 o] 1 411 o 17
T B @ V74 To VT o) o] o) 2110 Yo [N 17
0 o =Y - | N 18
10.1 FOljetal VErkSAmREt ...t e et e e e e e e et e e e e e e e e e nenee s 18
10.2 FOlEtal PEISONAL........ .ttt e e e e e e et e e e e e e e e et e aeeeaeesaesnsabeaeeaeeeeannrnreees 21
= 18T Lo = 0T T =T g T 22
11.1  Utmaningar och slutsatser utifrAn arsrapporten ...........ccoeeveiiiie e 22
T2 © T 11V o o SRS 24
L I = o T g o] 1 o P PP PP PRSPPI 24
11.4 Personal- och KompetensfOrsOmNING.........coouiieeiiiiee e e e e e e e snee e e e e nee e e e ennees 25
LT 1= V(o o Yo o TR= Yo |1 1 (= SRR 25

Bilagor
Bilaga 1: Forslag till taxor och avgifter 2024



1 Sammanfattning
Viktiga och intressanta hidndelser for individ och samhaille

Restriktioner fr&n coronapandemin sldpptes under 2022, vilket har inneburit en dtergang till
ordinarie verksamhet.

Under aret gjordes en omfattande omgérning pa Kinna bibliotek for att 6ka tillgdngligheten och
for att kunna erbjuda inv@narna en béttre och mer anvéndarvanlig métesplats.

Under hésten gjorde Skolverket en ny tolkning av skollagen vilket innebér att det nu aterigen
ar mojligt att erbjuda kulturskoleundervisning pa skoltid.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse om 0,1 mnkr, eller ca 0,1 %, for
2022. Aven om namndens totala nettokostnader féljde budget innebar utfallet en del
avvikelser mellan kostnadsslag och huvudverksamheter.

Samhallsutmaningar (maluppféljning)

Utfall for 2022 samt resultat fran Luppundersdkning (2021) och enkatstudien Ung livsstil

(2022) pavisar ett antal utmaningar kopplade till Agenda 2030, de kommuné&vergripande

malen, fullféljda studier, samt namndens inriktningar och mal. Utmaningarna finns framst
inom jamlikhetsomradet.

Barn och ungdomar med lagre socioekonomisk bakgrund, boende i hyreshus, boende i vissa
delar av kommunen, flickor med utlandsk bakgrund, samt elever i sarskola, deltar i mindre
utstrackning i det offentligt subventionerade fritidsutbudet och ar mindre fysiskt aktiva.

Mark har en generell utmaning i en mycket 1&g andel ungdomar som laser pa fritiden. Det
offentligt subventionerade kulturlivet har fortsatt svart att locka bredare grupper i samhallet.

Resurser och forutsattningar

I jamforelse med &vriga kommuner i Sverige satsar Marks kommun férhallandevis lite resurser
pa kultur- och fritidsomradet.

De generella upprakningarna pa 1 % per ar brukar vara lagre &n de forvantade
kostnadsékningarna och innebar liksom tidigare ar ett krav pa verksamheterna att
effektivisera.

Budgeten innebér att anpassningar behéver géras med drygt 0,4 mnkr per ar fr&n och med
2024. Det finns en betydande ekonomisk osdkerhet i planeringen infér budgetdr 2023 och
2024, till f6ljd av omvarldslage samt dteréppnande av badhus.

Atgirder

For 6kad jamlikhet behdver némnden gora ytterligare prioriteringar av de grupper och
omraden dar utmaningarna ar storst, vilket blir &n mer aktuellt i tider av minskat ekonomiskt
utrymme.

Ett ytterligare satt att hantera utmaningen skulle kunna vara att de olika orterna profileras
inom nagot omrade.

Minskningen av det relativa budgetutrymmet innebé&r ocksa att digitala 16sningar kan behéva
ersatta personlig service.



2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle
Borttagna restriktioner

Restriktioner frdn coronapandemin sldpptes under 2022, vilket har inneburit en dtergang till
ordinarie verksamhet, med exempelvis genomférande av Mingla i Mark samt Sommarfredag.

Basta barnkommun

Namnden har genomfort, eller varit delaktig i, de flesta av satsningarna inom Bésta
barnkommun under aret. Bland annat har Marks kommuns férsta enké&tstudie inom
forskningsprojektet Ung livsstil genomforts under varen, med en presentation av resultatet for
forvaltning och namnd i november. Uppféljningen av resultatet av studien fortsatter med
ovriga delar av kommunkoncernen under 2023.

Basta barnkommun-medlen har méjliggjort en rad satsningar i form av lovaktiviteter,
skolférestallningar, kultur och halsa-satsningar samt |dsstimulerande bokgdvor med mera.

Kaskad

Under december pabdrjades besiktningar av det tillbyggda och renoverade badhuset. Projektet
ser ut att till stor del félja budget och tidplan, siktet &r installt pa att kunna inviga Kaskad efter
sportlovet 2023.

Bibliotek och lasning

Samarbetet i Borasregionen Sjuharad kring ett gemensamt biblioteksdatasystem
formaliserades under sen hést i och med lanseringen av Knallebiblioteken vid en gemensam
kick off i Boras i oktober. Arbetet gar vidare och malet &r att implementeringen som pabérijas
under 2023 skall vara klar i samtliga atta kommuner under 2024.

Under 3ret gjordes en omfattande omgérning pad Kinna bibliotek for att 6ka tillgdngligheten och
for att kunna erbjuda invanarna en béttre och mer anvéndarvanlig métesplats. En ny yta har
skapats vilket skapat battre méjligheter for foreldsningar och forfattarbesok.

Kommunens bibliotek har ocksa fungerat som vallokaler for fértidsrostning i hostens val. Ett
bra exempel p& biblioteken som en demokratisk métesplats.

Kulturskolan

Under hdsten gjorde Skolverket en ny tolkning av skollagen vilket innebar att det nu aterigen
ar moéjligt att erbjuda kulturskoleundervisning pa skoltid. En férandring som innebér storre
madjligheter att leva upp till det demokratiska uppdraget att erbjuda alla barn och unga
likvardiga mojligheter till deltagande i fritidsaktiviteter.



3 Verksamhet

3.1 Bdéista barnkommun och Bésta féretagskommun

Arbetet med B&sta barnkommun och Bésta féretagskommun &r integrerat i namndens mal-
och resultatstyrning, genom val av malsattningar samt indikatorer. Inom Basta barnkommun
ar arbetet inriktat mot jamlik barndom, jamlik skola (indirekt paverkan) och jamlik fritid. Inom
Basta foretagskommun ar arbetet inriktat mot att utveckla ett attraktivt kulturutbud.

Avseende Basta barnkommun har namnden dven genomfért och deltagit i sarskilda satsningar,
finansierade genom for &andamalet sarskilt avsatta medel. En dversikt av genomférda
satsningar féljer nedan.

Genomforande av enkatstudien Ung livsstil

Under varen 2022 genomfdrdes enkéatstudien Ung livsstil i hogstadiet, inklusive sdrskolans 8k
7-9 samt gymnasiesarskolan. Studien undersdker ungdomars fritidsvanor och preferenser,
samt halsa, skolresultat och trygghet ur ett antal bakgrundsvariabler. Resultat presenterades
under hoésten for kultur- och fritidsnamnden samt kultur- och fritidsférvaltningen.

Aktiviteter varen 2022

Under varen 2022 genomfordes kostnadsfria idrottsaktiviteter inom projektet Streetgames
Mark med nattidrott och parasport. Det var som mest dver hundra deltagare under en vecka.
Projektet gav deltagarna chansen att testa pa flera olika idrottsaktiviteter inom bland annat
fotboll, skate, boxning och dans och syftar till att nd individer som inte &r féreningsaktiva.

Kulturskolan stod fér lovverksamhet, kulturskoleutveckling pa sérskola, El sistema-liknande
verksamhet i Skene, och cirkus med ungdomsledare. Biblioteket genomfdrde lasframjande
insatser.

Aktiviteter sommaren 2022

Under sommaren 2022 genomférdes aktiviteter i bade egen regi och i samarbete med
organisationer/foreningar. I egen regi genomférdes aktiviteter av bland andra kulturskolan,
Rydals museum och biblioteket. I samarbete med féreningar och externa organisationer
genomfdrdes orienteringsaktiviteten HittaUt, trygghetsvandringar, Streetgames Mark,
sommarlager med Skene IF, samt sommarkollo arrangerat av Réda Korset. Streetgames Mark
hade totalt sex féreningar anslutna till sig till under hela sommaren med aktiviteter pa
onsdagar, fredagar och I6rdagar. En dag i veckan kunde deltagare vara med p& parasport.

Aktiviteter hosten 2022

Under hdsten genomférdes ett flertal férestallningar och workshops bland annat i samarbete
med Regionteater Véast. Kulturskolan gjorde satsningar pa Kultur och Hélsa inom skola och
sarskola. Biblioteket fortsatte sina lasframjande insatser.

3.2 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfylit Helt Igl:aog Delvis I 1ag grad Inte alls
Kulturskola/Kultur fér barn och unga X
Kultur - fritid
Bibliotek
Kulturskola/Kultur for barn och unga
Foljetal Godkand niva Utfall
Andel i 8ldrarna 6-19 &r som &r elever i kulturskola >10% 11%

o . o . . ° 1 hel drskurs i 1,5 arskurser i
Antal icke inskrivha elever som nas via projekt per ar

grundskola grundskola

Kulturskolan har 8r 2022 natt hela arskurs 1 och halva &rskurs 2 i grundskolan genom



projektet "Sangturen" samt andra icke-inskrivna elever via 6ppen verksamhet p& Hedbo, fritids
och lovverksamhet.

Kultur - fritid

Foljetal Godkind niva Utfall

(Foljetal saknas) (Foljetal saknas) (Foljetal saknas)

Efter att alla restriktioner tagits bort &r all verksamhet igang férutom Kaskad som inte dppnas
forrén efter sportlovet 2023. Det paverkar i stor omfattning formagan att bedriva
simundervisning.

Bibliotek

Foljetal Godkand niva Utfall
Antal medieldn per invdnare och ar 5 7
Antal lasframjande insatser per ar 400 308

Malet foér antal lasframjande insatser per ar var for hégt satt med tanke pa att antal insatser
de senaste aren legat pa runt 260.

3.3 Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Status Kommentar

Starta en utredning fér att pa sikt 2018-11-22 2023-01-21: Resultat frin

ersatta ishallen i Fotskal med ny ishall i Vantlage fritidsvaneundersokning Ung livsstil har
kommunen kommit strax fore arsskiftet 2023.

Utredning terupptas vdren 2023 for
8terrapportering till KF.

Kultur- och fritidsndmnden far i 2020-11-26 v Utredning klar och expedierad.
uppdrag att utreda hur kulturskolan Avslutad

kan utvecklas avseende tillganglighet

till verksamheten. Olika aspekter ska

belysas, som till exempel skillnader pa

olika orter och skillnader i val av

inriktning i verksamheten.




4 Maluppfoéljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mal fér Marks kommun som
utgdngspunkt. I detta avsnitt foljs mal och indikatorer upp.

Symbuolférklaring

@ M3 for indikator: uppn&tt

mal fir indikator: delvis uppnatt
. Mal fir indikator: inte uppnatt

— kan inte bedémas

4.1 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal: Bdsta barnkommun

Ndamndens mal: Jamlik fritid

Malet kan anses delvis uppnatt, utifr@n aktuella indikatorer (bortsett fran andel ur malgrupp
som besdker motesplats). Genomférd enkatstudie Ung livsstil visar dock att det finns flera
jamlikhetsutmaningar i Marks kommun som inte avspeglas i aktuella indikatorer.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Andel utomstdende i fritidsutbudet i 8k. 7-9 <40%
(enkétstudie Ung livsstil) °

Andel som &r medlem i idrottsférening i k. 7- o o

9 (enkatstudie Ung livsstil) 47% >30%

Andel som besdker métesplats/fritidsgard i ak. o o

7-9 (enkétstudie Ung livsstil) 18% >20%

Andel som besdker métesplats/fritidsgard i 11% 10% ~20% .

dldrarna 13-19 &r (registerdata)

Andel elever i grund- och gymnasieséarskola
som ges mdjlighet att deltaga i fritidsaktivitet 100% > 95% .
(intern matning)

Andel utomstdende i fritidsutbudet i 8k. 7-9 (enkétstudie Ung livsstil)

Resultat ej redovisat som totalmatt. Flickor: 44% = malet ej uppnatt. Pojkar: 37% = malet
uppnatt.

Andel som besbéker métesplats/fritidsgdrd i 8k. 7-9 (enkétstudie Ung livsstil)

Flickor: 17 % = malet delvis uppnatt. Pojkar: 18 % = malet delvis uppnatt.

Andel som besbker métesplats/fritidsgdrd i 8ldrarna 13-19 &r (registerdata)

Avser unika besdkare pa métesplats Centralen.

Andel elever i grund- och gymnasiesdrskola som ges méjlighet att deltaga i fritidsaktivitet
(intern métning)

Utfallet avser riktade aktiviteter for elever i grund- och gymnasiesdrskolan, vilka genomforts
pa skoltid genom kulturskolans kreativa spar. Samtliga elever har erbjudits deltagande.
Observera att indikatorn inte avser utfall/effekt eller verksamhet p% fritiden.

Ndamndens mal: Jamstélld fritid

Malet ar delvis uppnatt avseende andel flickor av besdékare pd métesplats, dock uppvisar




indikatorn en negativ trend. Det finns mycket som talar for att ndmndens mal &r uppnatt
avseende flickors andel av deltagartillfillen i idrottsforening, men statistiken fran
Riksidrottsforbundet (RF) slapar.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022

Andel av besokare p8 motesplats/fritidsgard
som a&r flickor, i aldrarna 13-19 ar >40% -
(enkatstudie Ung livsstil)

Andel av besdkare p8 motesplats/fritidsgard
som a&r flickor, i 8ldrarna 13-19 &r 40% 39% 37% > 40%
(registerdata)

Andel av deltagartillfallen i idrottsforening

o, 0, |
som utgors av flickor (statistik RF) 41% = 40%

Andel av besékare p§ métesplats/fritidsg8rd som &r flickor, i 8ldrarna 13-19 8r (enkétstudie
Ung livsstil)

M3attet finns ej redovisat av Ung livsstil.

Andel av besékare p§ métesplats/fritidsg8rd som &r flickor, i 8ldrarna 13-19 8r (registerdata)

Registerdata angdende besokare pd métesplats/fritidsgdrd avser métesplats Centralen.

Andel av deltagartillféllen i idrottsférening som utgors av flickor (statistik RF)

Det finns &nnu ingen statistik fran Riksidrottsférbundet avseende deltagartillfllen for 2022.

Nédamndens mal: En aktiv fritid for alla

Namndens mal &r delvis uppnatt fér pojkar, men inte for flickor. Detta speglar utmaningen i att
flickor generellt &r mindre fysiskt aktiva an pojkar.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Ande[ fy5|§kt inaktiva i ak. 7-9 (enkétstudie 40% <35% .
Ung livsstil)

Agdel flickor som tranar flera ganger i veckan 64% 64% >65%

i ak. 2 gy (enkat Lupp)

Andel pojkar som trénar flera gdnger i veckan o o o

a2 cankat Lunp) 73% 73% >65%

Andel fysiskt inaktiva i 8k. 7-9 (enkétstudie Ung livsstil)
Flickor: 44 % = malet ej uppnatt. Pojkar: 37% = malet delvis uppnatt.

Andel flickor som trédnar flera gdnger i veckan i 8k. 2 gy (enkét Lupp)
Andel flickor som tranar flera ganger i veckan i 8k. 2 gy (enkéat Lupp), resultat 2018: 54 %

Andel pojkar som trénar flera g8nger i veckan i 8k. 2 gy (enkét Lupp)

Andel pojkar som trénar flera gadnger i veckan i ak. 2 gy (enkéat Lupp), resultat 2018: 57 %

Nédamndens mal: Simskola foér fler

M3let &r inte uppnatt. Malet for 2022 var hogt stallt, dessutom har personalstyrkan varit
mindre an tidigare, pd grund av att flera medarbetare slutat under Kaskads renovering.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 M3l 2022

Antal deltagare i frivillig simundervisning

(intern statistik) 352 380 >600 .




Ndamndens mal: Fler som ldaser pa fritiden

Malet ar 18ngt ifr&n uppndtt. Lasvanor ar en av ndmndens stora utmaningar kommande ar.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022

Andel som laser pa fritiden i 8k. 7-9

(enkatstudie Ung livsstil) 36% >50% .

Antal medieldn i aldrarna 16-18 ar

(registerdata) 565 271 485 >1000 [

Andel pojkar som laser p3 fritiden i 8k.7-9

(enkétstudie Ung livsstil) 28% >as% [

Andel av medieldn som genomfdrs av pojkar, i

ldrarna 16-18 &r (registerdata) 18% 27% 23% >30%

Andel som ldser p8 fritiden i 8k. 7-9 (enkétstudie Ung livsstil)

Flickor: 43% = malet ej uppnatt. Pojkar: 28% = malet ej uppnatt.

Antal mediel8n i 8ldrarna 16-18 &r (registerdata)

Siffrorna galler antal utlan pa de fem folkbiblioteken och bokbussen.

Andel av medieldn som genomférs av pojkar, i 8ldrarna 16-18 8r (registerdata)

Siffrorna galler antal utldn pa de fem folkbiblioteken och bokbussen.

4.2 Strategiska omraden/Férutsattningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara létt att
starta, driva och utveckla féretag fér att skapa arbetstillfiallen

Kommungemensamma mal: Bésta foretagskommun

Ndamndens mal: Attraktivt kulturutbud - attraktiv kommun

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2022

Antal besékare i dldrarna 18-35 ar vid 10 -

kulturella arrangemang (intern statistik)

Antal besékare i 8ldrarna 18-35 8r vid kulturella arrangemang (intern statistik)

Det angivna antalet &r baserat pa observation. Det finns behov att utveckla uppféljningsmetod
for malet. Under 2022 har det inte arrangerats ndgot evenemang med 18-35-aringar som
uttalad malgrupp.

4.3 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsérjning

Kommungemensamma mal: Sundare personalomsittning

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Personalomsattning (%) 10 21 19 10 .

Personalomséttning (%)

Perioden november 2020 till oktober 2021 beror den héga personalomséattningen framst pa
Kaskads stdngning (férst pa grund av pandemin, sedan ombyggnation). Personalen bérjade
tillfalligt arbeta &t andra férvaltningar, vilket ger utslag pa férvaltningens/namndens
personalomsattning. Flera medarbetare valde dven att avsluta sin anstallning under Kaskads
stangning.

Perioden november 2021 till oktober 2022 ar personalomsattningen mer spridd 6ver
férvaltningen, men ar hégst inom biblioteket, vilket delvis beror pd ett antal pensionsavgangar.



5 Agenda 2030

Namndens mal for 2022 fokuserade pa jamstalldhet (mal 5), minskad ojamlikhet (mal 10),
samt god hélsa och vélbefinnande (mal 3). Genom ovanstdende bidrar ndmnden indirekt till
mal 4, god utbildning for alla.

Under &ret har insatser inom mal 5 och 10 gjorts via satsningen “Pojkars ldsning” och andra
lasframjande insatser. I projektet Kreativa spar haft Kulturskolan haft 6ppen verksamhet pa
Hedbo tva eftermiddagar i veckan samt riktad kurs fér barn med funktionsvariationer i Rydals
ateljé. Aven 6ppen verksamhet i brassinstrument, gitarr och fiol p& Tingvallaskolans och
Parkskolans fritids i Skene har bidragit till 6kad tillganglighet.

Gallande mal 3 har delar av bibliotekspersonalen utbildats i Biblioterapi och Shared Reading
vilket &r tvd vedertagna metoder for att arbeta med lasning och framja psykiskt valmaende.
Uppstart av Shared Reading gjordes under hésen 2022 och fortsatter 2023. Grupper i
Biblioterapi startas upp varen 2023.

Kulturskolepedagoger har utbildats i arbete med psykisk ohalsa i syfte att erbjuda deltagande i
olika kulturaktiviteter som ett verktyg med malet att f8 hemmasittare bland skolans elever att
steg for steg aterga till undervisningen. Satsningen planeras att utékas under 2023.
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6 Uppfoljning av internkontroll

6.1 Arets internkontrollarbete

Namnder och styrelser har ansvar fér att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade
ar tillracklig och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

Planerade 3tgarder av kontrollmoment/uppféljning som inte fungerat som avsett:

o Inkop utanfor avtal: ett systemstdd for avtalsuppféljning &r pd vég att infoéras

centralt

e Att arbetsmiljohandelser inte rapporteras i system (KIA): Rutin och mall fér APT

ska framtas

e Att inrapporterade arbetsmiljohdndelser inte hanteras inom rimlig tid: Rutin
och mall fér FSG ska framtas. Méjlighet till minskad handpaldggning/administration

undersdks parallellt.

6.2 Uppfdljning av internkontroliplanen

Ekonomi

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2022

Inkdp utanfér avtal

Att inkdpsenheten har inkommit
med rapport om leverantdrstrohet

Kontrollmoment fungerar ej som
avsett. I dagslaget finns inget
systemstod for uppfdljning av inkop
(ar dock p8 vag att inféras).

Personal

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2022

Att arbetsmiljohédndelser inte
rapporteras i system (KIA)

Genomgang av minnesanteckningar
fan APT

Kontrollmoment fungerar endast
delvis. Genomgang av APT-
anteckningar visar att introduktion
av KIA har genomférts pa flera hall.
Aven genomgdng av rapportering,
dock med betoning p& enskilda
handelser, ej systematiskt eller
anonymiserat eller med betoning pa
tendenser.

Att inrapporterade
arbetsmiljohandelser inte hanteras
inom rimlig tid

Genomgang och dokumentation av
forsenade drenden pa FSG

Kontrollmomentet har inte fungerat
som avsett, pa grund av avsaknad
av rutin.

Administration

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2022

Att delegationsbeslut gallande
foreningsbidrag ej redovisas till
namnd

Jamférelse utbetalda féreningsbidrag
och redovisade delegationsbeslut

Kontrollmoment har fungerat som
avsett. Vid stickprov konstaterades
att det ej fattats ndgra beslut som
omfattas av delegation sedan den
nya delegationsordningen tradde i
kraft. Det fanns inga bidragsbeslut
som skulle 3terrapporteras.

Att kommunens LOK-stdd betalas ut
pa felaktiga grunder

Uppféljning av dokumentation av
kontrollmoment

Kontrollmomentet fungerar som
avsett. Inga avvikelser har noterats

Att manuell utbetalning av
foreningsbidrag ej sker enligt
underlag

Uppféljning av manuella
utbetalningar av féreningsbidrag

Kontrollmomentet fungerar som
avsett. Inga avvikelser har noterats.

Bristande kontroll éver nya och
befintliga avtal

Arlig genomgéang av avtal och
forteckning

Samanstalld forteckning éver
ingdngna avtal ar gjord. Det har
gjorts en dversyn av befintliga avtal
med féreningar, &ldre &n 10 &r.
Under 2023 kommer dvriga avtal
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Risker

Uppfoljning

Resultat av uppféljning 2022

med foreningar att ses dver.
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7 Personal

Namnden har utvecklat sin styrning (nédmndplan) genom att fértydliga verksamhetens syfte
samt att framta nya inriktningar och mal, med fokus p& att méata effekter istéllet for
anstrangningar.

Forvaltningen har utifrdn ndmndens nya styrning samt identifierade brister genomfért en
organisationsdversyn, i syfte att skapa en mer hallbar organisation.

Parallellt med detta har aven ett arbete inletts med att utveckla och beskriva férvaltningens
processer, eftersom det i nulaget saknas en utvecklad systematik kring kompetensférsdrjning,
och till viss del arbetsmiljo.

Foérvaltningskontoret har under aret dven varit aktivt inom projektet Framtidens arbetsplats, i
syfte att utveckla den fysiska, organisatoriska, sociala och digitala arbetsmiljén.

Férvaltningen har tagit del av medel fran Omstéliningsfonden fér fortbildning av
badhuspersonal.
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8 Ekonomi

Avsnittet ekonomi innehaller ekonomisk uppféljning av utfall och prognos fér 2022.

8.1 Driftredovisning

Tabell periodrapport

Driftredovisning (belopp i mnkr) g:)f;g l;l(:;’;l; l;tofgg Buzdgzezt Bu\?i?(eetlzz
Intakter 11,2 11,6 12,5 10,1 2,4
Personalkostnader -39,3 -39,9 -39,3 -40,4 1,1
Ovriga kostnader -51,8 -50,0 -56,7 -53,3 -3,4
Nettokostnader -79,9 -78,3 -83,5 -83,6 0,1
Fordelning p& huvudverksamhet, netto

Kulturskola -9,4 -9,6 -9,2 -9,7 0,5
Bibliotek -11,7 -11,3 -12,4 -13,1 0,7
Ovrig Kultur- och fritid -58,8 -57,4 -61,9 -60,8 -1,1
Nettokostnader -79,9 -78,3 -83,5 -83,6 0,1

Analys av driftredovisning

Kultur- och fritidsndmndens nettoutfall den sista december 2022 pa 83,5 mnkr &r princip som
namndens budgetram p& 83,6 mnkr och innebar ett éverskott om 0,1 mnkr. Jamfoért med
fdregdende ar innebar utfallet en nettokostnadsékning med 5,1 mnkr eller 6,6 procent

Aven om ndmndens totala nettokostnader féljde budget innebér utfallet en del avvikelser
mellan kostnadsslag och huvudverksamheter vilka beskrivs och analyseras nedan.

Intakter

Arets intdkter pd 12,5 mnkr var 126 procent av arsbudgeten och innebér ett dverskott med
2,4 mnkr. Utfallet var samtidigt 1,1 mnkr hégre &n féregdende 3ar.

Medan det féregdende ar fanns inkomstbortfall kopplat till covid-19, ser vi i ar ett utfall som
nast intill skulle kunna sdgas vara normalt for perioden. Normalt sett brukar dock intékter pa
inomhusbad ligga hégt under vinterhalvaret, vilket inte &r fallet nu nar badet ar stangt for
ombyggnation. Jamfért med budget visar dock intdkterna pa badet ingen avvikelse eftersom
budgeten 2022 var anpassad for att badet ska vara stangt.

Den enskilt stérsta forklaringen till att intdkterna var hégre an sdval budget som 2021 &r att
2022 med undantag fér januari inte inneburit restriktioner fér inomhusidrott vilket bedémdes
paverka namndens intakter negativt under 2021 som 2020. Intakterna fran uthyrning var
fortsatt ldgre an budgeterat vilket tros vara en effekt av pandemin och restriktioner men
jamfért med 2021 var intakterna 0,5 mnkr hégre éan under 2021. Nya objekt i form av de nya
Lyckehallarna bidrog till intdktsékningen med ett utfall 2022 p& knappt 0,2 mnkr.

Personalkostnader

Arets personalkostnader p& 39,3 mnkr var 97 procent av arets budgeterade medel och innebar
ett dverskott om 1,1 mnkr. Utfallet var drygt 0,5 mnkr lagre an fér 2021 men jamférelsen
stérs av pandemi och delvis stdngda verksamheter samt byggnationen pa Kaskad.

Avvikelsen mot budget forklaras av vakanser och tjanstledighet vid inomhusbad, bibliotek och
kulturskola. Overgdngen till ny organisation har inte paverkat utfallet totalt sett men bidrog till
budgetdverskott i kulturskolan och bibliotek med motsvarande underskott under ledning
eftersom budgeten ar anpassad fér nya organisationen forst infor 2023.

Ovriga kostnader
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De 6vriga kostnadernas utfall pa& 56,7 mnkr var 106 procent av arets budget och motsvarade
ett underskott om 3,3 mnkr. Jamfort med 2021 innebar utfallet en 6kning med 6,6 mnkr.
Okningen fran 2021 forklaras till storsta del av bidrag till féreningar déar det samlade utfallet
var knappt 3 mnkr hégre 2022. Under 2022 utékades namndens budget for att kunna ge
bidrag till Fritsla Hockeys projekt med uterinken med 1 mnkr samtidigt som den resterande
6kning bedéms hanforlig till pandemin som satte stdrre avtryck under 2021 an 2022.

ANALYS PER HUVUDVERKSAMHET
Kulturskolan

Kulturskolans nettoutfall p& 9,2 mnkr var 95 procent av budgeterade medel och innebar ett
overskott mot budget om 0,5 mnkr. Utfallet var drygt 0,4 mnkr lagre an 2021. Storsta
avvikelsen bestdr i 0,6 mnkr lagre personalkostnader till foljd av att en tjdnst kostnadsmaéssigt
belastat ledning under aret som en féljd av ny organisation.

Bibliotek

Nettoutfallet p& bibliotek pa 12,3 mnkr var 94 procent av budgeterade medel och innebar ett
dverskott mot budget pa 0,8 mnkr. Bibliotek hade i arets budget ett anpassningskrav om 0,5
mnkr. Trots detta sa &r framsta avvikelsen 1,2 mnkr lagre personalkostnader &n budgeterat,
framfor allt till foljd av vakanser och tjanstledigheter. P& samma sé&tt som for kulturskolan har
en tjanst flyttats till ledning i samband med organisationsférandring vilket bidrar till halften av
arets dverskott i personalbudgeten. I 6vrigt blev arets intdkter 0,1 mnkr lagre &n budget
samtidigt som de 6vriga kostnaderna blev 0,3 mnkr hégre an budgeterat, framst hanforligt till
ombyggnation av entrédelen pa huvudbiblioteket.

Ovrig Kultur- och fritidsverksamhet

Den &vriga Kultur- och fritidsverksamhetens nettoutfall pd 61,9 mnkr innebar ett underskott
om knappt 1,2 mnkr av arets budget. De stérsta avvikelserna aterfinns i kostnader for
personalkostnader hanférliga till de tjanster som redovisats under ledning istéllet for
kulturskola och bibliotek efter att forvaltningen gick dver till en ny organisation.

Specifikation av statsbidrag

Statsbidrag

Statsbidrag (mnkr) gtof;! ‘;g;g B“Z'“"gzezt
Arbetsférmedlingen 272 299 250
Foérsdkringskassan - sjukldneersattning 144 149 0
Statens Kulturrdd - musik och kulturskola 555 718 600
Statens Kulturrdd - starkta bibliotek 560 220 400
VG-regionen 300 514 70
Migrationsverket 0 10 0
Kommunalférbund Museum 150 517 0
Summa 1981 2427 1320

Kommentar statsbidrag

Arbetsformedlingen

Lénebidrag har under 2022 betalats ut till museum och kulturskolan.
Forsdkringskassan

Ersattning for sjukléner med anledning av covid-19.

Sjuhdarads kommunalforbund

Bidrag till projekt pa Museum 2021 och 2022.
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Statens Kulturrdd

1: Statsbidrag till kommuner som bedriver musik- och kulturskoleverksamhet:
Andamaélet med statsbidraget &r att bidra till 13ga elevavgifter, géra den kommunala musik-
och kulturskole-verksamheten mer jamlik och férbattra méjligheterna for barn och ungdomar
att delta i verksamheten. Bidraget har betalas ut till Kulturskolan i sju omgangar fran 2016-
2022 om sammanlagt 4,2 mnkr. Aterstdende bidrag i dec 2022: ca 1 mnkr.

2: Statsbidrag till folkbibliotek for stirkta bibliotek: Andamalet med bidraget &r att 6ka
utbud av och tillganglighet till folkbiblioteksverksamhet i hela landet. Insatserna ska i férsta
hand syfta till att stimulera utveckling av folkbibliotekens uppgifter enligt bibliotekslagen.
Bidrag har betalats ut till Bibliotek i fem omgangar fran 2018-2022 om sammanlagt 2,3 mnkr.
Aterstdende bidrag dec 2022: 0,7 mnkr.

VG-regionen

Bidrag for Nycirkusfestival i Rydal som betalats ut 2021 och 2022 och bidrag till
Familjecentrum samt Kulturutveckling.

Utveckling och finansiering pa ldngre sikt

Bortsett fran arligt effektiviseringskrav bedéms kultur- och fritidsnamnden kunna bedriva
verksamhet motsvarande arets omfattning och kvalitet &ven kommande ar. Ndmnden har dock
svarigheter att, sett till tilldelad budget, utveckla delar av verksamheten utan motsvarande
effektiviseringar i andra delar.

8.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Budget 2022 Utfall 2022 B“dgeta""";%';;
Ombyggnation huvudbibliotek 500 740 -240
Inventarier Kaskad 1350 853 497
Utrustning Kinnahallen 150 0 150
Konstnarlig gestaltning 1000 0 1 000
Summa 3 000 1593 1407

Investering i utrustning vid ombyggnad av huvudbiblioteket blev ndgot dyrare &n budgeterat.

Samtidigt har investering i Kinnahallen inte genomférts pd grund av férsening i byggprojektet.
Inkép av inventarier och utrustning till Kaskad uppgick till 0,5 mnkr lagre an budget. Det har
inte funnits forutsattningar (personalresurser/kompetens) att omhénderta nytt uppdrag frén
kommunfullmaktige avseende konstnarlig gestaltning under 2022, mer an framtagande av
nddvandiga styrdokument. Arbete pdgar med hur omhandertagande kan ske inom befintliga
resurser, alternativt i samverkan med andra kommuner i Sjuharad. Den budgetposten avser
namnden att ombudgetera till 2023 i enlighet med bestéammelserna i tillampningen.
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9 Annan uppfoéljning
9.1 Ovrig uppféljning

Uppféljning av attraktivitetsplanen

Attraktivitetsplanen beddéms vara relativt okdnd och behdver synliggéras pa flera olika nivaer.
Namndens arbete utifr@n attraktivitetsplanen sker framst genom att ett av namndens mal
delvis utgar fran attraktivitetsplanen (Attraktivt kulturutbud - attraktiv kommun).

Idéburet offentligt partnerskap

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en avtalsform mellan en eller flera organisationer inom
idéburen sektor med koppling till social ekonomi, och en eller flera offentliga verksamheter.
IOP-avtal skrivs ofta runt en speciell verksamhet, som ags av den idéburna organisationen,
men som den offentliga sektorn vill medverka i. I avtalet bestams vad partnerskapet galler,
vilka resurser respektive part ska bidra med, hur lange avtalet ska gélla med mera.

Namnden ingick ett IOP-avtal med Internationellt Véavcenter Sjuhdrad i oktober 2022. Avtalet
galler till och med december 2023.

FUB Mark har skickat in férfragan om IOP-avtal som hanteras under 2023.

Kommunal avtalssamverkan

I drsrapporten ska ndmnder redovisa vilken avtalssamverkan ndmnden har, och planerar att
ing%, med andra kommuner. Det galler avtal dar namnden tar hjalp av annan kommun for att
utféra kommunens uppgifter eller dar Marks kommun pa@ motsvarande sétt hjédlper annan
kommun.

Namnden har inte n%gon avtalssamverkan med annan kommun.

Uppféljning av verksamhet som utférs av privata utforare eller fristiende huvudmén

Namnden har inte nagon verksamhet som utférs av privata utférare eller fristdende
huvudman.

Uppféljning av synpunkter och avvikelser

Omréde/vht Beréom Foérslag Klagomal Annat
Fritid 10 17

Kultur 3

Ovrigt

Totalt 10 20

Kommentar

Forslag och klagomal gallande verksamhetsomrade fritid handlar framst om: nedskrapade
badplatser, skyltning, hundférbud vid badplatser, daligt underhallna leder, utomhusbad och
dalig information om algblomning.

Klagomal géllande verksamhetsomrade kultur handlar om flytt av Horreds bibliotek.
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10Foljetal

10.1 Féljetal verksamhet

Foljetal &r matt som speglar verksamhetens omfattning och utveckling.

Resurser

Foljetal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Nettokostnad kulturverksamhet,
kr/inv (statistik Kolada)

956

916

Kostnad fér kulturverksamhet,
andel av total driftskostnad i
procent (statistik Kolada)

1,4%

1,4%

1,4%

Nettokostnad fritidsverksamhet,
kr/inv (statistik Kolada)

1372

1311

Kostnad foér fritidsverksamhet,
andel av total driftskostnad i
procent (statistik Kolada)

2,2%

2,2%

2%

Kommunalt kontant bidrag till
idrottsforeningar, kr/inv
(statistik Kolada)

75,6

64,6

Antal féreningar som erh3ller
foreningsbidrag (intern
statistik)

195

193

188

150

Deltagande och fysisk aktivitet

Foljetal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Andel flickor som ar
utomstdende i fritidsutbud i ak.
7-9 (enkatstudie Ung livsstil)

449,

Andel pojkar som ar
utomstdende i fritidsutbud i ak.
7-9 (enkatstudie Ung livsstil)

37%

Andel flickor som &r fysiskt
inaktiva i 8k. 7-9 (enkétstudie
uUng livsstil)

44%

Andel pojkar som ar fysiskt
inaktiva i ak.7-9 (enkétstudie
Ung livsstil)

37%

Andel flickor i 8k. 2 gy som
tranar flera gédnger i veckan
(enkat Lupp)

64%

64%

Andel pojkar i 8k. 2 gy som
tranar flera gédnger i veckan
(enkat Lupp)

73%

73%

Folkbildning och konsumentvégledning

Foljetal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Genomsnittlig 6ppettid per
bibliotek och vecka (statistik
Kolada)

42,5

44,1

36,8

36

Fysiska besodk vid kommunala
bibliotek, antal/inv (statistik
Kolada)

6,1

La&n frAn kommunala bibliotek,
antal/inv (statistik Kolada)
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Foljetal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Inkdp av barn- och
ungdomsmedia i relation till
ovrig media

34%

34%

34%

56%

Utldn av barn- och
ungdomsmedia i relation till
. . o

ovriga lan

53%

54%

54%

53%

Antal kontakter med
konsumentvagledare (intern
statistik)

611

692

767

Studieférbundens
deltagartimmar inom kultur,
antal/inv. (statistik Kolada)

1,9

1,3

0,7

0,08

Fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar

Foljetal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Oppen ungdomsverksamhet,
personaltimmar per vecka

116

118

107

110

Oppen ungdomsverksamhet,
Oppna timmar per vecka

27

30

29

27

Oppen ungdomsverksamhet,
bestkare per vecka pa
motesplatserna (Centralen och
Garn)

96

37

43

39

Oppen ungdomsverksamhet,
bestk per vecka, 6vrig
verksamhet

100

31

38

50

Ungdomsproducerad
verksamhet, total andel

32%

32%

11%

27%

Producerande ungdomar, total
andel av malgruppen

10%

8%

1%

3%

Andel elever i kulturskola i &k.
7-9 (enkatstudie Ung livsstil)

10%

Antal elever i kulturskola i
3ldrarna 6-19 3r (registerdata)

649

559

640

Andel elever i kulturskola i
dldrarna 6-19 3r (registerdata,
SCB)

11%

9%

11%

Andel av elever i kulturskola i
dldrarna 7-9 ar (registerdata)

26%

28%

Andel av elever i kulturskola i
dldrarna 10-12 &r (registerdata)

37%

36%

Andel av elever i kulturskola i
3ldrarna 13-15 &r (registerdata)

17%

21%

Andel av elever i kulturskola i
3ldrarna 16-18 ar (registerdata)

9%

8%

Andel pojkar av elever i
kulturskola (enkatstudie Ung
livsstil)

Andel pojkar av elever i
kulturskola (registerdata)

45%

43%

40%

Antal elever i ko till kulturskola,
i snitt under 3ret

340

362

Producerande ungdomar, total andel av m8lgruppen

Mattet avser inte total andel av malgruppen (ungdomar 13-19 ar i Marks kommun), utan andel




av besbdkare/deltagare i verksamhet.

Andel pojkar av elever i kulturskola (enkdatstudie Ung livsstil)

Finns ej som matt i Ung livsstil.

Idrott och motion

Foljetal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Antal deltagartillfallen i &ldrarna

7-12 &r (statistik RF)

70 108

60 802

57 833

Antal deltagartillfallen i dldrarna

13-16 ar (statistik RF)

64 680

52 419

51 256

Antal deltagartillfsllen i 8ldrarna

17-20 3r (statistik RF)

27 324

23718

22 880

Andel av deltagartillfallen i

3ldrarna 7-12 &r som utgérs av

flickor (statistik RF)

44%

45%

42%

Andel av deltagartillfallen i
dldrarna 13-16 &r som utgérs
av flickor (statistik RF)

43%

44%

40%

Andel av deltagartillfallen i
dldrarna 17-20 &r som utgors
av flickor (statistik RF)

41%

43%

42%

Idrottsféreningar med
flickdominerad verksamhet,

andel procent (statistik Kolada)

20%

24%

Idrottsféreningar med
pojkdominerad verksamhet,

andel procent (statistik Kolada)

58%

53%

Idrottsféreningar med varken
pojk- eller flickdominerad
verksamhet, andel procent
(statistik Kolada)

22%

22%

Andel flickor som ar medlem i
idrottsforening i ak. 7-9
(enkatstudie Ung livsstil)

45%

Andel pojkar som ar medlem i
idrottsférening i 8k. 7-9
(enkatstudie Ung livsstil)

50%

Kultur

Foljetal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Rydals Museum,
Oppettim/vecka

23

23

23

23

Rydals Museum, besok/vecka

226

203

146

190

Rydals Museum, visningar/ar

199

92

103

154

Rydals museum, antal
skolvisningar

100

22

24

93

Rydals museum, antal elever

2034

395

410

665

Oppen forskola

Foljetal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Antal bestkare

6 856

3771

1149

5834

Antal utbildningstillfallen

65

39

9

61

Antal deltagare p& utbildningar

1075

363

65

817




10.2 Féljetal personal

Personal - Antal anstéllda

Félietal Utfall heldr Utfall heldr Utfall heldr Utfall heldr

] 2019 2020 2021 2022

Antal tillsvidareanstallda 80 79 76 79

Antal tidsbegransade anstallda 11 15 9 2

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for 86,3% 86,1% 88% 89,3%

tillsvidareanstallda (%)

Statistiken avser per 31 oktober.

Personal - Sjukfranvaro

Félietal Utfall heldr Utfall heldr Utfall heldr Utfall heldr
] 2019 2020 2021 2022

Sjukfranvaro alla anstallda (%) 6,8% 5,5% 3,2% 5,7%

Andel IangtiQSsjuokfranvaro i procent av 56,2% 35,4% 29,2% 34%

den totala sjukfranvaron (%)

Frlskotal (max fem sjukdagar per individ 62% 63% 69% 57%

och ar) (%)

Statistiken avser perioden 1 november t o m 31 oktober.

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt vertid

Félietal Utfall heldr Utfall heldr Utfall heldr Utfall heldr
] 2019 2020 2021 2022

Timtid i timmar 10 975 7 749 5063 8 158

Fyllnadstid i timmar 2796 1021 391 304

Overtid i timmar 1222 566 307 606

Statistiken avser perioden 1 november t o m 31 oktober.
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11Budgetunderlag

11.1 Utmaningar och slutsatser utifran arsrapporten

Sambhallsutmaningar

Utfall fér 2022 samt resultat fran Luppundersékning (2021) och enkatstudien Ung livsstil
(2022) pavisar ett antal utmaningar kopplade till Agenda 2030, de kommunévergripande
malen, fullféljda studier, samt ndmndens inriktningar och mal. Det finns en del tydliga
jamstalldhetsutmaningar, men de stérsta utmaningarna finns inom jamlikhetsomradet.
Utmaningarna ar samhéllspaverkande, inte minst da det finns starka samband mellan
deltagande i fritidsutbudet och fysisk aktivitet 8 den ena sidan, och skolresultat och
sjalvskattad hélsa 8 den andra.

Deltagande i det offentligt subventionerade fritidsutbudet

Bakgrundsfaktorer bland barn och ungdomar som i minst utstrackning deltar i det offentligt
subventionerade fritidsutbudet:

lagre socioekonomisk bakgrund
boende i hyreshus

flickor i sédra och dstra Mark
flickor med utlandsk bakgrund
aldre ungdomar

elever i sarskola

Fysisk aktivitet
Bakgrundsfaktorer bland barn och ungdomar som i minst utstrackning ar fysiskt aktiva:

flickor

lagre socioekonomisk bakgrund

boende i hyreshus

flickor i s6dra och 6stra Mark, samt Skene
flickor med utlandsk bakgrund

elever i sarskola

Lasvanor

Mark har en generell utmaning i en mycket I%g andel ungdomar som laser pé’l fritiden.
Lasvanorna &r sarskilt 18ga hos pojkar.

Deltagande i kulturlivet

Det offentligt subventionerade kulturutbudet har fortsatt svart att locka och intressera bredare
grupper i samhallet, sarskilt bland yngre.

Resurser och forutsattningar
Ekonomi

I jamfoérelse med &vriga kommuner i Sverige, satsar Marks kommun férhallandevis lite
resurser pa kultur- och fritidsomrddet. Det svarta strecket i respektive figur indikerar Marks
kommun.

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv, 2021:
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Jamforelse: Kostnad kulturverksamhet, kr/inv
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Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv, 2021:
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Marks kommuns ekonomiska styrmodell medfor ett &rligt effektiviseringskrav, da
kostnadsdkningen foér befintlig verksamhet endast delvis tacks av upprakning av namndernas
budgetramar. En av utmaningarna med denna modell ar att effektivisering och planering
riskerar ske utan évergripande prioritering eller samordning.

P& flera &rs sikt férvantar sig forvaltningen att kostnadsékningarna for anlaggningar och
personal ger ett minskat relativt budgetutrymme. Féljden blir att stérre andel av budgeten gar
till anlaggningar och personal, ett minskat antal anstallda, och darmed férandrad verksamhet.

Anldggningar

I nuldget befinner sig Marks kommun i en intensiv investeringsperiod. Den dkade
investeringsvolymen medfér en relativt stor paverkan pa kommunens driftbudget, vilket &ven
paverkar kultur- och fritidsndmnden.

Geografi

Marks kommuns geografiska befolkningsspridning innebdr en utmaning i effektivitet och
kvalitet avseende verksamhet och anlaggningar.

Atgirder
Politisk prioritering

For 6kad jamlikhet behdver némnden gora ytterligare prioriteringar av de grupper och
omraden dar utmaningarna ar storst.

Da det kan antas att det relativa budgetutrymmet arligen kommer minska, behéver ndmnden
troligtvis prioritera alltmer mellan sina olika verksamheter aven av den anledningen. For att
detta ska ske pd ett satt som motsvarar malgruppernas behov och preferenser, behéver
metoder fér kunskapsinhdmtning pa omradet utvecklas vidare.

Ett ytterligare satt att hantera utmaningen skulle kunna vara att de olika orterna profileras
inom nagot omrade - alla kan inte 3 allt, men de flesta kan fa nagot.

Frén personlig till digital service

Minskningen av det relativa budgetutrymmet inneb&r ocksd att nya lésningar behévs som
effektiviserar och féréandrar verksamheten. En sadan &r exempelvis att byta vissa tjanster som
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i dagslaget utférs av personal mot digitaliserade varianter.

11.2 Omvirld

Overgripande trender

I rapporten Végval fér framtiden 4, tio trender som p8verkar det kommunala och regionala
uppdraget fram mot 8r 2030 (Sveriges kommuner och regioner, 2021) lyfts inledningsvis ett
antal dvergripande férandringskrafter som paverkar samhallsutvecklingen pa@ samtliga nivaer.
Klimatférandringar anges som en av dessa forandringskrafter och det konstateras bland annat
att manniskors livsstilar och konsumtionsmdnster kommer ha stor betydelse i hanteringen av
klimatférandringar. Inom detta omrade kan kultur- och fritidssektorn fa en ékad betydelse,
genom mdjlighet att framja mer hallbara konsumtionsménster.

Bland de trender som identifieras noteras séarskilt Okat behov av livsi8ngt l&rande, med sin
koppling till folkbildningsomradet, och Nya livsménster p8verkar platsbundenhet, dar fritids-
och kulturutbudet kan férvéntas ha stor pdverkan pd& kommunens attraktivitet.

Ideellt arbete

Andelen av befolkning i Sverige som arbetar ideellt har varit relativt konstant under perioden
1992 - 2019, och legat pé’l omkring 50 %. Det ideella arbetet domineras, da som nu, av
engagemang inom idrotts- och fritidsomradet. Det &r dven s3 att den som arbetar ideellt ofta
har flera engagemang samtidigt. (Medborgerligt engagemang i Sverige 1992 - 2019, Johan
von Essen, Lars Svedberg, m.fl., 2020)

Ungdomskulturen

Ungdomskulturen ar under standig férandring, och forandringar kan dessutom ske valdigt fort.
Det ar darfor avgbérande for namnden att kontinuerligt underséka och félja trender i
samhallsutvecklingen.

11.3 Ekonomi

Kultur- och fritidsnamndens budgetram fér 2023-2024 faststalldes av Kommunfullmaktige
2022-12-14 till 86,9 mnkr 2023 och 87,7 mnkr 2024. De generella uppriékningarna pa 1 % per
ar brukar vara lagre an de forvantade kostnadsdkningarna och innebér liksom tidigare ar ett
krav pa verksamheterna att effektivisera.

Vasentliga fordndringar i namndens ram fran och med 2023 &r att nAmnden 6vertar budget
och verksamhetsansvar for Folkhalsoarbetet frdn kommunstyrelsen, budgeten for
foreningsbidrag har utdékats med 0,8 mnkr for att utjamna skillnader fér féreningar som hyr
respektive sjdlva driver anlaggningar samtidigt som kulturskolans budget utékats med 0,7
mnkr for att korta kéerna och kompensera for lagre intéakter nar gransen for avgiftsfrihet héjs.

Budgeten i tabellen nedan ligger inom ram samtliga &r men innebér egentligen att
anpassningar behdver géras med drygt 0,4 mnkr per ar fran och med 2024. Posten har
hanterats som oadresserade effektivisering i férvaltningschefens budget. Vidare férvantas
namnden bli kompenserad fér 6kad lokalkostnad fér badhuset Kaskad som berdknas 6ppna i
bérjan av 2023, ny lokalkostnad ar darfor inte budgeterad annu. Det finns en betydande
ekonomisk osdkerhet i planeringen infor budget%r 2023 och 2024, till fé6ljd av omvarldslage
samt ateréppnande av badhus. For bdsta hantering av effektiviseringskrav behéver saval
arbetstagare som arbetstagarorganisationer vara delaktiga i processen. Denna process
hanteras rimligtvis Q1-Q2 2023 med sikte pa 2024 och framat.

Driftredqvisning Utfall 2022 Budget Budget Budget Budget Budget
(belopp i mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 12,5 14,9 15,3 15,6 15,9 16,0
Personalkostnader -39,3 -44,6 -45,0 -45,5 -46,5 -47,0
Ovriga kostnader -56,7 -57,2 -58,0 -58,7 -60,4 -60,9
Nettokostnader -83,5 -86,9 -87,7 -88,6 -91,0 -91,9
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Investeringsbudget

Utfall Budget Budget Budget Budget Budget
Investeringsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringsram 3,0 3,0 5,6 3,0 3,0
Summa 3,0 3,0 5,6 3,0 3,0
Kommentar

N&mnden har investeringsbudget pa 2 mnkr for att tdcka behov av inventarier och liknande i
sin verksamhet. Namnden har dven 1 mnkr i investeringsram for konstnarlig utsmyckning
vilken om den inte anvénts ombudgeteras till ndstkommande ar vilket innebar att det 2023
kommer finnas 2 mnkr till detta &ndamal efter att kommunfullmaktige hanterat
arsredovisningen for 2022.

Budgetramen for 2025 ar utdkad for att kunna inrymma utbyte av bokbussen.

11.4 Personal- och kompetensférsérjning

Forvaltningen lyckas 3terbeséatta vakanta tjanster forhallandevis véal. Dock kan det vara en
utmaning att finna den kompetens som eftersdks och ofta kravs en ratt omfattande
uppldrning. Under 2023 forvantas en kompetensférsorjningsplan att framtas. For att locka
personal kommer namnden och férvaltningen dven att fortsatta utveckla kommunikationen
kring verksamhetens syfte och uppdrag.

Namnden och forvaltningen ska under 2023 narmare undersdka orsakerna till de senaste drens
relativt héga personalomsattning, och darefter satta in lampliga dtgarder. Aven sjukfranvaron
behdver analyseras under aret, for att finna ldmpliga dtgarder.

I forvaltningens processutveckling ingar att utveckla ett systematiskt arbetsséatt i att ga fran
kunskap om aktuella arbetsmiljdmassiga férhallanden till konkreta atgarder, att vidareutveckla
och férenkla processerna kring det systematiska arbetsmiljdoarbetet, samt att systematisera
forvaltningens kompetensutveckling. Just kompetensutvecklingen och méjligheten att vaxa
som medarbetare och individ, ser férvaltningen som en méjlig framgangsfaktor i att behalla
personal.

11.5 Taxor och avgifter

Forslag till taxor och avgifter 2024 redovisas i separat dokument.
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