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1 Sammanfattning
Sambhiillsutmaningar

Utfall for verksamhetens mal 2023, resultat frén enkétstudien Ung livsstil (2022), samt Luppundersokning
(2021) pévisar ett antal utmaningar, frimst kopplade till jimlikhet inom hilsa och fritid. Aven lisning
framstér som en utmaning. Utmaningarna antas paverka andra samhéllsomraden, da det finns samband
mellan fritid, fysisk aktivitet, skolresultat och hélsa. Det offentligt subventionerade kulturlivet har fortsatt
svart att locka bredare grupper i samhallet.

Maluppfoljning

e Jamlik och jamstalld fritid: malet uppfylls delvis. Ung livsstil har visat att malet uppfylls pa totalen.
Om analysen déremot gors pa gruppniva, exempelvis utifrén socioekonomi, framtrader bade
jamlikhets- och jamstélldhetsutmaningar.

e Jamlik hélsa: malet uppfylls delvis. Inom hélsa finns tydliga skillnader mellan konen.

e Fler som laser pé fritiden: mélet uppfylls delvis. Lasvanor ar fortsatt en av Marks kommuns storre
utmaningar.

e  Attraktivt kulturutbud - attraktiv kommun: saknar malniva, men uppvisar en forbattring.

Resultat

Kultur- och fritidsnamndens nettoutfall per sista december 2023 ir ett underskott jimtemot budget om 6,1
mnkr. Underskottet hirleds framfor allt till badhuset Kaskad som genererat ett underskott om 3,9 mnkr.
Resterande underskott harleds framfor allt till verksamhetsomradet fritid och kostnader f6r anlaggningar.

Resurser och forutséittningar

I jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige satsar Marks kommun férhallandevis lite resurser pa kultur-
och fritidsomradet.

Under 2024 finns anpassningskrav om 5,3 mnkr (5,4 procent av total driftbudget).

Atgirder

For okad jamlikhet beh6ver nimnden gora ytterligare prioriteringar av de grupper och omraden dar
utmaningarna &r storst, vilket blir 4n mer aktuellt i tider av minskat ekonomiskt utrymme. Ytterligare sitt att
hantera utmaningen kan vara att profilera de olika orterna inom nigot omréade, samt att ersitta personlig
service med digitala 16sningar.

Under hosten 2023 har kultur- och fritidsndmnden och dess forvaltning arbetat fram mojliga
anpassningsatgirder for en budget i balans 2024. I planen finns anpassningar av sdvil permanent som
tillfallig karaktar. For att na en ekonomi i balans pa langre sikt kravs ytterligare anpassningar och eventuellt
andra typer av anpassningar, sa som att helt eller delvis avveckla vissa typer av verksamheter.

Budget for badhuset Kaskad

Niamnden begir 5,4 mnkr i utokad budget frin 2024 for badhuset Kaskad, i enlighet med underlag i bilaga
Verksamhetsplan Kaskad 2024-2025.



2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhalle
Insatser for Bista Barnkommun

Namnden har fortsatt att spela en central roll i att driva och samordna arbetet med utvecklingsuppdraget
Bésta barnkommun. Inte minst inom insatsomradet Delaktighet och inflytande, som &ven leds av kultur- och
fritidsndmnden, har en intensiv testverksamhet bedrivits, i syfte att finna former for att moéjliggora ckat
inflytande och delaktighet bland barn och ungdomar. Det har bland annat genomf6rts ett antal olika dialoger
mellan politiker och ungdomar.

Aterinvigning av badhuset Kaskad

Under &ret har badhuset Kaskad ater 6ppnat efter en langre tids stingning for renovering och ombyggnation.
Succesivt har 6ppettiderna kunnat 6kas och infor 2024 kan badhuset ater erbjuda 6ppettider som ligger i
linje med de som fanns fore stangningen. En verksamhetsutveckling mot "en métesplats for alla sinnen" har
paborjats, bland annat har nu badhuset en "biblioteksh6rna”.

Bibliotekskluster och lisframjande

Biblioteken i Sjuhdrad har skapat ett regionalt bibliotekskluster med ett gemensamt medieutbud. Tillgdngen
till litteratur och andra medier 6kar for invanare i Marks kommun.

Det tidigare projektet Bokstart har permanentats, vilket innebar ett fortsatt 6kat fokus pé lasfrimjande
insatser mot resurssvagare omraden i kommunen.

Enprocentregeln och konstniirlig gestaltning

Under maj startades enprocentarbetet i kommunen pé allvar, en konstprojektledare upphandlades och ett
konstnarlig rad har bildats. Forsta satsningen gors i samband med tillbyggnaden av Angshallen vid Nya
Skeneskolan.

Riksteaterforening uppstartad

Under aret har arbetet med att starta en Riksteaterforening i kommunen gett resultat. Detta kommer att
innebara att utbudet av scenkonst 6kar i kommunen.



3 Verksamhet

3.1 Uppféljning av grunduppdrag

Huvudverksamhet / Uppdraget uppfylit Helt | hég grad Delvis | lag grad Inte alls

Folkbildning X

Friluftsliv X

Fritidsverksamhet for barn och ungdomar X

Idrott, motion och hélsa X

Kultur X

Folkbildning

Kultur- och fritidsndmnden ska fraimja det livslénga larandet genom folkbibliotek, stod till
forelasningsforeningar och studieorganisationer, samt konsumentvigledning och 6ppen forskola.

Foljetal Godkand niva Utfall
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv [KOLADA] 5 5
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. [KOLADA] 200 270
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv [KOLADA] 1,5 1

Motivering till bedomning av uppfyllelse av grunduppdrag
Den senaste statistiken fran Kolada att tillga ar fran ar 2022.

Kultur- och fritidsndmndens uppfyller tvé av tre f6ljetal pa godkidnd niva. Studieférbundens deltagartimmar
inom kultur, antal/inv, ar ldgre dn pa godkidnd niva. Bedomningen &r 4nd4 att grunduppdraget ar uppfyllt i
hog grad.

Friluftsliv

Niamnden ska majliggora ett tillgdngligt och tatortsnira friluftsliv.

Motivering till bedomning av uppfyllelse av grunduppdrag
Foljetal for grunduppdraget saknades i namndplan for 2023.

Via de medel som finns att nyttja for foreningslivet och de medel som &r avsatta for t ex badplatser,
vandringsleder och bes6ksmal genomfors 16pande insatser avseende underhall och utveckling av friluftslivet i
kommunen.

Samtidigt bedoms skotselbehovet av vandringsleder vara stort, och i Naturvardsverket ranking Sveriges
friluftskommun 2023 hamnar Mark sist bland de kommuner som deltog.

Niamnden har dndrat sin bedomning frén aprilrapporten, efter att rankingen i Sveriges friluftskommun 2023
presenterats.

Atgirder har vidtagits och/eller planeras, vilka finns beskrivna i irende KS 2023-610:

e Vidareutveckla samarbetet inom kommunen samt med externa parter, eftersom samordnade
prioriteringar och insatser ger storre effekt. Ett vidareutvecklat samarbete kommer ocksa 6ka
kvaliteten i enkatsvaret till Sveriges friluftskommun. Samarbetet behover omfatta allt frén planering,
skotsel och utveckling av den fysiska friluftsmiljon, till aktiviteter och insatser for ett aktivt friluftsliv,
samt marknadsforing kopplad till destinationsutveckling.

e  Kultur- och fritidsndmndens grunduppdrag kommer fortsattningsvis att f6ljas upp genom indikator
kopplad till rankingen Sveriges friluftskommun, for att kunna mita kommunens utveckling pa
omrédet.

e Oversyn av huruvida Marks kommun har behov av ett 6vergripande politiskt styrdokument for
friluftsomradet.

e Oversyn av organisering — har vi organiserat oss pa bista sitt for detta nimnds- och
forvaltningséverskridande uppdrag?

e Oversyn av finansiering, for att synliggora om det finns en balans mellan krav och resurser, och
foresla eventuella forandringar.

e Se 6ver mojlighet att soka LONA-medel till prioriterade insatser.



Fritidsverksamhet fér barn och ungdomar

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och ungdomar genom 6ppen
ungdomsverksamhet, och pedagogisk verksamhet i kulturskola.

Foljetal Godkand niva Utfall
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) [KOLADA] 10 % 13%
Andel i ldern 13-19 ar som besokt métesplats/fritidsgard [registerdata] 25 % 1%

Motivering till bedomning av uppfyllelse av grunduppdrag

Aktuella nyckeltal avseende andel elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, ar inte tillgdngliga i KOLADA.
Utfallet bygger darfor pa registerdata.

Niamndens bedomning &r att mélet har uppfyllts delvis under dret. Bedomningen grundar sig p4 att
motesplatsens mal inte dr uppfyllt. Namnden har beslutat att férvaltningen far i uppdrag att anpassa
motesplatsen Centralens dppettider i enlighet med méalgruppens preferenser. Uppdraget ar dnnu inte utfort.

Idrott, motion och hélsa

Kultur- och fritidsndmnden ska frimja en aktiv fritid och livslang hélsa genom att tillhandahalla idrotts- och
fritidsanldggningar, samt ge bidrag och stod till foreningar.

Foljetal Godkand niva Utfall

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar [KOLADA] 25 25

Motivering till bedomning av uppfyllelse av grunduppdrag
Senaste siffror frén Kolada ar frdn 2022.

Namnden uppfyller godkéand nivé pé foljetalet. Marks kommun placerar sig i "mitten” av de kommuner som
forskargruppen Ung livsstil undersokt, nir det géiller deltagande i idrottsforening och fysisk aktivitet. Den
sammanvigda bedomningen blir att grunduppdraget ar helt uppfyllt, vilket dr en positiv forandring fran
prognosen i delarsrapporten (i hog grad).

Antalet deltagartillfadllen minskade kraftigt under coronapandemin. En viss dterhdmtning skedde 2022. Det
aterstar att se om utvecklingen fortsitter mot tidigare nivier. Se nedanstiende figur 6ver trend (Kolada).

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r @ Alla kommuner v
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Kultur

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda och frdmja en mangfald av kulturella uttryck genom musei-,
scenkonst-, och utstéllningsverksamhet, inkép och bestillning av bild- och formkonst och konstnarlig
gestaltning, samt bidrag och stod till féreningar.

Motivering till bedomning av uppfyllelse av grunduppdrag

Grunduppdraget saknar i dagslaget foljetal.

Niamnden har under aret erbjudit ett attraktivt kulturutbud inom en mangfald av kulturella uttryck. Under
dret har nimnden gitt vidare med arbetet med konstnirlig gestaltning med nya Skene skolans idrottshall
som ndmndens forsta projekt. Darutéver har bidrag och st6d till kulturforeningar erbjudits, vilket har
framjat och breddat mojligheten att bade konsumera och utéva kultur.



3.2 Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Status Kommentar

Starta en utredning for att pa sikt ersatta ishallen i Fotskal 2018-11-22 o Fs " Utredning fardigstélls varen 2024.
drsena

med ny ishall i kommunen




4 Maluppfoljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mél for Marks kommun som utgingspunkt. I detta
avsnitt f6ljs mal och indikatorer upp.

Symbaolférklaring
O Mal for indikator: uppnatt
mal far indikator: delvis uppnatt
B w3l f6r indikator: inte uppnitt

— kan inte bedémas

4.1 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Basta barnkommun

Storre delen av nimndens arbete for det kommungemensamma maélet Basta barnkommun bedrivs inom
ordinarie verksamhet, dar nimndens mal utgor en konkretisering av vad som ska uppnés inom namndens
ansvarsomrade.

Men namnden har ocksé fortsatt att spela en central roll i att driva och samordna arbetet med
utvecklingsuppdraget Bista barnkommun (kommunstyrelsens uppdrag och budget). Inte minst inom
insatsomradet Delaktighet och inflytande, som dven leds av kultur- och fritidsndmnden, har en intensiv
testverksamhet bedrivits, i syfte att finna former for att méjliggora 6kat inflytande och delaktighet bland barn
och ungdomar.

Ndmndens mal: Jamlik och jamstélld fritid

Nimndens bedémning: mélet har uppfyllts delvis

Ung livsstil har visat att méalet uppfylls pa totalen. Om analysen diremot gors pa gruppniva,
exempelvis utifrian socioekonomi, framtrider bade jimlikhets- och jaimstiilldhetsutmaningar.
Kulturskolan och Oppen ungdomsverksamhet uppfyller att n& den &ldre gruppen av sin mélgrupp
(jimlikhetsmalet). Kulturskolan och Oppen ungdomsverksamhet uppfyller inte fullt ut jimstélldhetsmélet.
Kulturskolans andel pojkar ligger pa 38% och Oppen ungdomsverksamhets andel deltagande flickor ligger pa
33%. Andel utomstaende flickor utifrdn jamstilldhet och jamlikhet har inte uppnétt nimndens mal.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Andel gymnasieelever av elever i kulturskola (registerdata) 13% 7% 1% >10%

Andel hogstadieelever av elever i kulturskola (registerdata) 26% 19% 32% >20%
,(Arzg?esltgg/cg?:)yelever av besokare pa motesplats/fritidsgard 14% 30% 38% >35%

Andel deltagartilifallen i idrottsférening i aldern 17-20 ar av antalet o, o o, o
deltagartillfdllen i aldern 7-20 ar (RF) 17% 16% 16% >25% [l
ﬁvnsdse:ill)ﬂlckorl hogstadiet som besoker métesplats/fritidsgard (Ung 17% 17% >059% .
ﬁ\?sdse:ill)quarl hégstadiet som besoker métesplats/fritidsgard (Ung 18% 18% >25% .
'(Arzg?sltlefclji?a"; 13-19 ar som besokt motesplats/fritidsgard 1% 10% 1% >15% .
Andel flickor av besdkare pa métesplats/fritidsgard (registerdata) 39% 37% 33% >40% .
Andel pojkar av elever i kulturskola (registerdata) 45% 40% 38% >45% .
Andel utomstaende flickor i hogstadiet (Ung livsstil) 44% 44% <35% .
Andel utomstaende pojkar i hdgstadiet (Ung livsstil) 37% 37% <35%
?Sgsllietszrpn?taende flickor i socioekonomisk grupp 4+5 i hogstadiet 57% 57% <45% .
?Jggllitgzrpn?taende pojkar i socioekonomisk grupp 4+5 i hogstadiet 55% 55% <45%
mi?ill)utomstaende flickor i svensk/utlandsk grupp 4 i hégstadiet (Ung 72% 72% <50% .
Andel deltagare i offentligt subventionerat fritidsutbud i anpassad > 50%
grundskola (brukarundersokning) - °




Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Andel deltagare i offentligt subventionerat fritidsutbud i anpassad
gymnasieskola (brukarundersokning)

2 50%

Andel gymnasieelever av elever i kulturskola (registerdata)

Baserat pd mitdatum 1 november 2023.

Andel hogstadieelever av elever i kulturskola (registerdata)

Baserat pa méatdatum 1 november 2023.

Andel flickor i hégstadiet som besoker motesplats/fritidsgdard (Ung livsstil)

Baserat pa senaste Ung livsstil-undersokning frén 2022. Berdknat utifran andel flickor som besokt
motesplats/fritidsgard minst 1 gdng senaste ménaden.

Andel pojkar i hogstadiet som besoker motesplats/fritidsgdrd (Ung livsstil)

Baserat pa senaste Ung livsstil-undersokning frén 2022. Berdknat utifran andel pojkar som besokt
motesplats/fritidsgard minst 1 gdng senaste ménaden.

Andel i dldern 13-19 dr som besdkt métesplats/fritidsgdrd (registerdata)

Baserat pa antalet unika besokare och antalet invinare i kommunen 13-19 ar (SCB)

Andel flickor av besékare pa métesplats/fritidsgard (registerdata)

Baserat pa unika besokare.

Andel pojkar av elever i kulturskola (registerdata)

Baserat pd miatdatum 1 november 2023.

Andel utomstaende flickor i hogstadiet (Ung livsstil)

Baserat pa Ung livsstil-undersckning i hogstadiet ar 2022.

Andel utomstdende pojkar i hdgstadiet (Ung livsstil)

Baserat pa Ung livsstil-undersckning i hogstadiet ar 2022.

Andel utomstdende flickor i socioekonomisk grupp 4+5 i hogstadiet (Ung livsstil)

Baserat pa Ung livsstil-undersokning i hogstadiet ar 2022.

Definitioner Ung livsstil socioekonomiska grupper:

« grupp 1: bor i villa/radhus, har tillgang till bil + bat + sommarstuga

« grupp 2: bor i villa/radhus/bostadsriatt + har tillgang till tva av dessa tre: bil, bat, sommarstuga
« grupp 3: bor i hyresratt + har tillgdng till tva av dessa tre: bil, bat, sommarstuga

« grupp 4: bor i hyresratt + har tillgang till antingen bil, bét eller sommarstuga

« grupp 5: bor i hyresrétt. Har EJ tillgang till bil, bat eller sommarstuga

Andel utomstdende pojkar 1 socioekonomisk grupp 4+5 i hogstadiet (Ung livsstil)

Baserat pa Ung livsstil-undersékning i hogstadiet ar 2022.

Andel deltagare i offentligt subventionerat fritidsutbud i anpassad grundskola (brukarundersokning)

Brukarundersokning har dnnu inte utformats.

Nédmndens mal: Jamlik hélsa

Nimndens bedémning: mélet har uppfyllts delvis under aret

Bedomningen grundar sig pa att socioekonomiska skillnader paverkar vilken grad barn och
unga ar fysiskt aktiva samt att det ar fler pojkar én flickor som ér fysiskt aktiva och bedémer
att de har maojlighet att fora fram sin asikt till de som bestimmer i kommunen.

| Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023




Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Andel flickor som trénar flera ganger i veckan i ak. 2 pa gymnasiet

o o o >75%

(Lupp) 64% 64% 64% 75%
,(ALrL(ﬁJI)pOJkar som tranar flera ganger i veckan i ak. 2 pa gymnasiet 73% 73% 73% >75%

Andel i hogstadiet som ar medlem i idrottsférening (Ung livsstil) 47% 47% >55% .
Andel flickor i hdgstadiet boende i sédra och dstra Mark samt Skene o o o

som ar medlem i idrottsférening (Ung livsstil) 33% 33% >45% .
Andel flickor i hdgstadiet boende i hyresldgenhet som &r medlem i o o o
idrottsférening (Ung livsstil) 23% 28% > 40% .
Andel pojkar i hdgstadiet boende i hyreslagenhet som &r medlem i o o o
idrottsférening (Ung livsstil) 29% 20% >40% .
Antal deltagare i frivillig simundervisning (intern statistik) 377 380 887 >600

Andel flickor i ak. 8 som upplever att de har mycket stora eller ganska
stora majligheter att féra fram sina asikter till de som bestammer i 13% 13% 13% >25%
kommunen (Lupp)

Andel pojkar i k. 8 som upplever att de har mycket stora eller ganska
stora majligheter att féra fram sina asikter till de som bestammer i 25% 25% 25% >25%
kommunen (Lupp)

Andel flickor i ak. 2 pa gymnasiet som upplever att de har mycket stora
eller ganska stora méjligheter att féra fram sina asikter till de som 10% 10% 10% >20%
bestdmmer i kommunen (Lupp)

Andel pojkar i ak. 2 pa gymnasiet som upplever att de har mycket stora
eller ganska stora méjligheter att féra fram sina asikter till de som 18% 18% 18% >20%
bestammer i kommunen (Lupp)

Andel fysiskt inaktiva flickor i hdgstadiet (Ung livsstil) 44% 44% <35%

Andel fysiskt inaktiva pojkar i hdgstadiet (Ung livsstil) 37% 37% <35%

f‘nde‘I fysiskt inaktiva i socioekonomisk grupp 4+5 i hogstadiet (Ung 60% 60% <50%

ivsstil)

?S::lli?sssifir)‘ inaktiva flickor i svensk/utlandsk grupp 4 i hogstadiet 89% 89% <60% .

Andel pojkar som tranar flera ganger i veckan i dk. 2 pd gymnasiet (Lupp)

Baserat pa senaste LUPP-undersokning frén ar 2021.

Andel 1 hégstadiet som dr medlem 1 idrottsforening (Ung livsstil)

Statistik fran senaste Ung livsstil-undersokning fran ar 2022.

Andel flickor i hogstadiet boende i sédra och 0stra Mark samt Skene som dr medlem i idrottsforening (Ung
livsstil)

Statistik fran senaste Ung livsstil-undersokning fran ar 2022.

Andel pojkar 1 hogstadiet boende i hyresldgenhet som dr medlem i idrottsférening (Ung livsstil)

For omradena Kinna/Kinnahult och Skene/Haby tillsammans. Statistik frén senaste Ung livsstil-
undersokning fran ar 2022.

Antal deltagare i frivillig simundervisning (intern statistik)

273 deltagare fran 1 januari till och med 20 juni 2023. 425 deltagare under juli och augusti och 189 deltagare
under hosten.

Andel flickor i k. 8 som upplever att de har mycket stora eller ganska stora mdjligheter att fora fram sina
asikter till de som bestammer i kommunen (Lupp)

Statistik fran senaste LUPP-undersokning ar 2021.

Andel pojkar i Gk. 8 som upplever att de har mycket stora eller ganska stora maojligheter att fora fram sina
asikter till de som bestammer i kommunen (Lupp)

Statistik fran senaste LUPP-undersokning ar 2021.

Andel flickor i Gk. 2 pa gymnasiet som upplever att de har mycket stora eller ganska stora mojligheter att
fora fram sina asikter till de som bestdmmer i kommunen (Lupp)

Statistik fran senaste LUPP-undersokning ar 2021.
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Andel fysiskt inaktiva flickor 1 hégstadiet (Ung livsstil)

Statistik frén senaste Ung livsstil-undersokning ar 2022.

Andel fysiskt inaktiva pojkar i hogstadiet (Ung livsstil)

Statistik fran senaste Ung livsstil-unders6kning ar 2022.

Andel fysiskt inaktiva i socioekonomisk grupp 4+5 i hogstadiet (Ung livsstil)

Statistik frén senaste Ung livsstil-undersokning ar 2022.

Fortydligande:

Ekonomisk grupp 4: Bor i hyresritt + har tillgang till antingen bil, bat eller sommarstuga
Ekonomisk grupp 5: Bor i hyresratt. Har EJ tillgang till bil, bét eller sommarstuga.

Andel fysiskt inaktiva flickor i svensk/utlindsk grupp 4 i hogstadiet (Ung livsstil)

Statistik frén senaste Ung livsstil-undersokning ar 2022.

Definitioner Ung livsstil svensk/utlandsk bakgrund:
« grupp 1: barnet och fordldrarna f6dda i Sverige

« grupp 2: en foralder fodd i Sverige

« grupp 3: bada fordldrarna fédda utomlands

» grupp 4: bade foraldrar och barn fédda utomlands

Namndens mal: Fler som ldaser pa fritiden

Nimndens bedomning: malet har uppfyllts delvis under aret

Bedomningen grundar sig i att jimstilldhetsmalet inte har uppfyllts. Nimndens utmaning ar
att fa fler pojkar att liisa pa fritiden. Positivt éir att indikatorn andel av medialdn som
genomfors av pojkar, i Aldrarna 16-18 ar har 6kat med 12 procentenheter under ar 2023.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Qggieslt:;/dr;:;iielén som genomférs av pojkar, i aldrarna 16-18 ar 27% 239% 35% >30%
Antal medielan i aldrarna 16-18 ar (registerdata) 271 485 369 2750 .
Andel flickor i hdgstadiet som laser pa fritiden (Ung livsstil) 43% 43% 250%
Andel pojkar i hdgstadiet som laser pa fritiden (Ung livsstil) 28% 28% 250% .

Andel av medieldn som genomfors av pojkar, i dldrarna 16-18 ar (registerdata)

Baserat pé statistik av antalet medialén i dldrarna 16-18 och hur férdelningen ser ut mellan pojkar och
flickor.

Antal medielan i dldrarna 16-18 dar (registerdata)

Antal medialén ar for folkbiblioteken och ej for Kunskapens Hus bibliotek i gymnasiet,vilket denna mélgrupp
kan vara lantagare pa.

Andel flickor 1 hogstadiet som ldser pa fritiden (Ung livsstil)

Baserat pa senaste Ung livsstil-undersokning fran ar 2022.
Andel pojkar i hégstadiet som ldser pa fritiden (Ung livsstil)
Baserat pa senaste Ung livsstil-undersokning frén ar 2022.

4.2 Strategiska omraden/Forutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara latt att
starta, driva och utveckla foretaqg for att skapa arbetstillfédllen

Kommungemensamma mal: Kommungemensamt mal Bésta féretagskommun

Storre delen av namndens arbete f6r det kommungemensamma maélet Bista foretagskommun bedrivs inom
ordinarie verksamhet, dar nimndens mal utgor en konkretisering av vad som ska uppnés inom namndens
ansvarsomrade.
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Namnden har dven i nimndplan 2023 beslutat om en inriktning for sitt arbete med det
kommungemensamma mélet, med utgédngspunkt i utbildningen Forenkla - helt enkelt:

o Oppenhet och dialog mellan politiker, tjinstepersoner och foretag: ett bra foretagsklimat bygger pa
en 6ppen dialog och forstaelse mellan politiker, tjainstepersoner och foretagen. Aktivitet 2023:
Uppdatera rutin for handlidggning av drenden, sd att ndringslivsradet alltid beaktas som mojlig
part for brukarinflytande, i drenden da brukarinflytande dr aktuellt. Status: Kvarstar

¢ Kommunikation och service: foretagare/medborgare ska fa ett bra bemétande och tydlig information
frdn kommunen oavsett vilken viag man viljer att kontakta kommunen. Aktivitet: Beakta
ndringslivskontorets nyhetsbrev som kanal vid utveckling av extern kommunikation
(normerande). Status: har ej varit aktuellt under 2023

Ndmndens mal: Attraktivt kulturutbud - attraktiv kommun

Namndens bedomning: méalet saknar malniva, men uppvisar en klar forbattring

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Antal besokare vid kulturella arrangemang 1317 5327 10 705
Antal egna kulturella arrangemang 29 42 44
Antal kulturella arrangemang i samverkan med andra. 1 1 27

Antal besokare vid kulturella arrangemang

Utfallet inberdknar besokare vid forfatttarbesok, musik-, dans, teater, nycirkus- och filmarrangemang.
Musikarrangemangen drar flest besokare s& som Mingla i Mark, Sommarfredag och Idol-turné med besok i
Kinna. Det senare var unikt for ar 2023.

Antal egna kulturella arrangemang

Marks kommun har haft ett kulturar med en méngfald av kulturuttryck. Det har innehallit bland annat
Mingla i Mark, Sommarfredag, Nycirkusfestival i Rydal, Open air-bio i Stationsparken, Barnens Filmdag och
forfattarbesok. Det har funnits négot for alla och for alla aldrar. I antalet 4r det 4ven inberdknat evenemang i
samarbete med andra.

Antal kulturella arrangemang i samverkan med andra.

I antalet ingér filmarskommunsamarbete med Goteborg Film Festival, Bio Folkan Skene, Fotskils Bio och
Marks Filmstudio, och &ven arrangemang som Fredagsbio, bibliotekens samarbeten och samarbeten med
Studieférbund.

4.3 Strategiska omraden/Forutséttningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsoérjning

Kommungemensamma mal: Personalomsiittningen ska minska

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Personalomsattning (%) 21 19 1 10

Personalomsdttning (%)

Nimndens bedéomning: maélet ér delvis uppnatt
I en mindre personalintensiv nimnd ger enskilda individer st6rre utslag i statistiken. Det kan darfor vara

svart att tolka forandring mellan ar. Mélet ar dock att sdnka personalomsittning utifran aktuell niva, och for
att 4stadkomma detta har forvaltningen bland annat:

e arrangerat visionsdag for samtliga medarbetare, for att komma samman kring verksamhetens
grundlaggande syfte, samt skapa en vi-kédnsla

e vidareutvecklat ledningsgruppen, bland annat for att vidareutveckla chefs- och ledarskap

o foljt indikatorer pa arbetsmiljo noga (sjukfranvaro, arbetsmiljohéndelser, skyddsronder) och utifran
tillganglig data analyserat och darefter fokuserat pa att forbattra arbetsmiljon inom
fritidsverksamheten (pégaende)

4.4 Uppdrag till forvaltning

Uppdra Beskrivnin Status
| ppdrag | g |
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Anpassa motesplatsernas oppettider
efter malgruppens preferenser

Oppettiderna fér den éppna ungdomsverksamhetens
motesplatser ska anpassas for att motsvara
malgruppens preferenser enligt genomford
enkaétstudie Ung livsstil. Frémst avses 6ppethallande
kvéllstid fredag och lérdag.

Uppdragets genomférande har férsenats. Prognos for verkstallande
saknas i dagslaget.

Framtagande av strategisk
anldaggningsplan

Forvaltningen ges i uppdrag att framta en strategisk
plan fé6r ndmndens samtliga anldggningstyper, utifran
befintligt och bedémt framtida behov.

Uppdraget inaktuellt d& némndplanen fran och med 2024 innehaller en
lokalbehovsplan med snarlikt syfte.

Vidgat deltagande i kulturlivet

Forvaltningen ges ett langsiktigt uppdrag att verka fér
ett vidgat deltagande i det lokala kulturlivet.

For att 6ka deltagandet i det lokala kulturlivet arbetar forvaltningen pa
tva plan. Dels att erbjuda méjligheter for i forsta hand barn och unga
att praktisera kulturella aktiviteter, dels att arbeta for att ge
kommunens alla invanare méjlighet att ta del av ett professionellt
kulturliv.

Foljande har genomforts:

- Kulturskolan har under aret arbetat med att vidga sin verksamhet
(fler cirkuspedagoger, satsning pa dans), samt riktade satsningar i
omraden med lagre socioekonomiska forutsattningar

- Rydals museum har varit en del av det internationella projektet
Be.CULTOUR, som syftar till att 6ka platsens attraktivitet genom kultur
- Arbetet med konstnarlig gestaltning har inletts med forsta projektet
Angshallen vid Nya Skeneskolan

- Arbete med att stodja ett uppstartande av en Riksteaterférening har
gett resultat, vilket innebar att utbudet av scenkonst kommer att 6ka i
Marks kommun

- Kommunen har startat upp den ettariga satsningen pa
kommunkoreografer som férutom att lyfta dansen som konstform
genomfor aktiviteter med och for kommunens invanare, utifran
kommunens vision och évergripande mal

- Biblioteken genomférde under hdsten ett residens med forfattaren
Marie Richardsson. Residensvistelsen innebar ett flertal
litteraturméten med Markbor.
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5 Agenda 2030 - Hallbara Mark

5.1 Klimatloften

Kultur- och fritidsndmnden berors av klimatloftet "vi anvander cirkuldra mobler".
Loftet édr delvis genomfort:

e Vid upprustning av caféinredning vid Mos strand, har cirkuldra mobler anvénts i storsta mgjliga
utstrackning.

e Iarbetet med att utveckla "framtidens arbetsplats", med flexibla kontorslésningar och 6kad
nyttjandegrad, har det varit n6dvéndigt att kopa in nya och for &ndamaélet funktionella méobler.
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6 Uppfoljning av internkontroll

6.1 Arets internkontrollarbete

Namnder och styrelser har ansvar for att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade ar tillracklig
och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

Den interna kontrollplanen syftar till att verksamheten skapar forutsattningar att forebygga, upptiacka och
minimera risker i verksamhetens olika processer. Internkontrollplanen omhéndertar risker som har ett
riskvirde pa 12 eller hogre utifrén vasentlighets- och riskanalysen.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade § 7/2023 om att faststélla nio risker fordelat pa fem huvudprocesser.
Hur de olika riskerna sedan skulle kontrolleras och foljas upp beslutades i kultur- och fritidsnimndens
namndplan for 2023-2024 § 8/2023. Uppfdljningen kring sex av riskerna i internkontrollplanen redovisades
i samband med delarsrapporten ar 2023.

Resterande 3 risker géllande informationshantering redovisas nu i samband med arsrapporten.

6.2 Uppfoljning av internkontrollplanen

Ekonomi

Risker

Uppfdljning

Resultat av uppféljning 2023

Inkdp utanfor avtal

Att inkdpsenheten har inkommit med rapport om
leverantdrstrohet

Kontrollmoment fungerar helt, férvaltningen har fatt
avvikelserapport fran Inképsenheten manadsvis.
Resultatet visar att kultur- och fritidsforvaltningen har en
relativt lag leverantorstrohet. Arbete pagar sedan varen
2023 kring forvaltningens inkdpsbeteenden, och rutiner
har setts dver.

Personal

Risker

Uppfdljning

Resultat av uppfoéljning 2023

Att arbetsmiljohandelser inte rapporteras i system (KIA)

Genomgang av minnesanteckningar fran enheternas
APT under aret.

Kontrollmoment fungerar i hdg grad. Det finns dock
fortsatt majlighet att rutinen hanteras mer likartat pa
forvaltningens APT:er, vilket planeras utvecklas under
2024.

Att inrapporterade arbetsmiljohandelser inte hanteras
inom rimlig tid

Genomgang och dokumentation av férsenade drenden
pa FSG

Kontrollmoment fungerar, men kan vidareutvecklas infor
2024. Atgarder har vidtagits for att minska antalet
férsenade drenden. Resultatet av kontrollen visar att
antalet férsenade arenden ocksa har minskat under
aret.

Administration

Risker

Uppfdljning

Resultat av uppfoéljning 2023

Att delegationsbeslut géllande féreningsbidrag ej
redovisas till ndmnd

Jamforelse utbetalda féreningsbidrag och redovisade
delegationsbeslut

Kontrollmoment fungerar som avsett. Inga avvikelser
funna vid stickprovskontroll

Att kommunens LOK-stdd betalas ut pa felaktiga
grunder

Uppfdljning av dokumentation av kontrollmoment

Kontrollmomentet fungerar som avsett. Inga avvikelser
har noterats.

Att manuell utbetalning av foreningsbidrag ej sker enligt
underlag

Uppfdljning av manuella utbetalningar av
féreningsbidrag

Kontrollmomentet fungerar som avsett. Inga avvikelser
har noterats.

Bristande kontroll 6ver nya och befintliga avtal

Arlig genomgéang av avtal och férteckning

Kontrollmoment har fungerat. Under aret har fler avtal
an tidigare diarieforts.

Personuppgiftsincidenter anmals inte

Uppféljning av rutiner och kunskapslage om
personuppgiftsincidenter

Uppféljining har genomforts. Det finns ett behov att
fortsatta att 6ka kunskapslaget och arbeta vidare med
riskhantering.

Personuppgifter hanteras pa ett olagligt satt

Genomgang av PUB-avtal kontra systemanvandning.

Kontrollmoment fungerar som avsett. Resultatet visar pa
att vissa verksamhetssystem saknar avtal.

15



7 Personal
Kompetensforsorjning
Yrken som kan vara svarrekryterade:

e Utbildade bibliotekarier och kulturskolepedagoger (soker sig girna till storre stader och
utbildningsorter). For att mota utmaningen ar det viktigt att verksamheten erbjuder attraktiva
tjanster med mojligheten till utveckling.

e Inom badverksamheten réder det en brist pa utbildad personal med erfarenhet.
Kompetensforsorjningen ar en aktuell friga for hela branschen i hela landet. Svenska
Livraddningssillskapet driver p& for att skapa battre forutséattningar for arbetsgivare avseende att
kunna validera sin egen personal utifrén de kompetenser som kravs for att arbeta som badvird eller
liknande roller i ett badhus.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron har varit ndgot hog i jaimforelse med tidigare ar, framfor allt inom fritidsverksamheten.
Analys- och atgardsarbete dr igdngstartat hosten 2023.

Insatser for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare

Forvaltningskontoret har bedrivit ett "pilotprojekt" inom framtidens arbetsplats, i syfte att utveckla den
fysiska, organisatoriska, sociala och digitala arbetsmiljon. Arbetet forvintas slutféras under 2024.
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8 Ekonomi

8.1 Driftredovisning

Tabell driftredovisning

Driftredovisning (mnkr) Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse
Total

Intakter 11,6 12,5 16,3 14,9 14
Personalkostnader -39,9 -39,3 -47,3 -45,2 -21
Ovriga kostnader -50 -56,7 -67 -61,6 -5,4
Nettokostnader -78,3 -83,5 -98,0 -91,9 -6,1
Fordelning per huvudverksamhet

(netto)

N@mnd. ledning & admin -9,4 -9,5 0,1
Fritid -52,8 -471 -5,7
varav Oppen Ung -5,3 -5,6 0,3
varav Kaskad -14,2 -10,2 -4,0
Kultur -35,8 -35,3 -0,5
varav Bibliotek -14,6 -15,0 0,4
varav Kulturskola -9,6 -9,9 0,3
Nettokostnader -98,0 -91,9 -6,1

Beloppen har avrundats enligt gingse avrundningsregler vilket innebdr att det kan finnas mindre avrundningsskillnader. Den omorganisation som genomfordes under 2022 men
som forst ekonomiskt verkstdallts fran 2023 medfor svdrigheter att kategorisera nuvarande verksamhetsomrdden med foregdende drs utfall.

Analys av driftredovisning

Kultur- och fritidsndmndens nettoutfall per sista december 2023 ar 98,0 mnkr vilket ar ett underskott
jamtemot budget om 6,1 mnkr. Underskottet harleds framfor allt till badhuset Kaskad som genererat ett
underskott om 3,9 mnkr. Resterande underskott harleds framfor allt till verksamhetsomradet fritid dar
nettokostnaderna kopplat till nimndens anlaggningar ssom idrottshallar, idrottsplatser, gymnastiksalar,
friluftsbad och vandringsleder 6verstiger tilldelad budget med sammanlagt 2,0 mnkr.

Under 2023 har badhuset Kaskad ater igen 6ppnat upp efter flera irs renovering och ombyggnation.
Badhuset har under 2023 med hanvisning till irende KFN 2023-39-1 rekryterat en utokad personalstyrka om
sex arsarbetare. Detta i syfte att framfor allt behalla badhusets tidigare ambitioner om mgjliga 6ppettider.
Det nya badhuset har under 2023 utifrin Kommunfullmiktiges behandlingar om aprilrapport och
delarsrapport tillatits g med underskott. I samband med Kultur- och fritidsndmndens arsrapport begirs det
till 2024 en utokad driftbudget om 5,4 mnkr utifran bilagan Verksamhetsplan Kaskad 2024-2025.

I samband med delarsrapporten 2023 uppdagades det dven underskott gentemot budget inom 6vriga
verksamheter exkl. Kaskad. Kultur- och fritidsnimnden och férvaltningen har under framfor allt
hosten/vintern 2023 arbetat med anpassningar for bade 2023 och 2024. Arets underskott om 2,2 mnkr
(exKkl. Kaskad) ar inte av tillfallig karaktar utan nagot som tas med in i kommande ar och skapar ytterligare
anpassningskrav. Utifran Kultur- och fritidsndmnds ndmndplan for 2024 uppgar ett kalkylerat
anpassningskrav till ca 5,3 mnkr.

Analys per verksamhetsomrade

Ndmnd / ledning / administration
Verksamhetsomrédet foljer pé totalen drets budget vil. Inom verksamhetsomradet finns en budgetreserv om
0,8 mnkr som i sig inte genererar ndgot utfall. Utfallet inom verksamhetsomrédet 2023 belastas dock av
andra ej budgeterade hiandelser. Det handlar om forstudiekostnader av nya konstgrasplaner i kommunen,
0,3 mnkr, samt kostnader om 0,1 mnkr kopplat till ett kommunévergripande projekt om framtidens
arbetsplats. Underskottet inom verksamhetsomradet hérleds ocksa till tillfalligt 6kade personalkostnader
2023 delvis kopplat till arende om upphoérande av en anstéllning.

Fritid

Verksamhetsomradet Fritid redovisar ett underskott om 5,7 mnkr varav badhuset Kaskad stér for 3,9 mnkr
av detta underskott 2023. Badhuset Kaskads ekonomi kommenteras sérskilt under egen rubrik nedan.

Resterande underskott inom verksamhetsomradet Fritid uppgér till 1,8 mnkr. I jamforelse med foregdende
ar har nettokostnaderna kopplat till idrotts- och fritidsanldggningarna 6kat med 5,0 procent eller 1,0 mnkr.
Under flera ars tid har dessa anldggningar gatt med underskott gentemot tilldelad budget. Vid utbrottet av
pandemin Covid-19 sjonk hyresintdkterna drastiskt kopplat till dessa anldggningar for att fram till och med
2023 succesivt aterhamta sig for att ndrma sig uthyrningsnivderna fran 2019. Under de senaste aren har

17



kostnaderna for drift-, skotsel och tillsyn av frilufts- och badplatsanldggningarna 6kat markant.

Kultur

Kulturverksamheten redovisar ett underskott om 0,4 mnkr gentemot budget. Kulturskolan och
biblioteksverksamheten redovisar bada var sitt mindre 6verskott i jimforelse med budget. Overskotten
hirleds framfor allt till statsbidrag som delvis kunnat finansiera befintliga kostnader. Bdda dessa
verksamhetsomraden har 6ver lang tid delvis finansierat sig genom diverse statsbidrag. Fran 2024 ser dessa
bidrag ut att minska vilket far till f6ljd av att anpassa de verksamheter som tidigare helt eller delvis
finansierats genom statsbidrag.

Underskottet inom kulturverksamheten harrér framfor allt anldggningarna som kallas for samlingslokaler. I
jamforelse med budget genererar dessa anldggningar ett underskott om 0,4 mnkr. Samlingslokalerna har
over flera ars tid redovisat underskott gentemot sin budget och det handlar framfor allt om att
hyresintikterna inte nér upp till budgeterad niva. Evenemangen Mingla i Mark samt Sommarfredag
redovisar underskott om 0,2 mnkr. Arrangemangen har haft som mal att halla en likvirdig ambitionsniva lite
foregdende ar men okade kostnader for genomforande och sdkerhet har inneburit ett underskott.
Nettokostnaderna under 2023 for projektet med kommunkoreografer redovisas till 0,2 mnkr. Anledningen
till att det blir ett nettounderskott i detta projekt som till stor del 4r finansierat genom externa bidrag beror
pa att den del av bidraget som var tiankt att finansiera 2023 ars verksamhet felaktigt redovisades som intakt
2022.

Badhuset Kaskad

Badhuset Kaskad redovisar 2023 ett underskott om 3,9 mnkr. Det ombyggda badhuset 6ppnade igen i mars
2023 efter att ha varit stingt for ombyggnad och renovering sedan 2019. Kultur- och fritidsnimnden har fér
varken 2023 eller 2024 inte erhallit ndgon uttkad driftbudget for det nya badhuset mer dn finansiering av
den nya internhyran. Vid uppstarten av den nya verksamheten aterfinns en hel del initiala kostnader sdsom
inkop av nytt material vilket har haft en tillfallig negativ effekt i jamforelse med budget. Rekrytering med
héanvisning till &rende KFN 2023-39-1 om ut6kning av sex arsarbetare har skett under aret i syfte att
bibehélla tidigare ambitionsnivéer av det nya badhuset nér det géller sikerhet och 6ppettider. I bilagan
Verksamhetsplan Kaskad 2024-2025 beskrivs framtida majligheter med det nya badhuset samt en ny
kalkylerad budget av det nya badhuset for att bibehélla den ambition och Gppettider som planeras fran 2024.

8.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Budgetavvikelse

Investeringsprojekt

Utfall 2023

Budget 2023

Konstnarlig gestaltning

0

2,0

2,0

Ovriga investeringar

2,0

2,0

0,0

Summa

2,0

4,0

2,0

Investeringsprojektet avseende konstnirlig gestaltning har paborjats under 2023. Projektet har dock dnnu €j
belastats med nigra investeringsutgifter. Kultur- och fritidsndimnden begar att ombudgetera 2,0 mnkr till
2024 i enlighet med bestimmelserna till detta investeringsprojekt.

Ovriga investeringar avser framfor allt verksamhetsanpassningar och inventarier kopplat till nya Kaskad. I
Budget 2023-2026 fér Marks kommun finns uppdrag om att investera i en tillginglighetsanpassad badplats.
Denna investering dr dnnu ej genomford och férvaltningen utreder fortfarande plats och utformning
tillsammans med andra aktorer. Bland 6vriga investeringsutgifter inkluderas ocksé de forsta atgarderna
kopplat till reinvestering av den nya basutstillningen i Rydals museum.
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9 Annan uppfoéljning
9.1 Ovrig uppféljining

Uppféljning av attraktivitetsplanen

Attraktivitetsplanen bedoms vara relativt okdand och behover synliggoras pé flera olika nivéer, arbetet har
dock inte prioriterats under 2023.

Niamndens arbete utifran attraktivitetsplanen sker frimst genom att ett av naimndens mal delvis utgar fran
attraktivitetsplanen (Attraktivt kulturutbud - attraktiv kommun).

Idéburet offentligt partnerskap

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en avtalsform mellan en eller flera organisationer inom idéburen
sektor med koppling till social ekonomi, och en eller flera offentliga verksamheter. IOP-avtal skrivs ofta runt
en speciell verksamhet, som 4gs av den idéburna organisationen, men som den offentliga sektorn vill
medverka i. I avtalet bestims vad partnerskapet giller, vilka resurser respektive part ska bidra med, hur
ldnge avtalet ska gélla med mera.

Niamnden har IOP-avtal med Internationellt Vavcenter Sjuhidrad samt planerar att ingd IOP-avtal med FUB
Mark.

Kommunal avtalssamverkan

I drsrapporten ska namnder redovisa vilken avtalssamverkan niamnden har, och planerar att inga, med andra
kommuner. Det giller avtal diar namnden tar hjilp av annan kommun for att utféra kommunens uppgifter
eller dar Marks kommun pa motsvarande satt hjalper annan kommun.

Niamnden har inte ndgon avtalssamverkan med annan kommun.

Uppféljning av verksamhet som utfors av privata utférare eller fristaende huvudmén

Namnden har inte ndgon verksamhet som utfors av privata utforare eller fristiende huvudman.

Uppféljning av synpunkter och avvikelser

Omrade/vht Berom Forslag Klagomal Annat
Kultur 3

Fritid 8 14

Ovrigt

Totalt 8 17

Kommentar

Forslag och klagomal géllande verksamhetsomrade fritid handlar framst om: nedskrapade badplatser,
traningstider, dalig information om algblomning, underhéll av vandringsleder, utomhusbad och 6ppettider
pa Kaskad.

Klagomal géllande verksamhetsomride kultur handlar om synpunkter 6ver att Rydals museum ska stédngas
under tva perioder 2024.
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10Foljetal

10.1 Féljetal verksamhet

Foljetal ar métt som speglar verksamhetens omfattning och utveckling.

Resurser

Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Nettokostnad kulturverksambhet, kr/inv (statistik 956 916 953 953
Kolada)

Kostnad for kulturverksamhet, andel av total

driftskostnad i procent (statistik Kolada) 1.4% 1.4% 14% 1.4%
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv (statistik

Kolada) 1372 1311 1427 1427
Kostnad for fritidsverksamhet, andel av total o, o, o o,
driftskostnad i procent (statistik Kolada) 2.2% 2% 2% 2%
Kommunalt kontant bidrag till idrottsféreningar,

krinv (statistik Kolada) 64,6 64,6
Antal féreningar som erhaller foreningsbidrag

(intern statistik) 193 188 150 148
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv (statistik Kolada)

Det senaste utfallet att tillga ar fran &r 2022

Kostnad for kulturverksamhet, andel av total driftskostnad i procent (statistik Kolada)

Det senaste utfallet att tillga ar fran ar 2022.

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv (statistik Kolada)

Det senaste utfallet att tillga ar fran &r 2022

Kostnad for fritidsverksamhet, andel av total driftskostnad i procent (statistik Kolada)

Det senaste utfallet att tillga ar fran &r 2022.

Kommunalt kontant bidrag till idrottsforeningar, kr/inv (statistik Kolada)

Det senaste utfallet att tillga ar fran ar 2021.

Folkbildning och konsumentvégledning

Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Genomsnittlig dppettid per bibliotek och vecka

(statistik Kolada) 44,1 36,8 49.9 49.9
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv 4 P 3 3
(statistik Kolada)

Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv (statistik 6 4 5 5
Kolada)

Inkdp av barn- och ungdomsmedia i relation till

Svrig media 34% 34% 56% 50%
Utlan av barn- och ungdomsmedia i relation till

Svriga 1&n 54% 54% 53% 54%
Antal kontakter med konsumentvagledare (intern

statistik) 611 692 767 992
Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, 13 0.7 1 1
antal/inv. (statistik Kolada) ’ ’

Genomsnittlig 6ppettid per bibliotek och vecka (statistik Kolada)

Det senaste utfallet att tillga ar fran ar 2022.

Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv (statistik Kolada)

Det senaste utfallet att tillga ar fran ar 2022.

Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv (statistik Kolada)

Det senaste utfallet att tillga ar fran &r 2022
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Studieforbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv. (statistik Kolada)

Det senaste utfallet att tillga ar fran &r 2022.

Fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar

Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Oppen ungdomsverksamhet, &ppna timmar per

30 29
vecka

27

23

Oppen ungdomsverksamhet, besdkare per

vecka pa motesplatserna (Centralen och Garn) 87 43

39

64

Ungdomsproducerad verksamhet, total andel 32% 1%

27%

74%

Producerande ungdomar, total andel av

o o
malgruppen 8% 1%

3%

1%

Andel elever i kulturskola i aldrarna 6-19 ar

0y 0,
(registerdata, SCB) 1% 9%

1%

1%

Andel av elever i kulturskola i aldrarna 7-9 ar

0,
(registerdata) 26%

28%

28%

Andel av elever i kulturskola i aldrarna 10-12 ar

(registerdata) 37%

36%

37%

Andel av elever i kulturskola i &ldrarna 13-15 ar

o
(registerdata) 17%

21%

20%

Andel av elever i kulturskola i &ldrarna 16-18 ar

0,
(registerdata) 9%

8%

10%

Antal elever i ko till kulturskola, i snitt under aret 340

362

314

Oppen ungdomsverksambhet, besokare per vecka pd métesplatserna (Centralen och Gdrn)

Det 6kade antalet beror pa att GArN har varit igdng under ar 2023.

Ungdomsproducerad verksamhet, total andel

Okad andel ungdomsproducerad verksamhet beror dels pa Fritsla G&rN har varit iging under 2023, dels att
ungdomshandledarna har kunnat jobba mer med delaktighet med ungdomar som ingéar i driftsgruppen.
Detta har de gjort pd onsdagskvéllar d& Centralen har varit stingd f6r andra besokare. Driftsgruppen av
ungdomar har under &ret jobbat ihop sig som grupp, samt planerat och genomfort aktiviteter for andra

ungdomar.

Producerande ungdomar, total andel av mdlgruppen

Utfallet 1% ar baserat pa andel av Marks kommun befolkning mellan 13-19 &r som producerande ungdomar.
Daremot om verksamheten tittar pd dem som besoker motesplatserna sé ar 13% producerande ungdomar.

Andel elever i kulturskola i aldrarna 6-19 ar (registerdata, SCB)

Maitdatum for registerdata dr 1 november 2023. Mitdatum for SCB dr 1 november 2023.

Andel av elever i kulturskola i aldrarna 7-9 ar (registerdata)

Baserat pd mitdatum 1 november 2023.

Andel av elever 1 kulturskola i Gldrarna 10-12 ar (registerdata)

Baserat pd mitdatum 1 november 2023.

Andel av elever i kulturskola i Gldrarna 13-15 ar (registerdata)

Baserat pa méitdatum 1 november 2023.

Andel av elever i kulturskola i aldrarna 16-18 ar (registerdata)

Baserat pd miatdatum 1 november 2023.

Antal elever 1 ko till kulturskola, i snitt under dret

Baserat pd miatdatum 1 maj 2023 och 1 november 2023.

Idrott och motion

| Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023 |
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Féljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Antal deltagartillfallen i aldrarna 7-12 ar (statistik

RF) 60 802 57 833 70724 70724
Antal deltagartillfallen i aldrarna 13-16 ar

(statistik RF) 52419 51 256 54 818 54 818
Antal deltagartillfallen i aldrarna 17-20 ar

(statistik RF) 23718 22 880 23750 23750
Andel av deltagartillfallen i aldrarna 7-12 ar som o, o, o o,
utgors av flickor (statistik RF) 45% 42% 42% 42%
Andel av deltagartillféllen i aldrarna 13-16 ar som o o o o
utgors av flickor (statistik RF) 44% 40% 40% 40%
Andel av deltagartillfallen i aldrarna 17-20 ar som o, o, o o,
utgors av flickor (statistik RF) 43% 42% 87% 7%
Antal deltagartillfillen i Gldrarna 7-12 ar (statistik RF)

Den senaste statistiken fran Riksidrottsforbundet ar fran ar 2022.

Antal deltagartillfillen i Gldrarna 13-16 ar (statistik RF)

Den senaste statistiken fran Riksidrottsforbundet ar fran ar 2022.

Antal deltagartillfdllen i aldrarna 17-20 ar (statistik RF)

Den senaste statistiken fran Riksidrottsforbundet ar fran ar 2022.

Andel av deltagartillfillen i aldrarna 7-12 ar som utgors av flickor (statistik RF)

Den senaste statistiken frdn Riksidrottsforbundet ar frdn ar 2022.

Andel av deltagartillfillen i dldrarna 13-16 dr som utgors av flickor (statistik RF)

Den senaste statistiken frdn Riksidrottsforbundet ar frdn ar 2022.

Andel av deltagartillfillen i aldrarna 17-20 ar som utgors av flickor (statistik RF)

Den senaste statistiken fran Riksidrottsforbundet ar fran ar 2022.

Kultur

Féljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Rydals Museum, &ppettim/vecka 23 23 23 22
Rydals Museum, besok/vecka 203 146 190 210
Rydals Museum, visningar/ar 92 103 154 164
Rydals museum, antal skolvisningar 22 24 93 70
Rydals museum, antal elever 395 410 665 619

Rydals Museum, visningar/ar

Antalet inkluderar visningar for skolan och for allmadnheten.

Rydals museum, antal elever

Antal bestkande skolelever inkluderar skolor fréin Marks kommun och fran andra kommuner. 91% av antalet
skolelever ar fran skolor i Marks kommun och 9% skoleleverna ar fran skolor i andra kommuner.

Oppen forskola

Foljetal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Antal bestkare 3771 1149 5834 5598
Antal utbildningstillfallen 39 9 61 66
Antal deltagare pa utbildningar 363 65 817 857

10.2 Foéljetal personal

Personal - Antal anstéllda

Foljetal

Utfall helar 2020

Utfall helar 2021

Utfall helar 2022

Utfall helar 2023 |
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Foljetal Utfall helar 2020 Utfall helar 2021 Utfall helar 2022 Utfall helar 2023
Antal tillsvidareanstéllda 79 76 79 89
Antal tidsbegransade anstallda 15 9 2 8
Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstéllda (%) 86,1% 88% 89,3% 99,5%

Personal - Sjukfranvaro

Foljetal Utfall helar 2020 Utfall helar 2021 Utfall helar 2022 Utfall helar 2023
Sjukfranvaro alla anstéllda (%) 5,5% 3,2% 57% 71%
Andel langtidssjukfranvaro i procent av den totala o o o o

sjukfranvaron (%) 35,4% 29,2% 34% 41,4%
Frisktal (max fem sjukdagar per individ och ar) (%) 63% 69% 57% 55%

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt évertid

Foljetal Utfall helar 2020 Utfall helar 2021 Utfall helar 2022 Utfall helar 2023
Timtid i timmar 7749 5063 8158 9752
Fylinadstid i timmar 1021 391 304 539
Overtid i immar 566 307 606 643
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11Budgetunderlag

11.1 Utmaningar och slutsatser utifran arsrapporten

Sambhiillsutmaningar

Utfall for verksamhetens mél 2023, enkétstudien Ung livsstil (2022), samt resultat fran Luppundersokning
(2021) pévisar ett antal utmaningar, frimst kopplade till jimlikhet inom hilsa och fritid. Aven lisning
framstar som en utmaning. Utmaningarna antas paverka andra samhallsomraden, da det finns starka
samband mellan exempelvis deltagande i fritidsutbudet och fysisk aktivitet, samt skolresultat och
sjalvskattad hilsa.

Deltagande i det offentligt subventionerade fritidsutbudet
Bakgrundsfaktorer bland barn och ungdomar som i minst utstrackning deltar i det offentligt subventionerade
fritidsutbudet:

lagre socioekonomisk bakgrund
boende i hyreshus

flickor i s6dra och Gstra Mark
flickor med utldndsk bakgrund
ildre ungdomar

elever i anpassad skola

Fysisk aktivitet
Bakgrundsfaktorer bland barn och ungdomar som i minst utstrackning ar fysiskt aktiva:

o flickor

e ldgre socioekonomisk bakgrund

e boende i hyreshus

e flickoris6dra och 6stra Mark, samt Skene
e flickor med utlindsk bakgrund

e eleverianpassad skola

Ldsvanor
Mark har en generell utmaning i en mycket lag andel ungdomar som laser pa fritiden. Lisvanorna ar sarskilt
ldga hos pojkar.

Deltagande i kulturlivet

Det offentligt subventionerade kulturutbudet har fortsatt svart att locka och intressera bredare grupper i
sambhallet, sdrskilt bland yngre. Det allmédnna kulturintresset i Mark kan eventuellt ha ett samband med
utmaningarna inom lasvanor.

Resurser och forutsittningar

Ekonomi

I jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige, satsar Marks kommun férhallandevis lite resurser pa kultur-
och fritidsomradet. Skillnaden ar stérre inom kulturomrédet dn fritidsomradet. Nedanstéende figurer av
utvecklingen 6ver tid avser jamforelse med alla kommuner. Mark satsar dock dven mindre én foljande
kategorier:

Kommuner med 30 000 - 49 999 invinare
Pendlingskommun néra storre stad
Viastra Gotalands lans kommuner
Sjuhidrad kommunalférbund*

*pa fritidsomradet har Mark fram till 2010 satsat mer 4n kommunerna i Sjuhidrads kommunalférbund,
mellan 2011 och 2020 1ag Marks satsning pa fritidsomradet ungefar i linje med 6vriga, fran 2020 strax under

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv, 1996 - 2022:
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Kostnad kulturverksambhet, kr/inv @ Alla kommuner ~
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Pé flera ars sikt forvantar sig nimnden dven att kostnadsokningarna for anldggningar och personal ger ett
minskat relativt budgetutrymme. Foljden blir att storre andel av budgeten gér till anldggningar och personal,
ett minskat antal anstéllda, och ddarmed forandrad verksambhet.

Geografi
Marks kommuns geografiska befolkningsspridning innebar en utmaning i effektivitet och kvalitet avseende
verksamhet och anldggningar.

Atgirder

Politisk prioritering
For 6kad jamlikhet behover nimnden gora ytterligare prioriteringar av de grupper och omraden dir
utmaningarna dr storst.

Da det kan antas att det relativa budgetutrymmet arligen kommer minska, behéver nimnden troligtvis
prioritera alltmer mellan sina olika verksamheter dven av den anledningen. For att detta ska ske pé ett sétt
som motsvarar malgruppernas behov och preferenser, behover metoder for kunskapsinhdmtning pa omradet
utvecklas vidare.

Ett ytterligare sétt att hantera utmaningen skulle kunna vara att de olika orterna profileras inom négot
omrade - alla kan inte fa allt, men de flesta kan fa nagot.

Fran personlig till digital service

Minskningen av det relativa budgetutrymmet innebér ocksa att nya 16sningar behovs som effektiviserar och
forandrar verksamheten. En sddan ar exempelvis att byta vissa tjdnster som i dagsldget utfors av personal
mot digitaliserade varianter.

11.2 Omvirld

Overgripande trender

I rapporten Viguval for framtiden 4, tio trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget
fram mot ar 2030 (Sveriges kommuner och regioner, 2021)* lyfts inledningsvis ett antal 6vergripande
forandringskrafter som paverkar samhallsutvecklingen pa samtliga nivier. Klimatforandringar anges som en
av dessa forandringskrafter och det konstateras bland annat att manniskors livsstilar och
konsumtionsmonster kommer ha stor betydelse i hanteringen av klimatférandringar. Inom detta omrade kan
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kultur- och fritidssektorn fa en 6kad betydelse, genom mojlighet att frimja mer hallbara
konsumtionsmonster.

Bland de trender som identifieras noteras sirskilt Okat behov av livsldngt ldrande, med sin koppling till
folkbildningsomradet, och Nya livsmonster pdverkar platsbundenhet, dar fritids- och kulturutbudet kan
forvantas ha stor pdverkan pad kommunens attraktivitet.

*Den senaste publikationen i serien fran SKR dr Viguval for framtiden 5 - En spaning mot ar 2035 (2023).
De langsiktiga forandringskrafter som anges i foregdende publikation (2021) kan dock fortsatt anses aktuella.

Ideellt arbete

Andelen av befolkning i Sverige som arbetar ideellt har varit relativt konstant under perioden 1992 - 2019,
och legat pd omkring 50 %. Det ideella arbetet domineras, dd som nu, av engagemang inom idrotts- och
fritidsomréadet. Det ar dven si att den som arbetar ideellt ofta har flera engagemang samtidigt.
(Medborgerligt engagemang i Sverige 1992 - 2019, Johan von Essen, Lars Svedberg, m.fl., 2020)

Ungdomskulturen

Ungdomskulturen ar under standig forandring, och fordndringar kan dessutom ske valdigt fort. Det ar darfor
avgorande for nimnden att kontinuerligt undersoka och folja trender i samhéllsutvecklingen.

11.3 Ekonomi

Budget for badhuset Kaskad

Namnden begér 5,4 mnkr i utékad budget fran 2024 for badhuset Kaskad, i enlighet med underlag i bilaga
Verksamhetsplan Kaskad 2024-2025.

Anpassningskrav

Under 2024 finns anpassningskrav om 5,3 mnkr (5,4 procent av total driftbudget). Analys nedan gors exKkl.
badhuset Kaskad.

En stor anledning till det stora anpassningskravet fran 2024 bestér i att kultur- och fritidsndmndens
nettokostnader kopplat till anldggningar sdsom idrottshallar, gymnastiksalar, samlingslokaler, friluftsbad
och vandringsleder under de senaste dren kraftigt har 6kat samtidigt som man arligen kopplat till dessa
anldggningar har gatt med stora underskott gentemot budget.

Under framfor allt hosten/vintern 2023 har kultur- och fritidsndimnden och dess forvaltning arbetat fram
mojliga anpassningsatgirder for att framfor allt fa en budget i balans under 2024. I anpassningsplanen
aterfinns bade anpassningar av mer permanent karaktar men ocksa flertalet anpassningar av mer temporar
karaktar. For att na en ekonomi i balans pa langre sikt si krivs ytterligare anpassningar kommande ar och
eventuellt av andra typer av anpassningar. Det kan di behéva handla om mer drastiska atgarder som att helt
eller delvis avveckla vissa typer av verksamheter. Anpassningsplanen for 2024 har utifran namndplan 2024-
2025 haft som inriktning att bibehélla kvaliteten i den verksamhet som bedrivs.

For att na en ekonomi i balans 2024 planeras det att dels begrinsa anviandande av timvikarier och att
vakanshalla flertalet tjanster inom flera omraden. Dessa anpassningar far paverkan pé verksamheternas
omfattning och utbud, bland annat 6ppettider. Ink6p av flertalet tjainster och varor féreslas minskas eller helt
utebli fran 2024, det kan exempelvis handla om minskat medieinkdp till biblioteksverksamheten. Om dessa
anpassningar ar hallbara 6ver ldngre tid och kan permanentas for att halla en ekonomi i balans behover
analyseras ytterligare. For att fa en ekonomi i balans 6ver langre tid kan det istéllet vara aktuellt att i storre
utstrackning helt eller till stor del avveckla vissa av kultur- och fritidsnimndens nuvarande verksamheter. P4
sikt kan det dven vara aktuellt att behova minska i antalet anldggningar nimnden erbjuder verksambhet i.

Utover planerade anpassningar for att nd en ekonomi i balans under 2024 behéver kultur- och
fritidsnamnden 2025 genomfora ytterligare anpassningar om ca 1,0 mnkr samt for 2026 ytterligare
anpassningar om 2,5 - 3,0 mnkr utifrin Kommunfullmiktiges beslut om budget for dessa ar.

Den IT-modell som ar beslutad av Kommunstyrelsen i dec 2023 innebir 6kade kostnader med 1,0 mnkr f6r
Kultur- och fritidsndmnden. Dessa 6kade kostnader har inte hanterats i tidigare budgetbeslut.

Driftredovisning (belopp i mnkr) Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Intakter 16,3 215 21,9 22,4 23,0 23,0
Personalkostnader -47,3 -48,4 -48,4 -47,1 -48,1 -48,1
Ovriga kostnader -67,0 -71,2 -72,6 -74,4 -76,6 -76,6
Nettokostnader -98,0 -98,1 -99,1 -100,1 -101,7 -101,7
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Investeringsbudget

Investeringsprojekt Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Konstnarlig gestaltning 0,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovriga investeringar 2,0 2,0 3,0 2,0 2,0 2,0
Summa 2,0 5,0 4,0 3,0 3,0 3,0
Kommentar

Investeringsprojektet avseende konstnarlig gestaltning har dnnu inte belastats med nagra
investeringsutgifter 4ven om arbetet med projektet dr paborjat. Hela budgeten om 2,0 mnkr fran 2023
begérs ombudgeteras till 2024 i enlighet med bestimmelserna till detta investeringsprojekt.

Budgeten 2025 utokas med 2,6 mnkr enligt fullmiktiges beslut om budget 2024-2027. Denna ut6kning var
tinkte att finansiera en ny bokbuss. Behoven av ny bokbuss givet nimndens nuvarande krav pa anpassningar
behover utredas ytterligare. Till 2025 begirs investeringsramen revideras till 4,0 mnkr dér 1,0 mnkr av
utokningen avser investeringar i verksamhetsanpassningar och inventarier kopplat till nya Skeneskolans
idrottslokaler.

11.4 Personal- och kompetensfoérsérjning

Se rubrik 7. Personal.

11.5 Taxor och avgifter

Kultur- och fritidsndmnden har for avsikt att 1ata taxor- och avgifter f6lja indexet Prisindex for kommunal
verksamhet (PKV). Indexeringen gors med den procentsats for det innevarande kalenderaret som finns
publicerad pé Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) hemsida i oktober manad varje &r. Taxorna
avrundas enligt gillande avrundningsregler till jamna 5 kronor. I de fall en avgift eller taxa inte hojs alls det
enskilda dret bor indexeringen paféljande ar ta hansyn till att avgiften tidigare ir inte har hojts.

Forslag till taxor och avgifter 2025 redovisas i separat dokument och beloppen i dokumentet 4r inte
indexerade till 2025 ars niva.
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