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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

2023-10-18 

Tid:   Onsdagen den 18 oktober 2023 klockan 08:30 – 12:15 

Paus klockan 09:35-09:50, 11:40-11:45 

Plats: 
 

 Örestensrummet, kommunhuset i Kinna 

Beslutande:  (S) Ulf Dahlberg 

 (S) Helen Eriksson 

 (C) Lena Ferm Hansson 

 (M) Tomas Ekberg 

 (SD) Mikael Ljunggren tjänstgör för Glenn Glansin 

   

Övriga deltagare:   Ej tjänstgörande ersättare 

(V) Arthur Thiry 

(S) Pauli Kuitunen 

(C) Stefan Brunander 

(M) Anders Lilliestam 

  

 Tjänstepersoner 

 Lillemor Berglund 

Andreasson 

Kommundirektör  

 Sara Klaesson Kommunsekreterare  

 Karin Hydén  Biträdande 

kommundirektör  

§§ 248–250 

 Susanne Åhman Socialchef §§ 249–250 

 Sara Lindwall Vice ordförande 

omsorgsnämnden 

§ 249 

 Totte Staxäng HR-chef § 249 

 Rasmus Torngard Förvaltningschef 

kultur- och 

fritidsnämnden  

§§ 250–251 

 Rachel Törnell  Förvaltningschef 

barn- och 

utbildnings-

förvaltningen  

§ 250 

 Birgitta Andersson Ordförande kultur- 

och fritidsnämnden 

§ 251 

 Kristian Johansson Ekonomichef § 251 

 Malin Bexell Förvaltningschef 

samhällsbyggnads-

förvaltningen 

§ 252 

 Lisa Heller Stadsarkitekt § 252 

 Julia Lindahl  Planarkitekt § 262 
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Utses att justera: Tomas Ekberg (M) 

Justeringens plats och tid: Kommunstyrelsens förvaltning, 2023-10-25, klockan 08:00 

 

Underskrifter: 

Sekreterare  §§ 248–253 

Sara Klaesson 

Ordförande 

Ulf Dahlberg (S) 

Justerande 

Tomas Ekberg (M) 
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Anslag/Bevis 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Instans 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 

2023-10-18, §§ 248–253 

Datum för anslags 

uppsättande  
2023-10-25 

Datum för anslags 

nedtagande 
2023-11-16 

Förvaringsplats för protokollet 

Kommunstyrelsens förvaltning 

Underskrift 

 ______________________  

Sara Klaesson 
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Innehållsförteckning   

Förändring av ärendelistan § 248 

Hur kan vi möta kompetensutmaningen? § 249 

Återrapportering utvecklingsuppdrag Bästa barnkommun § 250 

Information gällande kultur- och fritidsnämnden 

delårsrapport 2023 

§ 251 

Information om uppdraget - Målbild Skene 2035 § 252 

Kommundirektören informerar § 253 
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§ 248/2023    

Förändring av ärendelistan 

Arbetsutskottets beslut 

Ärendelistan fastställs med att följande ärende utgår: 

Information från samverkansmötet med Västtrafik  

Beslutsgång 

Ordföranden föreslår följande: 

Ärende Information från samverkansmötet med Västtrafik utgår.  

Förslaget antas.  

_______________ 
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§ 249/2023   Dnr: KS 2023–288 

Hur kan vi möta kompetensutmaningen? 

Arbetsutskottets beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen. 

Ärendet 

Omsorgsnämnden har ombetts att återkomma till KSAU och informera om 

nämndens arbete med kompetensutmaningen. 

Att möta kompetensbristen är den största utmaningen som svensk arbetsmarknad 

står inför. Utmaningen består i att personer i arbetsför ålder kommer att öka 

blygsamt under kommande tioårsperiod samtidigt som andelen 80 år och äldre ökar 

med nästan 50%. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) skulle ungefär 

hälften av den ökade sysselsättningen behövas inom välfärden samtidigt som andra 

delar inom arbetsmarknaden också aviserar stora behov. Sammanlagt är behoven 

större än tillgången på arbetskraft. Det innebär i praktiken att ”färre måste räcka 

till fler” och det är den stora utmaningen som hela arbetsmarknaden står inför. 

Äldreomsorgen är särskilt utsatt då behovet av antal anställda bedöms öka med 

drygt 30% fram till 2031. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 3 oktober 2023. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen. 

Dagens sammanträde 

Socialchef Susanne Åhman redogör för ärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar arbetsutskottet om informationen kan noteras, och finner att så 

sker.  

Beslut skickas till 

-  

_______________ 
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§ 250/2023   Dnr: KS 2023–527 

Återrapportering utvecklingsuppdrag Bästa barnkommun 

Arbetsutskottets beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen. 

Ärendet 

I december 2022 beslutade kommunstyrelsen (KS § 237/2022) att 

kommundirektören under budgetåren 2023–2024 får disponera upp till 2,5 mnkr 

årligen ur kommunstyrelsens medel för ”Bästa barnkommun” för insatser i syfte att 

verka mot det kommunövergripande målet Bästa barnkommun. 

Uppdraget delegerades till förvaltningscheferna för barn- och 

utbildningsförvaltningen, kultur- och fritidsförvaltningen och socialförvaltningen, 

som identifierat ett antal insatsområden, med utgångspunkt i Västra 

götalandsregionens kraftsamling Fullföljda studier. Förvaltningscheferna har 

därefter utsett en operativ ledningsgrupp bestående av verksamhetschefer, och 

beslutat om en tillhörande uppdragsbeskrivning. 

Uppdraget går ut på att utveckla befintlig/ordinarie verksamhet (eftersom 

beslutade budgetmedel är tillfälliga) i en riktning så att det kommunövergripande 

målet Bästa barnkommun och fullföljda studier kan uppnås, samt att 

förändringarna kan bli varaktiga. Insatser ska riktas till dem där de gör bäst 

nytta/där behoven är störst. Analys av aktuellt kunskapsunderlag ska ligga till 

grund för val av insatser. Insatsområdena ska organiseras och drivas 

gränsöverskridande inom kommun och med externa parter. 

Ett antal insatser har genomförts under 2023, främst för att utveckla ungdomars 

inflytande och delaktighet, men även för att skapa en brygga mellan skola och 

fritid. Ett antal positiva effekter har hittills observerats avseende ungdomars 

delaktighet och inflytande. 

Det pågår ett omfattande arbete med att starta ytterligare insatser, men dessa får 

presenteras efter att den operativa ledningsgruppen fattat beslut om 

genomförande. Inriktningen är fortsatt att utveckla vårt gränsöverskridande, 

verksamhetsnära, och målsökande arbete. 

Det pågår också ett utvecklingsarbete inom ordinarie verksamheter utifrån det 

kommunövergripande målet Bästa barnkommun. Detta sker dock utanför det hos 

kommunstyrelsen budgeterade utvecklingsuppdraget, och redovisas därför 

inom/genom respektive nämnd. 

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 3 oktober 2023.  

Förvaltningens förslag till beslut 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen. 

Dagens sammanträde 

Förvaltningscheferna Rasmus Torngard, Rachel Törnell samt Susanne Åhman 

redogör för ärendet.  

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar arbetsutskottet om informationen kan noteras, och finner att så 

sker.  

Beslut skickas till 

Samtliga nämnder 

_______________ 
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§ 251/2023   Dnr: KS 2023–31 

Information gällande kultur- och fritidsnämnden delårsrapport 

2023 

Arbetsutskottets beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen. 

Ärendet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade § 220/2023 att kultur- och 

fritidsnämndens presidium skulle bjudas in till kommunstyrelsens arbetsutskott för 

att redogöra för kultur- och fritidsnämndens delårsrapport 2023 utifrån den 

uppsiktsplikt som kommunstyrelsen har.  

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 5 oktober.  

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen. 

Dagens sammanträde 

Kultur- och fritidsnämndens ordförande Birgitta Andersson samt förvaltningschef 

Rasmus Torngard redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar arbetsutskottet om informationen kan noteras, och finner att så 

sker.  

Beslut skickas till 

-  

_______________ 
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§ 252/2023   Dnr: KS 2021–609 

Information om uppdraget - Målbild Skene 2035 

Arbetsutskottets beslut  

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen. 

Ärendet 

Under sommaren 2023 har arbetet med målbild Skene centrum åter startas upp 

efter att ha varit vilande en period. Förvaltningen informerar nu kommunstyrelsens 

arbetsutskott om insamlade perspektiv, ny tidsplan för projektet samt inhämtar 

arbetsutskottets synpunkter. 

Bakgrund 

Den 10 november 2021 beslutade kommunstyrelsen att ge kommundirektören i 

uppdrag att upprätta ett förslag till målbild för Skene centrum med målår 2035 (KS 

2021–609). Arbetet initierades för att skapa en samlad bild av hur Skene centrum 

kan utvecklas för att möta det nationella målet om god gestaltad livsmiljö. 

Uppdraget är en viktig pusselbit i att skapa en mer attraktiv centralort i nära dialog 

med näringsliv, medborgare och andra intressenter.  

Förslag till målbild skulle återrapporteras till kommunstyrelsen senast den 19 

december 2022 och därefter fastställas.  

Från och med Q4 2021 till och med Q2 2022 pågick arbetet med att sätta ramarna 

för dialogprocessen och genomföra perspektivinsamlingsfasen, vilken bland annat 

inkluderade en omfattande skoldialog. Under perioden Q3 2022 till Q2 2023 

genomfördes inget arbete med projektet som en följd av prioriteringar gjorda 

utifrån personalsituationen på förvaltningen. Q2 2023 startades arbetet åter upp. 

Dialogprocessen avses gå in i nästa steg Q4 2023, vilket dels innebär bred dialog 

med bland annat näringsidkare, fastighetsägare, föreningar och andra intressenter 

utifrån insamlade perspektiv, dels dialog med berörda politiska instanser och 

kommunala råd. Avsikten är att Målbild Skene centrum 2035 ska kunna fastställas 

politiskt Q1 2024.  

Ärendets behandling 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, den 9 oktober 2023.  

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen. 

Dagens sammanträde 

Stadsarkitekt Lisa Heller redogör för ärendet. 

Ärendet diskuteras.  



Sida 11(12) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

2023-10-18   

  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar arbetsutskottet om informationen kan noteras, och finner att så 

sker.  

Beslut skickas till 

-  

_______________ 
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§ 253/2023   Dnr: KS 2023–139 

Kommundirektören informerar 

Arbetsutskottets beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.  

Dagens sammanträde 

Kommundirektör Lillemor Berglund Andreasson informerar om att den 17 oktober 

2023 befann hon sig i Bryssel för studiebesök, tillsammans med 

kommunchefsgruppen Sjuhärad, samtidigt som ett terrordåd dödade två svenskar. 

Kommundirektören åkte tillbaka till Sverige en dag tidigare än planerat.  

Följande studiebesök gjordes i Bryssel: 

- Besök på Västra Götalands regionkontor. Fokus på att stärka 

innovationskraften, det vill säga hållbar industri, förnybar energi, livsmedel, 

framtidens mobilitet, besöksnäring samt kulturella/kreativa näringar.  

- Besök på Generaldirektoratet för sysselsättning, socialpolitik och inkludering. 

Dragning och dialog om direktoratets arbete för att stärka 

kompetensförsörjning och utveckling samt hur detta påverkar kommunal 

och regional nivå.  

- Besök vid Generaldirektoratet för energi. Dragning och dialog om 

direktoratets övergripande arbete med speciell inriktning på strategi, policy 

och planering, samt hur detta påverkar kommunal och regional nivå.  

Den 12 oktober 2023 deltog kommundirektören tillsammans med kommunalråd Ulf 

Dahlberg på Västra Götalandsregionens BHU-dag (regionstyrelsens beredning för 

hållbar utveckling) som hade fokus på kompetensförsörjning, elförsörjning och 

strategisk infrastrukturutveckling. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan notera informationen, och finner att så 

sker. 

_______________ 

 

 


