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Ovriga

Ulf Dahlberg, ordférande Marks Bostads AB kl. 14.00-15.45
88 66-68

Lars-Inge Andersson, vice ordférande Marks Bostads AB
kl. 14.00-15.45 §§ 66-68

Rolf Wallerdal, ordférande Mark Kraftvarme AB

kl. 16.00-17.00 §§ 69-71

Tommy Vasterteg, ordférande Marks Fastighets AB

kl. 14.00-15.45 §§ 66-68

Ann Iberius-Orrvik, vice ordféorande Marks Fastighets AB
kl. 14.00-15.45 §§ 66-68

Bo Petersson, ordférande teknik- och servicenédmnden
kl. 14.00-15.45 §§ 66-68

Par-Erik Johansson, vice ordférande teknik- och service-
namnden kl. 14.00-15.45 §§ 66-68

Lisa Dahlberg, ordférande kommunstyrelsens arbetsutskott

Christopher Thorsson, ersdttare kommunstyrelsens arbets-
utskott kl. 14.00-15.45 §§ 66-68
Leif Sternfeldt, ersattare kommunstyrelsens arbetsutskott

Elise Arnell, ersattare kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteman

Mats Lilienberg, verkstédllande direktér Spinnerskan i Mark
AB

Svante Dahlquist, verkstallande direktér Marks Bostads AB
kl. 14.00-15.45 §§ 66-68

Thomas Hellberg, tf verkstadllande direktor Mark Kraftvarme
AB kl. 16.00-17.00 8§ 69-71

Magnus Palm, forvaltningschef teknik- och serviceférvalt-
ningen kl. 14.00-15.45 8§ 66-68

Karin Hydén, ekonomichef

Helena Blomqvist, kommunjurist

Lena Arvidsson, redovisningschef

Tomas Persson, ekonom
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Utses att justera Tomas Johansson
Justeringens plats och tid Kommunhuset, Kinna
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Underskrifter Sekreterare *./aw,;,; /’12/3"&;;\ §§ 66-71

Tomas Persson

o
Ordférande ./ A /DCM
Pauli Kuitunen

Justerande \CW . I8
Tomas Johansson
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ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Instans Spinnerskan i Mark AB
Sammantradesdatum 2019-10-23
Datum for anslags ;
uppséattande 209 =lp= 2/
Datum for anslags =

= =1 It
nedtagande ZO { 67 // 2A
Forvaringsplats for
protokollet Kommunledningskontoret
)

Underskrift 7;4%,5 v Lo fZopn
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Innehallsférteckning
Faststallande av dagordning § 66
Féregdende métesprotokoll, uppféljning av beslut 8§ 67

Information och dialog om alternativ for organisering av
byggnation inom Marks kommun § 68

Information om situationen i Mark Kraftvarme AB § 69

Information och dialog om Mark Kraftvarme AB:s fiber-
verksamhet § 70

Nasta sammantrade §71
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§ 66/2019

Faststidllande av dagordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den infér métet publicerade dagordningen faststélls med tilldagg av punkt for
information om situationen i Mark Kraftvarme AB.

Dagens sammantrade

En dagordning ingar i kallelsen, vilken publicerats pa Netpublicator, till dagens
mote.

Ordférande Mark Kraftvdrme AB Rolf Wallerdal informerar under en sarskild
punkt om situationen i Mark Kraftvarme AB.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att den infér styrelsemétet publicerade dagordningen
faststélls med tilldgg av punkt for information om situationen i Mark Kraft-

varme AB.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 67/2019

Foregaende motesprotokoll, uppféljning av beslut

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Protokollet fran den 8 oktober 2019 |4ggs till handlingarna.

Dagens sammantriade

Sammantradesprotokollet fran den 8 oktober 2019 finns publicerat pa Marks
kommuns hemsida; www.mark.se, och ingdr i kallelsen till dagens styrelse-
mote.

Enligt beslut vid féregdende styrelseméte har aktuella underlag i fragan risk-

och sarbarhetsanalys publicerats i Netpublicator samt ocksa mejlats till styrel-
sen.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att protokollet fran den 8 oktober 2019 laggs till hand-
lingarna.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 68/2019

Information och dialog om alternativ fér organisering av byggnation
inom Marks kommun

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Fragan om alternativ fér organisering av byggnation inom Marks kommun
lyfts inom teknik- och serviceférvaltningen, Marks Bostads AB samt Marks
Fastighets AB och respektive organisation presenterar sina synpunkter vid
styrelsemotet i Spinnerskan i Mark AB den 5 december. I fragestallnmgen in-
gar de alternativ som har utretts av Front Advokater AB, men ocksa fragan
om hur samarbetet inom kommunkoncernen kan forbattras.

Ordféranden foreslar att presidie och Vd for respektive dotterbolag samt pre-
sidie och forvaltningschef for teknik- och serviceférvaltningen deltar fr o m kl.
08.30 vid styrelsemotet den 5 december.

Arendet

I samband med en 6versyn av agardirektiv och bolagsordningar inom Spin-
nerskankoncernen har verkstéallande direktér Spinnerskan i Mark AB Mats Lili-
enberg fatt i uppdrag att utreda ev. méjligheter till férandrat uppdrag for
Marks Fastighets AB.

Anlitad konsult Front Advokater AB har darefter gjort en mer omfattande ut-
redning och informerat om olika méjligheter som finns fér hur byggnation och
férvaltning av kommunkoncernens fastigheter kan organiseras i framtiden. I
ett PM 2019-10-04 sammanfattar Front Advokater AB sina beddmningar och
slutsatser i fragan.

Vid styrelsemote 2019-10-08 informerade Framtiden Byggutveckling AB fran
Goteborgs Stad om sin organisation. Spinnerskan i Mark AB beslutade daref-
ter om ett extra styrelseméte 2019-10-23 som bestar av tva delar. Till den
forsta delen av styrelsemotet bjuds presidie och Vd for Marks Bostads AB
samt Marks Fastighets AB, presidie och forvaltningschef fér teknik- och ser-
viceférvaltningen samt ledaméter och ersattare i kommunstyrelsens arbetsut-
skott. Vid métet informeras om rapporten fran Front Advokater AB avseende
alternativ for organisering av byggnation inom Marks kommun.

Dagens sammantrade

Verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark AB Mats Lilienberg informerar om
bakgrunden till dagens méte samt om innehallet i den konsultrapport som
[@mnats av Front Advokater AB.

I arbetet med Gversynen av dgardirektiven for dotterbolagen ar malsattningen
att nd en gemensam likvardig inriktning betréffande:

- Hallbarhet — Agenda 2030

- Soliditetskrav

- Ranteavdragskonsekvenser

- Gemensamma stodfunktioner som t ex
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Ink6ép och upphandling

Arbetsmiljépolicy

Arbetsgivarpolicy

Rekrytering av ledande befattningar

O O O O

I utredningen avseende organisering av byggnation inom Marks kommun har
Front Advokater AB utrett 4 olika alternativ:

Alt 1: Projektorganisation

Ett internt konsultbolag som i huvudsak levererar tjanster i form av bestallar-
och projektstéd till kunderna, vilka d&r Marks Bostads AB och teknik- och ser-
viceforvaltningen.

Alt 2: Byggherreorganisation

Ett internt byggbolag skoéter all nybyggnation, dvs bygger alla Idgenheter och
verksamhetslokaler, samt forvaltar alla kommunala verksamhetsfastigheter.
Bolaget blir ocksa dgare till samtliga fastigheter i kommunkoncernen.

Alt 3: Byggutvecklingsorganisation

Ett internt byggbolag utfér alla nybyggnationer pa uppdrag av kommunen el-
ler Marks Bostads AB pa respektive kunds fastigheter. Bolaget blir inte dgare
till de fastigheter som byggs.

Alt 0: Nuvarande organisation

Teknik- och serviceférvaltningen och Marks Bostads AB forstarker sina egna
organisationer for att klara av de stora nybyggnationsinvesteringar som for-
vantas.

Utover de fyra alternativ ovan som har utretts av Front Advokater AB finns ett
ytterligare alternativ som har diskuterats vid styrelseméte i Spinnerskan i
Mark AB, men alltsa inte utretts:

Alt 4: Projektorganisation inom Marks Bostads AB
Den nuvarande projektorganisationen inom Marks Bostads AB forstarks sa att
organisationen aven kan utféra arbete at Marks kommun.

Arendet diskuteras.

Ordférande teknik- och serviceférvaltningen Bo Petersson (S) féreslar ett uté-
kat samarbete i form av ett forum dar projektorganisationerna fran teknik-
och serviceférvaltningen respektive Marks Bostads AB diskuterar arbetssétt
och tillvaratar erfarenheter.

Ordféranden foreslar att teknik- och serviceférvaltningen, Marks Bostads AB
samt Marks Fastighets AB lyfter fragan i sina respektive organisationer och
darefter presenterar sina synpunkter vid styrelsemétet i Spinnerskan i Mark
AB den 5 december.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att frégan om alternativ fér organisering av byggnation
inom Marks kommun lyfts inom teknik- och serviceférvaltningen, Marks Bo-
stads AB samt Marks Fastighets AB och att respektive organisation presente-
rar sina synpunkter vid styrelsemoétet i Spinnerskan i Mark AB den 5 decem-
ber. I fragestallningen ingdr de alternativ som har utretts av Front Advokater
AB, men ocksd fragan om hur samarbetet inom kommunkoncernen kan for-
battras.
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Ordféranden foreslar att presidie och Vd fér respektive dotterbolag samt pre-
sidie och férvaltningschef for teknik- och serviceférvaltningen deltar fr o m Kl.
08.30 vid styrelsemotet den 5 december.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.
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§ 69/2019

Information om situationen i Mark Kraftvirme AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om situationen i Mark Kraftvarme AB noteras.

Dagens sammantriade

Ordférande Mark Kraftvarme AB Rolf Wallerdal informerar om situationen i
Mark Kraftvarme AB. I samband med en granskning som genomfoérts av P4
Radio Sjuharad har det framkommit misstankar om tagande och givande av
muta mot Marks Kraftvarme AB:s verkstédllande direktor. Styrelsen for bolaget
har darefter gjort en egen utredning och beslutat arbetsbefria verkstéallande
direktor i tre manader. Styrelsen har sedan utsett en ny tillférordnad verkstal-
lande direktor.

Tf verkstéllande direktér Mark Kraftvarme AB Thomas Hellberg narvarar vid
dagens méte och gor en kort presentation av sig sjalv.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att information om situationen i Mark Kraftvdrme AB no-
teras.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande

I 7



#
Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 11(13)

Spinnerskan i Mark AB
2019-10-23

§ 70/2019

Information och dialog om Mark Kraftvdrme AB:s fiberverksamhet

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Ordféranden foreslar att Mark Kraftvdarme AB lyfter frdgan om icke-kommersi-
ell fibernatsverksamhet i sin organisation och darefter presenterar sina syn-
punkter vid styrelsemétet i Spinnerskan i Mark AB den 5 december.

Ordféranden foreslar att presidie och Vd fér Mark Kraftvarme AB deltar fr o m
kl. 08.30 vid styrelsemétet den 5 december.

Arendet

I samband med en 6versyn av agardirektiv och bolagsordningar inom Spin-
nerskankoncernen har anlitad konsult Front Advokater AB gjort en utredning
av Mark Kraftvdrme AB:s utbyggnad av fiber i kommunen. I ett PM 2019-10-
04 sammanfattar Front Advokater AB sina bedomningar och slutsatser i aren-
det. Framférallt galler det fragor kring utbyggnad i omraden dér de kommer-
siella forutsattningarna ar sémre, vilket i sin tur leder till frdgor om avkast-
ningskravet for Mark Kraftvarme AB.

Vid styrelseméte 2019-10-08 beslutades om ett extra styrelsemdte 2019-10-
23 som bestar av tva delar. Till den andra delen av styrelsemétet bjuds presi-
die och Vd fér Mark Kraftvarme AB samt ledamoter och ersdttare i kommun-
styrelsens arbetsutskott. Vid métet informeras om rapporten fran Front Advo-
kater AB.

Dagens sammantrade

Verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark AB Mats Lilienberg informerar om
bakgrunden till dagens moéte samt om innehallet i den konsultrapport som
ldmnats av Front Advokater AB.

I arbetet med 6versynen av &gardirektiven for dotterbolagen ar malsattningen
att nd en gemensam likvérdig inriktning betraffande:

- Hallbarhet - Agenda 2030

- Soliditetskrav

- Réanteavdragskonsekvenser

- Gemensamma stédfunktioner som t ex

Ink6ép och upphandling

Arbetsmiljopolicy

Arbetsgivarpolicy

Rekrytering av ledande befattningar

O O O O

I utredningen avseende icke-kommersiell utbyggnad av fibernatet i Marks
kommun har Front Advokater AB utrett olika aspekter i fragan och konstaterar
i sin rapport att det inte finns nagot lagkrav om att fibernédtsverksamheten
maste bedrivas pa affdrsméssig grund. I rapporten redovisas ocksa vilka méj-
ligheter till kapitaltillskott som finns for fibernatsverksamheten.

Justerandes sign ‘ /) | Utdragsbestyrkande
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Baserat pa uppgifterna i rapporten fran Front Advokater AB diskuterades fél-
jande forslag till andringar i agardirektiven for Mark Kraftvarme AB:

Bolag
Verksamheten kan bedrivas inom nuvarande bolag eller kan ett nytt fiberbo-

lag bildas for 6kad transparens och for 6kad fokusering pa@ marknadsféring
och utveckling av fibertjanster.

Avkastningskrav
Avkastningskravet for fibernatsverksamheten kan sankas till O kr da verksam-
heten inte maste bedrivas pa affarsméssig grund.

Tillférande av medel
Medel kan tillféras fibernatsverksamheten fér att fullgéra en utbyggnad som
genererar storre kostnader an intakter.

EU:s statsstédsregler
EU:s statsstodsregler tilldter ett férsumbart stéd upp till 500 000 Euro.

Prissattning av tjanster
Prissattning av tjanster kan utokas sd att t ex omraden med icke-kommersiell
utbyggnad har en egen prissattning.

Arendet diskuteras.

Tomas Johansson (M) foreslar att Mark Kraftvdrme AB lyfter frdgan i sin orga-
nisation och déarefter presenterar sina synpunkter vid styrelsemotet i Spin-
nerskan i Mark AB den 5 december.

Beslutsgang

Ordféranden foresldr att Mark Kraftvdrme AB lyfter frdgan om icke-kommersi-
ell fibernatsverksamhet i sin organisation och darefter presenterar sina syn-
punkter vid styrelsemdétet i Spinnerskan i Mark AB den 5 december.

Ordféranden foresl|ar att presidie och Vd fér Mark Kraftvarme AB deltar fr o m
kl. 08.30 vid styrelsemotet den 5 december.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.
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§ 71/2019
Nasta sammantriade

Nasta ordinarie sammantrdde ar torsdag den 5 december 2019, kl. 08.30-
12.00 ca.

Den forsta timman kl. 08.30-09.30 ca deltar presidie och Vd for respektive
dotterbolag samt presidie och férvaltningschef for teknik- och serviceférvalt-
ningen. Fr o m kl 09.30 ca deltar enbart Spinnerskan i Mark AB.

Sekreteraren gor en kalenderbokning for samtliga berdrda.
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