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Spinnerskan i Mark AB

2020-03-05
Plats och tid Orestensrummet, kommunhuset, Kinna, klockan 13.00 - 17.00
Paus kl. 15.15 - 15.25
Beslutande S Maria Holmberg tjanstgor for Pauli Kuitunen (S)
C Anders Andersson
L Anders Almqvist kl. 13.00-15.15 §§ 1-10
C Lena Ferm Hansson tjanstgor for Anders Almgqvist (L)
kl. 15.25-17.00 §§ 11-25
c Lena Ferm Hansson tjanstgor for Tomas Johansson (M)
kl. 13.00-13.30 §§ 1-5
M Tomas Ekberg tjanstgor for Tomas Johansson (M)

kl. 13.30-17.00 §§ 6-25
SD Jarl Krliger

Ovriga nérvarande Ej tjdnstgbrande ersattare
S Tommy Karlsryd kl. 13.00-15.50
C Lena Ferm Hansson kl. 13.30-15.25

M Tomas Ekberg kl. 13.15-13.30

Ovriga
KD Lars-Inge Andersson, vice ordférande Marks Bostads AB
kl. 13.00-16.15 8§ 1-17

S Rolf Wallerdal, ordférande Mark Kraftvarme AB
kl. 13.00-15.15 §§ 1-10

M Bengt Ferm, vice ordférande Mark Kraftvarme AB
kl. 13.00-16.15 §§ 1-17

C Tommy Vasterteg, ordférande Marks Fastighets AB

kl. 13.00-15.15 §§ 1-10

Peter Wank, revisor kl. 13.00-16.15 §§ 1-17
Roger Fogelstrom, lekmannarevisor kl. 13.00-16.15 §§ 1-17

Tjansteman

Svante Dahlquist, verkstallande direktor Marks Bostads AB
kl. 13.00-16.15 §§ 1-17

Jorgen Eriksson, tf verkstallande direktor Mark Kraftvarme
AB kl. 13.00-16.15 §§ 1-17

Lars Landro, kanslichef kl. 13.00-16.45 §§ 1-22

Helena Blomqvist, kommunjurist kl. 15.55-16.10 § 16
Lena Arvidsson, redovisningschef

Tomas Persson, ekonom
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Utses att justera Maria Holmberg

Justeringens plats och tid Kommunhuset, Kinna

Underskrifter Sekreterare é»,,é/,) [ 2550 §§ 1- 25

Ordforande

Anders Andersson

Justerande ( QQV([L (#()& %

Maria Holmberg

AN
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Spinnerskan i Mark AB
2020-03-05

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Instans Spinnerskan i Mark AB
Sammantradesdatum 2020-03-05

Datum for anslags

7. 7. Y . 2
uppséttande 2020-03%~/3

Datum for anslags 2020-04%- 0%
nedtagande

Forvaringsplats for

protokollet Kommunledningskontoret
: 7
Underskrift 7;#141))’ / o o
Justerandes sig — L) | Utdragsbgsstyrkande
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Spinnerskan i Mark AB

2020-03-05
Innehalisférteckning
Val av moétesordférande g1
Faststallande av dagordning §2
Féregaende métesprotokoll, uppféljning av beslut §3
Koncernrapport med forslag till bokslutsdispositioner §4

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition fér Marks
Bostads AB §5

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition fér Mark
Kraftvarme AB 8§ 6

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition fér Marks
Fastighets AB 87

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition fér Spin-
nerskan i Mark AB §8

Auktoriserad revisors kommentar till arsredovisning for
respektive bolag samt fér koncernen §9

Lekmannarevisors kommentar till verksamheten i re-
spektive bolag samt i koncernen § 10

Prévning av de kommunala bolagens verksamhet §11

Val av ombud till bolagsstammor vid koncernens dotter-
bolag §12

Instruktioner till ombuden vid dotterbolagens arsstam-
mor avseende styrdokument § 13

Instruktioner till ombuden vid dotterbolagens arsstém-

mor, ovriga instruktioner § 14
Budget 2020 faststalld av respektive bolagsstyrelse § 15
Arbete med éversyn av dgardirektiv och bolagsordningar § 16
Mark Kraftvdarme Stadsnat § 17
Arbetsordning for styrelsen § 18
VD-instruktion § 19
Instruktion fér ekonomisk rapportering § 20
Internkontrollplan g 21

Justerandes sign / _ I Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB

2020-03-05
Upptagande av externt Ian § 22
Uppdrag fran kommunfullmé&ktige till Spinnerskan i Mark
AB § 23
Ovriga frégor § 24
Nasta sammantrade § 25

Justerandes sign ~ | Utdragsbestyrkande



)
Mark SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 6(35)

Spinnerskan i Mark AB
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§ 1/2020

Val av motesordforande

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Anders Andersson utses till métesordférande for dagens mote.

Dagens sammantrade

Vid dagens méte har inte ordférande Pauli Kuitunen eller vice ordférande
Tomas Johansson mojlighet att narvara. Darfor utses en ledamot till mo-
tesordférande.

Beslutsgang

Styrelsen foreslar att Anders Andersson véljs till métesordférande for dagens
mote.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign % | Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2020-03-05

§ 2/2020

Faststillande av dagordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den infor motet publicerade dagordningen faststélls med tilldgget att respek-
tive revisors redovisning far en sérskild punkt i dagordningen.

Dagens sammantrade

En dagordning ingar i kallelsen, vilken publicerats pd Netpublicator, till dagens
mote.

Vid dagens méte deltar auktoriserad revisor PwC Peter Wank samt lekmanna-
revisor Roger Fogelstrom.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att den infér motet publicerade dagordningen faststalls
med tilldgget att respektive revisors redovisning far en sarskild punkt i dag-

ordningen.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign 9, | Utdragsbestyrkande
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§ 3/2020

Féregaende motesprotokoll, uppféljning av beslut

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Protokollet fran den 5 december 2019 l&ggs till handlingarna.

Dagens sammantrade

Sammantradesprotokollet frdn den 5 december 2019 finns publicerat pa
Marks kommuns hemsida; www.mark.se, och ingdr i kallelsen till dagens sty-
relsemote.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att protokollet fran den 5 december 2019 l&ggs till hand-
lingarna.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign p | Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2020-03-05

§ 4/2020

Koncernrapport med forslag till bokslutsdispositioner

Spinnerskan i Mark AB:s beslut
Koncernrapport 2019 fér Spinnerskan i Mark AB godkanns.
Féreslagna bokslutsdispositioner for bokslutet 2019 faststalls enligt féljande:

Koncernbidrag fran Mark Kraftvérme AB till Spinnerskan i Mark AB pa 459 052
kronor.

Mark Kraftvdrme gor éveravskrivningar om 9 009 926 kronor.

Arendet

Vid styrelseméte i Spinnerskan i Mark AB den 5 december 2019 fattades be-
slut om preliminara bokslutsdispositioner av resultatet 2019 i Spinnerskan-
koncernen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 2 mars 2020.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att koncernrapport 2019 fér Spinnerskan i Mark AB god-
kanns.

Ordféranden féreslar att foreslagna bokslutsdispositioner for bokslutet 2019
faststalls enligt féljande:

Koncernbidrag frn Mark Kraftvarme AB till Spinnerskan i Mark AB pa 459 052
kronor.

Mark Kraftvdrme gor 6veravskrivningar om 9 009 926 kronor.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

| Utdragsbestyrkande
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§ 5/2020

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition for Marks Bostads
AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Férslag till Marks Bostads AB s styrelse avseende vinstdisposition att av ba-
lanserade vinstmedel och arets vinst, ssammantaget 166 075 692 kronor dela
ut 453 200 kronor, motsvarande 1,03 kronor per aktie, till aktiedgaren och
165 622 492 kronor balanseras i ny rékning. Arsredovisningen 2019 i ovrigt
for Marks Bostads AB godkanns.

Arendet

Styrelsen i Marks Bostads AB ska pa styrelsemote i mars besluta om férslag
till disposition av det egna kapital som arsstamman forfogar éver. Kommun-
fullmaktige faststéllde 2015-04-23, § 47 "Konsolideringsplan fér Spinnerskan-
koncernen”. I planen ingar att Marks Bostads AB ger utdelning till moderbola-
get enligt § 3 i den sa kallade Allbolagen. Utdelningen for 2019 blir enligt
denna paragraf 453 200 kronor.

Forslag till vinstdisposition blir med forutsattnlngarna i konsolideringsplanen
att av balanserade vinstmedel och arets vinst, sammantaget 166 075 692
kronor delas 453 200 kronor, motsvarande 1,03 kronor per aktie, ut till ak-
tiedgaren och 165 622 492 kronor balanseras i ny rakning.

Utdrag fran arsredovisning fér Marks Bostads AB har bifogats kallelsen.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 24 februari 2020.

Dagens sammantrade

Verkstallande direktér Marks Bostads AB Svante Dahlquist presenterar arsre-
dovisning 2019 for Marks Bostads AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

ordféranden foreslar att ldmna férslag till Marks Bostads AB s styrelse avse-
ende vinstdisposition att av balanserade vinstmedel och arets vinst, samman-
taget 166 075 692 kronor dela ut 453 200 kronor, motsvarande 1,03 kronor
per aktie, till aktiedgaren och 165 622 492 kronor balanseras i ny r'akning.
Arsredovisningen 2019 i évrigt for Marks Bostads AB godkanns.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign NT/{ | Utdragsbestyrkande
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§ 6/2020

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition for Mark Kraftvarme
AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den foreslagna vinstdispositionen for Mark Kraftvarme AB som innebér att ba-
lanserade vinstmedel och arets forlust, sammantaget 24 385 707 kronor, ba-
lanseras i ny rakning, att koncernbldrag om 459 052 kronor I[dmnas till Spin-
nerskan i Mark AB samt att arsredovisningen 2019 i 6vrigt for Mark Kraft-
varme AB godkanns.

Arendet

Styrelsen i Mark Kraftvarme AB ska pa styrelsemote i mars besluta om férslag
till disposition av det egna kapital som arsstdamman férfogar over.

Utdrag frén arsredovisning fér Mark Kraftvarme AB har bifogats kallelsen.
Arendets behandling

Tjénsteskrivelse den 24 februari 2020.

Dagens sammantrade

Tf verkstéllande direktér Mark Kraftvarme AB Jorgen Eriksson presenterar ars-
redovisning 2019 fér Mark Kraftvarme AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

ordféranden foreslar att den féreslagna vmstdlsposmonen for Mark Kraft-
varme AB som innebér att balanserade vinstmedel och arets férlust, samman-
taget 24 385 707 kronor, balanseras i ny rakning, att koncernbldrag om

459 052 kronor lamnas till Spinnerskan i Mark AB samt att arsredovisningen
2019 i 6vrigt for Mark Kraftvdrme AB godkanns.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign 1%\ # A | Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
2020-03-05

§ 7/2020

Arsredovisning med forslag till vinstdisposition fér Marks Fastighets
AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Den féreslagna vinstdispositionen fér Marks Fastighets AB som innebdr att ba-
lanserade vinstmedel och arets forlust, sammantaget 12 866 956 kronor, ba-
lanseras i ny rakning samt att arsredovisningen 2019 i évrigt for Marks Fastig-
hets AB godkanns.

Arendet

Styrelsen i Marks Fastighets AB ska pa styrelsemdte i mars besluta om férslag
till disposition av det egna kapital som arsstamman forfogar over.

Utdrag frén arsredovisning fér Marks Fastighets AB har bifogats kallelsen.
Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 24 februari 2020.

Dagens sammantrade

Ordférande Marks Fastighets AB Tommy Véasterteg presenterar arsredovisning
2019 for Marks Fastighets AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att den féreslagna vinstdispositionen fér Marks Fastig-
hets AB som innebér att balanserade vinstmedel och &rets férlust, sammanta-
get 12 866 956 kronor, balanseras i ny rékning samt att arsredovisningen

2019 i dvrigt fér Marks Fastighets AB godkanns.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign X %ﬂ I Utdragsbestyrkande
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§ 8/2020

Arsredovisning med férslag till vinstdisposition for Spinnerskan i
Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

ﬁ\rsredowsnlng och koncernarsredovisning fér Spinnerskan i Mark AB for ra-
kenskapsaret 2019 med den foreslagna dispositionen, som innebar att balan-
serade vinstmedel och arets férlust pa sammantaget 45 515 851 kronor ba-
lanseras i ny rékning, faststalls.

Arendet

Arsredovisning for Spinnerskan i Mark AB har bifogats kallelsen.

Arendets behandling

Tjénsteskrivelse den 24 februari 2020.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogdr for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att arsredowsnmg och koncernarsredovisning fér Spin-
nerskan i Mark AB for rékenskapsaret 2019 med den foreslagna dispositionen,
som innebiér att balanserade vinstmedel och arets férlust p& sammantaget
45 515 851 kronor balanseras i ny rékning, faststalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign ) |Utdragsbestyrkande
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Spinnerskan i Mark AB
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§ 9/2020

Auktoriserad revisors kommentar till arsredovisning for respektive
bolag samt for koncernen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Auktoriserad revisors kommentar till &rsredovisning fér respektive bolag samt
for koncernen noteras.

Det noteras sarskilt att det i revisionsberattelsen for Mark Kraftvarme AB ar
sannolikt att ansvarsfrihet inte beviljas for tidigare verkstéllande direktor
Bengt-Allan Frost, vars anstallning avslutades under 2019.

Dagens sammantrade

Auktoriserad revisor PwC Peter Wank kommenterar arsredovisningen for
framforallt koncernen men aven for respektive bolag. Bedémningen frén Peter
Wank &r att Spinnerskankoncernen har en positiv utveckling och en stark eko-
nomi.

Peter Wank informerar att i revisionsberattelsen for Mark Kraftvarme AB ar
det sannolikt att ansvarsfrihet inte beviljas for tidigare verkstéllande direktor
Bengt-Allan Frost, vars anstéllning avslutades under 2019.

Med anledning av situationen som forevarit i Mark Kraftvarme AB for Peter
Wank en diskussion om vikten av fértroende inom koncernens verksamheter.
Rutiner kring bolagens internkontroll ar av stor vikt; genom s k nyckelkontrol-
ler kan felaktigheter upptéckas - det kan gélla utbetalningar, leverantérer el-
ler bisysslor hos medarbetare.

Arendet diskuteras.
Beslutsgang

Ordféranden féresl|ar att auktoriserad revisors kommentar till arsredovisning
for respektive bolag samt fér koncernen noteras.

Ordféranden foreslar att det sarskilt noteras att det i revisionsberéttelsen for
Mark Kraftvdrme AB &r sannolikt att ansvarsfrihet inte beviljas for tidigare
verkstéllande direktdr Bengt-Allan Frost, vars anstéllning avslutades under
2019.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign b7 l Utdragsbestyrkande
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§ 10/2020

Lekmannarevisors kommentar till verksamheten i respektive bolag
samt i koncernen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Lekmannarevisors kommentar till verksamheten under 2019 i respektive bo-
lag samt i koncernen noteras.

Det noteras sarskilt att lekmannarevisor anser att det finns formaliafragor
som behdver redas ut nar det géller Marks Bostads AB:s kép av fastighetsbo-
laget Viskastrand AB.

Dagens sammantrade

Lekmannarevisor Roger Fogelstrém kommenterar verksamheten under 2019 i
respektive bolag samt i koncernen.

Roger Fogelstrém efterlyser en gemensam hantering inom koncernen i fragor
som galler internkontroll. Roger Fogelstrom anser att Spinnerskan i Mark AB
ska ta ett stérre ansvar i den aktuella fragan.

Roger Fogelstrom lyfter frdgan om Marks Bostads AB:s kop av fastlghetsbola-
get Viskastrand AB. Roger Fogelstrom anser att det finns formaliafragor som
behéver redas ut; det galler bl a hur styrelse och revisor i det kdpta bolaget
har utsetts. Roger Fogelstrom anser ocksa att kommunfullmaktige borde ha
blivit informerad om kdpet av bolaget.

Arendet diskuteras.
Beslutsgang

Ordféranden féreslar att lekmannarevisors kommentar till verksamheten un-
der 2019 i respektive bolag samt i koncernen noteras.

Ordféranden féreslar att det noteras séarskilt att lekmannarevisor anser att det
finns formaliafragor som behéver redas ut nar det galler Marks Bostads AB:s
kop av fastighetsbolaget Viskastrand AB.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.

Justerandes sign 5 % | Utdragsbestyrkande
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§ 11/2020

Prévning av de kommunala bolagens verksamhet

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

De verksamheter som Marks Bostads AB, Mark Kraftvdarme AB, Marks Fastig-
hets AB och Spinnerskan i Mark AB har bedrivit under 2019 bedéms ha varit
féorenliga med det faststallda kommunala andamalet for respektive bolag och
utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna samt att styrelsen i
Spinnerskan i Mark AB konstaterar att Marks Bostads AB har ett dotterféretag
som heter Viskastrand AB och att ndgon prévning av dotterféretaget inte har
gjorts.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut fér varje kommu-
nalt bolag préva om den verksamhet som bolaget bedrivit under foregaende
kalenderar varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet och ut-
forts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. De bolag som ar be-
rérda i Marks kommun &r bolagen i Spinnerskankoncernen: Spinnerskan i
Mark AB, Marks Bostads AB, Mark Kraftvérme AB och Marks Fastighets AB.

Styrelsen i Spinnerskan i Mark AB beslutade 2012-12-05, § 37 att: "Styrel-
serna for bolagen i Splnnerskankoncernen ska i protokollfért beslut i samband
med faststallande av arsredowsmngen rapportera om verksamheten i bolaget
under féregdende kalenderar varit férenlig med det kommunala andamalet
och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna”.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 26 februari 2020.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for drendet.

Arendet diskuteras.

Lena Ferm Hansson (C) foreslar ett tillagg till férslaget till beslut dér styrelsen
i Spinnerskan i Mark AB konstaterar att Marks Bostads AB har ett dotterfére-

tag som heter Viskastrand AB och att nagon prévning av dotterforetaget inte
har gjorts.

Justerandes sign L j 9, | Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden foreslar att de verksamheter som Marks Bostads AB, Mark Kraft-
varme AB, Marks Fastighets AB och Spinnerskan i Mark AB har bedrivit under
2019 beddms ha varit férenliga med det faststdllda kommunala dndamalet for
respektive bolag och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna
samt att styrelsen i Spinnerskan i Mark AB konstaterar att Marks Bostads AB
har ett dotterféretag som heter Viskastrand AB och att nagon prévning av
dotterféretaget inte har gjorts.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

| Utdragsbestyrkande

W4
S

Justerandes sign %



Mark

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 18(35)
Spinnerskan i Mark AB
2020-03-05

§ 12/2020

Val av ombud till bolagsstammor vid koncernens dotterbolag

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Till ombud och erséttare fér ombuden vid bolagsstémmorna for perioden den
28 mars 2020 - 27 mars 2021 fér Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB och
Marks Fastighets AB utses de som kommunfullméaktige givit direktiv.om den
28 mars 2019.

Beslutspar. Dotterbolag Ombud Ersattare

§ 41/2019  Marks Bostads AB  Gunnar Nilsson (S) Pér-Erik Johansson (M)
§ 42/2019  Marks Fastighets AB Gunnar Nilsson (S) Pér-Erik Johansson (M)
§ 43/2019  Mark Kraftvdrme AB Gunnar Nilsson (S) Par-Erik Johansson (M)

Firmatecknare for Spinnerskan i Mark AB befullméktigas att underteckna om-
budens fullmakter till bolagsstémmorna.

Arendet

Agaren till ett aktiebolag kan utse ombud som ska féretrada dgaren vid bo-
lagsstamman. N&r kommunen &ger sina bolag direkt, utan ett moderbolag
som mellanled, kan kommunfullmé&ktige sjalv direkt utse ombud till bolagens
stammor. Nar aktierna i bolagen &gs av ett moderbolag kan kommunfullmak-
tige inte langre utse ombud direkt eftersom bolagen dgs av moderbolaget.
Ombud till bolagsstdammorna vid de av Spinnerskan i Mark AB heldgda bola-
gen utses istéllet av bolagets styrelse efter direktiv frdn kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutade den 28 mars 2019 att ge direktiv till styrelsen
for Spinnerskan i Mark AB avseende val av ombud till dotterbolagens bolags-
stammor for mandatperioden 2019-2022. Kommunfullméktige beslutade en-

ligt foljande:

Besluts Dotterbolag Ombud Ersattare

paragraf

§ 41/2019 | Marks Gunnar Nilsson P&r-Erik Johansson
Bostads AB (S) (M)

§ 42/2019 | Marks Gunnar Nilsson P&r-Erik Johansson
Fastighets AB | (S) (M)

§ 43/2019 | Mark Gunnar Nilsson Par-Erik Johansson
Kraftvarme AB | (S) (M)

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 24 februari 2020.

Justerandes sign
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Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogdr for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att till ombud och ersattare for ombuden vid bolags-
stammorna for perioden den 28 mars 2020 — 27 mars 2021 fér Marks Bostads
AB, Mark Kraftvdrme AB och Marks Fastighets AB utses de som kommunfull-
méaktige givit direktiv om den 28 mars 2019 enligt féljande:

Besluts Dotterbolag Ombud Ersattare

paragraf

§ 41/2019 | Marks Gunnar Nilsson Par-Erik Johansson
Bostads AB (S) (M)

§ 42/2019 | Marks Gunnar Nilsson P&r-Erik Johansson
Fastighets AB | (S) (M)

§ 43/2019 | Mark Gunnar Nilsson Par-Erik Johansson
Kraftvdrme AB | (S) (M)

Firmatecknare for Spinnerskan i Mark AB befullméktigas att underteckna om-
budens fullmakter till bolagsstammorna.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign % l Utdragsbestyrkande
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§ 13/2020

Instruktioner till ombuden vid dotterbolagens arsstimmor avseende
styrdokument

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Ombuden vid bolagsstdmmorna fér Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB
samt Marks Fastighets AB ges instruktion att faststélla styrdokument, med
den senast angivna revideringen, enligt sérskilt uppréttad lista "Giltiga styrdo-
kument fér bolagen i Spinnerskankoncernen”.

Arendet

Kommunfullmaktige har 2012-04-26 faststallt gemensamt dgardirektiv foér bo-
lagen i Spinnerskankoncernen. Enligt detta ska “styrdokument som beslutats
av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, och som géller generellt for
kommunkoncernen, faststéllas av bolagsstdmman och tilldmpas av bolagen”.

For att underlétta och tydliggéra vilka styrdokument som ar aktuella for bola-
gen har Spinnerskan i Mark AB 2019-12-05 beslutat att styrdokument framo-
ver ska anges i ett separat dokument som uppdateras kontinuerligt och som
ingdr som bilaga vid bolagsstdmman. Styrdokument som inte anges i doku-
mentet ar inte géllande for bolagen.

En genomgang har gjorts av styrdokument som kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen beslutat om och som bolagen i Spinnerskankoncernen be-
slutat p& bolagsstimmor. Med denna genomgang som utgangspunkt har en
lista dver aktuella styrdokument fér bolagen tagits fram. Listan har komplet-
terats med styrdokument som beslutats fram till februari 2020.

Det &r &garen, det vill sdga Spinnerskan i Mark AB, som genom sin styrelse
ger instruktion till ombuden vid bolagens stammor.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 2 mars 2020.

Dagens sammantréade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foéreslar att ombuden vid bolagsstémmorna fér Marks Bostads
AB, Mark Kraftvdrme AB samt Marks Fastighets AB ges instruktion att fast-
stalla styrdokument, med den senast angivna revideringen, enligt sarskilt

upprattad lista “Giltiga styrdokument fér bolagen i Spinnerskankoncernen”.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.

Justerandes sign A\ % | Utdragsbestyrkande
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§ 14/2020

Instruktioner till ombuden vid dotterbolagens arsstimmor, évriga in-
struktioner

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Nedanstdende instruktioner till ombuden géller under forutsattning av att
kommunfullméktige genom instruktioner eller direktiv till moderbolaget inte
fattar beslut som avviker fran instruktionerna.

Spinnerskan i Mark AB beslutar att ge féljande instruktioner till ombuden vid
arsstammorna 2020 fér Marks Bostads AB, Mark Kraftvarme AB och Marks
Fastighets AB:

Vad avser faststéllelse av bolagens resultat- och balansrdkningar samt dispo-
sitioner av vinst eller forlust: Protokollet fran styrelseméte i Spinnerskan i
Mark AB 2020-03-05 ska galla som instruktion.

Vad avser ansvarsfrihet for styrelsemedlemmar och verkstéllande direktérer:
P4 tillstyrkan av auktoriserade revisorn beviljas for 2019 ansvarsfrihet fér bo-
lagens styrelseledaméter samt for verkstéllande direktérer fér Marks Bostads
AB och Marks Fastighets AB. Fér Mark Kraftvdrme AB foljer Spinnerskan i
Mark AB den auktoriserade revisorns utldtande som tillstyrker ansvarsfrihet
for tva tf verkstallande direktérer, men inte for tidigare ordinarie verkstal-
lande direktdr Bengt-Allan Frost.

Vad avser val av auktoriserad revisor och revisorsuppleant: Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers (PwC) utses till revisorer i kommunkoncernens bolag vid
valda revisorers sammantrade 2015-12-17, § 6. Som ordinarie revisor utses
Peter Olofsson Wank och som suppleant Tomas Johansson. Erséttning till
dessa utgar enligt rakning.

Arvoden till styrelsen och lekmannarevisorerna ska utgd i enlighet med regle-
mentet med bestdmmelser om erséattning till kommunalt fértroendevalda i
Marks kommun (arvodesreglementet). Uppdragen som ordférande respektlve
vice ordférande i Marks Bostads AB omfattar 30 % respektive 21 % av arsar-
betstiden. Uppdragen som ordférande respektlve vice ordférande i Marks Fas-
tighets AB omfattar 5 % respektive 3,5 % av arsarbetstiden. Uppdragen som
ordférande respektive vice ordforande i Mark Kraftvarme AB omfattar 20 %
respektive 14 % av arsarbetstiden.

Arvode till lekmannarevisorerna utgar avseende 2020 fér 40 timmar for Marks
Bostads AB, 12 timmar fér Marks Fastighets AB och 20 timmar fér Mark Kraft-
varme AB.

Arvoden till styrelseledaméter och suppleanter i kommunens bolag hO_]S med
samma procentsats som for de anstéllda avseende avgiftsbestamd alders-
pension, fér ndrvarande 4,5 procent, i syfte att kompensera for utebliven
pensionsavséttning. Héjningen géller for ledaméter och suppleanter upp till
och med 66 ars alder.

| Utdragsbestyrkande
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Arendet

Enligt bolagsordningarna for de dotterbolag som ingar i Spinnerskankoncer-
nen ska féljande beslut tas pa arsstdmmorna;

e faststéllelse av resultat- och balansrakningen

o dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

e ansvarsfrihet fér styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren

o faststillande av arvoden at styrelsen och lekmannarevisorer

e val av auktoriserad revisor och revisorsersattare

Detta sker genom att agarens ombud vid arsstamman fattar beslut enligt av
agaren givna instruktioner.

Vad avser faststéllelse av bolagens resultat- och balansrékningar samt dispo-
sitioner av vinst eller férlust kommer detta att behandlas av styrelsemotet i
Spinnerskan i Mark AB den 5 mars 2020. Protokollet frdn detta mote géller
som instruktion till ombuden vid &rsstdmmorna. Detta under forutséttning av
att kommunfullméktige genom instruktioner eller direktiv till moderbolaget
inte fattar beslut som avviker fran instruktionerna.

Vad avser beslut om ansvarsfrihet foreslas att ansvarsfrihet beviljas under
forutsattning att auktoriserad revisor tillstyrker detta.

Vad gaéller arvode till bolagsstyrelserna anges i punkt 2 i det gemensamma
dgardirektivet fér bolagen i Spinnerskankoncernen, att arvode ska ges enligt
de bestammelser som géller for kommunens fortroendevalda, dvs enligt arvo-
desreglementet med bestdmmelser om erséttning till kommunalt fértroende-
valda i Marks kommun. Enligt beslut i kommunfullmaktige 2017-11-23, § 166
ska arvodet héjas med samma procentsats som for de anstdllda avseende av-
giftsbestdmd alderspension, fér nérvarande 4,5 procent, i syfte att kompen-
sera for utebliven pensmnsavsattnmg HOJnlngen galler for ledamoter och
suppleanter upp till och med 66 &rs alder. Arsstdmman ska sedan i enlighet
med bolagsordningen faststélla arvoden for styrelsen och lekmannareviso-
rerna.

I arvodesreglementet finns fér ordféranden och vice ordféranden i respektive
namnd angett hur mycket uppdraget omfattar i procent av arsarbetstiden om
2 000 timmar och utifrdn detta bestams arsarvodet.

Motsvarande princip tilldmpas sedan tidigare for uppdragen som ordféranden
och vice ordféranden i dotterbolagen i Splnnerskankoncernen Nedanstdende
forslag innebar oférandrade procentsatser fran foregaende ar:

Marks Bostads AB Ordféranden 30 %

Vice ordféranden 21 %
Marks Fastighets AB Ordféranden 5 %

Vice ordféranden 3,5 %
Mark Kraftvarme AB Ordféranden 20 %

Vice ordféranden 14 %

Justerandes sign )s lﬁ& | Utdragsbestyrkande
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Lekmannarevisorerna i bolagen har arvode utifran visst antal timmar och det

har per ar satts till 40 timmar fér Marks Bostads AB, 12 timmar fér Marks Fas-

tighets AB och 20 timmar fér Mark Kraftvarme AB. Detta bor vara fortsatt

oférandrat och utga i enlighet med reglementet med bestémmelser om ersatt-

ning till kommunalt fértroendevalda i Marks kommun (arvodesreglementet).

Vad avser val av auktoriserad revisor och revisorsuppleant utsags Ohrllngs
PricewaterhouseCoopers (PwC) till sakkunnigt bitréde och darmed ocksa till
revisor i kommunkoncernens bolag vid valda revisorers sammantrade 2015-
12-17,8 6.1 samrad med valda revisorer har PwC darefter foreslagit Peter
Wank som ordinarie revisor och Tomas Johansson som suppleant. Ersattning
till dessa utgar enligt rakning.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 2 mars 2020.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féresl&r att nedanstdende instruktioner till ombuden géller under
forutsattning av att kommunfullméaktige genom instruktioner eller direktiv till
moderbolaget inte fattar beslut som avviker fran instruktionerna.

Spinnerskan i Mark AB beslutar att ge féljande instruktioner till ombuden vid
drsstammorna 2020 for Marks Bostads AB, Mark Kraftvdrme AB och Marks
Fastighets AB:

Vad avser faststéllelse av bolagens resultat- och balansrékningar samt dispo-
sitioner av vinst eller férlust: Protokollet fran styrelseméte i Spinnerskan i
Mark AB 2020-03-05 ska galla som instruktion.

Vad avser ansvarsfrihet fér styrelsemedlemmar och verkstéllande direktorer:
Pa tillstyrkan av auktoriserade revisorn beviljas fér 2019 ansvarsfrihet for bo-
lagens styrelseledaméter samt for verkstéllande direktérer for Marks Bostads
AB och Marks Fastighets AB. Fér Mark Kraftvarme AB féljer Spinnerskan i
Mark AB den auktoriserade revisorns utldtande som tillstyrker ansvarsfrihet
for tva tf verkstallande direktérer, men inte for tidigare ordinarie verkstal-
lande direktér Bengt-Allan Frost.

Vad avser val av auktoriserad revisor och revisorsuppleant: Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers (PwC) utses till revisorer i kommunkoncernens bolag vid
valda revisorers sammantrdade 2015-12-17, § 6. Som ordinarie revisor utses
Peter Olofsson Wank och som suppleant Tomas Johansson. Ersattning till
dessa utgar enligt réakning.

Arvoden till styrelsen och lekmannarevisorerna ska utga i enlighet med regle-
mentet med bestdmmelser om ersattning till kommunalt fértroendevalda i
Marks kommun (arvodesreglementet). Uppdragen som ordférande respektive
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vice ordférande i Marks Bostads AB omfattar 30 % respektive 21 % av drsar-
betstiden. Uppdragen som ordférande respektlve vice ordférande i Marks Fas-
tighets AB omfattar 5 % respektive 3,5 % av arsarbetstiden. Uppdragen som
ordférande respektive vice ordforande i Mark Kraftvarme AB omfattar 20 %
respektive 14 % av arsarbetstiden.

Arvode till lekmannarevisorerna utgar avseende 2020 for 40 timmar for Marks
Bostads AB, 12 timmar fér Marks Fastighets AB och 20 timmar fér Mark Kraft-
varme AB.

Arvoden till styrelseledaméter och suppleanter i kommunens bolag hO]S med
samma procentsats som fér de anstéllda avseende avgiftsbestamd alders-
pension, fér narvarande 4,5 procent, i syfte att kompensera for utebliven
pensmnsavsattmng Hoéjningen géller for ledamoter och suppleanter upp till
och med 66 ars alder.

Styrelsen beslutar enligt férslagen.
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§ 15/2020

Budget 2020 faststilld av respektive bolagsstyrelse

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Budget 2020 fér bolagen i Spinnerskankoncernen och fér koncernen faststalls.

Arendet

Bolagen i Spinnerskankoncernen tar fram en budget i kommunens ordinarie
budgetprocess som faststélls av kommunfullméktige i november. Bolagen tar
ocksa fram en reviderad budget senare under aret. Det &r denna senare bud-
get som anvénds i den operativa uppféljningsrapporteringen till bolagsstyrel-
serna. Den reviderade budgeten ska godké&nnas av kommunfullmaktige, lamp-
ligen i samband med forsta deldrsbokslutet (aprilrapporten). De avkastnings-
och soliditetskrav som fullméktige faststallt i november ska tillgodoses aven i
den reviderade budgeten.

I dokumentet Faststélld budget 2020 som ingdr i kallelsen till dagens méte
redovisas de budgeterar som respektive bolagsstyrelse har godként i slutet av
2019 eller bérjan av 2020. Koncernposter och bokslutsdispositioner har be-
réknats utifran dessa budgetar. Aven utfallet for 2019 har beaktats vid berdk-
ning av bokslutsdispositioner.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 3 mars 2020.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden féreslar att budget 2020 foér bolagen i Spinnerskankoncernen och
for koncernen faststalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 16/2020

Arbete med dversyn av dgardirektiv och bolagsordning

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Bolagsordningar och &gardirektiv fér Spinnerskankoncernen andras enligt
uppréttade férslag. Kommunfullmaktige samt respektive bolagsstamma fattar
beslut.

Arendet

En 6versyn av dgardirektiven for bolagen i Spinnerskankoncernen gors varje
mandatperiod. I samband hdrmed ses &ven bolagsordningarna dver.
Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 2 mars 2020.

Dagens sammantrade

Kommunjurist Helena Blomqvist och redovisningschef Lena Arvidsson redogér
for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att bolagsordningar och agardirektiv for Spinnerskan-
koncernen &ndras enligt uppréattade férslag. Kommunfullméaktige samt respek-
tive bolagsstamma fattar beslut.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 17/2020

Mark Kraftvirme Stadsnat

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Information om Mark Kraftvarme Stadsnat noteras.

Dagens sammantrade

Tf verkstéllande direktdér Mark Kraftvarme AB Jorgen Eriksson informerar om
affarsenheten Mark Kraftvarme Stadsnat inom Mark Kraftvarme AB.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att information om Mark Kraftvdrme Stadsnat noteras.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 18/2020

Arbetsordning for styrelsen

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Forslag till arbetsordning for styrelsen faststalls.

Arendet

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i ett aktiebolag varje ar faststélla en
skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete.

Styrelsen fér Spinnerskan i Mark AB har vid styrelseméte 2019-03-07 fast-
stéllt arbetsordning for styrelsen att galla fér 2019.

Det under 2019 faststéllda dokumentet har granskats och bedémningen ar att
det inte finns ndgot behov av revidering. Dokument dar endast datum har
andrats bifogas for faststéllande vid dagens styrelsemote.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 24 februari 2020.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
Oordféranden féreslar att forslag till arbetsordning for styrelsen faststélls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 19/2020

VD-instruktion

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Forslag till VD-instruktion faststélls.

Arendet

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i ett aktiebolag varje ar faststélla en in-
struktion for verkstéllande direktoren.

Styrelsen foér Spinnerskan i Mark AB har vid styrelseméte 2019-03-07 fast-
stallt VD-instruktion att galla for 2019.

Det under 2019 faststallda dokumentet har granskats och bedémningen ar att
det inte finns ndgot behov av revidering. Dokument dar endast datum har
dndrats bifogas for faststéllande vid dagens styrelsemote.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 27 februari 2020.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang
ordféranden foreslar att forslag till VD-instruktion faststélls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 20/2020

Instruktion for ekonomisk rapportering

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Forslag till instruktion for ekonomisk rapportering faststalls.

Arendet

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i ett aktiebolag varje ar faststélla en in-
struktion for ekonomisk rapportering.

Styrelsen fér Spinnerskan i Mark AB har vid styrelseméte 2019-03-07 fast-
stallt instruktion fér ekonomisk rapportering att galla fér 2019.

Det under 2019 faststéllda dokumentet har granskats och bedémningen ar att
det inte finns ndgot behov av revidering. Dokument dér endast datum har
andrats bifogas for faststéllande vid dagens styrelsemote.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 24 februari 2020.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogor for drendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att férslag till instruktion for ekonomisk rapportering
faststalls.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 21/2020

Internkontrollplan for Spinnerskan i Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Forslag till internkontrollplan for Spinnerskan i Mark AB faststalls.

Arendet

Kommunstyrelsen har i beslut 2019-06-05 uppmanat Spinnerskan i Mark AB
att arligen géra en riskanalys och utifrdn den bedéma om styrelsen har behov
av en internkontrollplan.

I kallelsen till dagens mote ingar ett férslag till internkontrollplan for Spin-
nerskan i Mark AB.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 28 februari 2020.

Dagens sammantrade
Redovisningschef Lena Arvidsson redogdr for arendet.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att internkontrollplan fér Spinnerskan i Mark AB fast-
stalls.

Styrelsen beslutar enligt férslaget.
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§ 22/2020

Upptagande av externt lan

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Verkstéllande direktdr Spinnerskan i Mark AB far i uppdrag att utvérdera ln-

kommande offerter for upptagande av externt I&n och déarefter uppta Ian pa

totalt 204 mnkr. Lanet fordelas i tva delar enligt féljande:

- Ett 18n p& 102 mnkr upptas med cirka ett ars kapitalbindning och fast
ranta.

- Ett 18n p& 102 mnkr upptas med cirka tva ars kapitalbindning och fast
ranta.

Verkstéllande direktdr far ocksd i uppdrag att foresld fér kommunstyrelsen i
Marks kommun att Spinnerskan i Mark AB inte ska betala nagon borgensav-
gift, eftersom bolaget inte &r vmstdrlvande samt heller inte bedriver verksam-
het som konkurrerar med andra aktérer pa marknaden.

Arendet

Spinnerskan i Mark AB har fér narvarande ett internt I&n fran Marks kommun
som upptogs nar Spinnerskankoncernen bildades. Med anledning av stora in-
vesteringar behdver Marks kommun forstarka sin likviditet, vilket far till foljd
att Spinnerskan i Mark AB foérvéntas uppta Ian externt under bérjan av 2020.

Arendets behandling

Tjansteskrivelse den 26 februari 2020.

Dagens sammantrade

Redovisningschef Lena Arvidsson redogér for drendet.
Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark AB far i

uppdrag att utvardera inkommande offerter for upptagande av externt 1&n och

dérefter uppta 1an pa totalt 204 mnkr. Lanet fordelas i tva delar enligt fol-

jande:

- Ett 18n pa@ 102 mnkr upptas med cirka ett ars kapitalbindning och fast
ranta.

- Ett 18n p& 102 mnkr upptas med cirka tva ars kapitalbindning och fast
ranta.

Verkstéllande direktér far ocksd i uppdrag att foresla fér kommunstyrelsen i
Marks kommun att Spinnerskan i Mark AB inte ska betala ndgon borgensav-
gift, eftersom bolaget inte ar vmstdrlvande samt heller inte bedriver verksam-
het som konkurrerar med andra aktérer pa marknaden.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 23/2020

Uppdrag fran kommunfullmaktige till Spinnerskan i Mark AB

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Verkstéllande direktér Spinnerskan i Mark AB far i uppdrag att utreda vem
som har ansvar for fragan om produktion av el genom solenergl inom Spin-
nerskankoncernen med syfte att oka produktionen av el samt far i uppdrag att
I6pande vid ordinarie styrelsemdéte dterrapportera i fragan.

Dagens sammantriade

Redovisningschef Lena Arvidsson informerar om uppdrag frdn kommunfull-
maktige till Spinnerskan i Mark AB avseende att utreda hur kommunens pro-
duktion av el genom solenergi kan dka.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att verkstallande direktér Spinnerskan i Mark AB far i
uppdrag att utreda vem som har ansvar for frdgan om produktion av el ge-
nom solenergl inom Spinnerskankoncernen med syfte att 6ka produktionen av
el samt far i uppdrag att I6pande vid ordinarie styrelsemoéte aterrapportera i
fragan.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 24/2020

Ovriga fragor

Spinnerskan i Mark AB:s beslut

Verkstallande direktér Spinnerskan i Mark AB far féljande uppdrag:

- Utreda behovet av samordning av interna styrdokument, som t ex bola-
gens internkontrollplaner, sa att dokumenten blir mer enhetliga inom
Spinnerskankoncernen.

- Utreda behovet av férbattrade rutiner kring bolagens internkontroll, dvs
att genom s k nyckelkontroller upptécka felaktigheter nar det géller t ex
utbetalningar, leverantorer eller bisysslor hos medarbetare.

- Analysera tidigare genomférd konsolideringsplan i syfte att presentera for-
slag till atgérder som kan stirka ekonomin fér Spinnerskan i Mark AB.

Dagens sammantrade

ordféranden lyfter frdgor fran dagens styrelseméte dér det ev. krévs ytterli-
gare arbetsinsatser.

Arendet diskuteras.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att verkstallande direktér Spinnerskan i Mark AB far fol-

jande uppdrag:

- Utreda behovet av samordning av interna styrdokument, som t ex bola-
gens internkontrollplaner, sa att dokumenten blir mer enhetliga inom
Spinnerskankoncernen.

- Utreda behovet av férbattrade rutiner kring bolagens internkontroll, dvs
att genom s k nyckelkontroller upptécka felaktigheter nar det galler t ex
utbetalningar, leverantorer eller bisysslor hos medarbetare.

- Analysera tidigare genomférd konsolideringsplan i syfte att presentera for-
slag till atgarder som kan stiarka ekonomin fér Spinnerskan i Mark AB.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.
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§ 25/2020
Nasta sammantrade

Nasta ordinarie sammantrade ar onsdag den 20 maj 2020, kl. 08.30-12.00
ca.

Den forsta delen av motet kl. 08.30-10.00 ca deltar presidie och Vd for re-
spektive dotterbolag.

Lokalen ar Orestensrummet, kommunhuset, Kinna.

Sekreteraren gor en kalenderbokning fér samtliga berérda.
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