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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har x-namndens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med
tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2019.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen
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1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2019-03-13 § 48

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

2018-06-07 § 103

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Delarsrapport 2019, avsnitt 3.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Budget 2019.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Delarsrapport 2019, avsnitt 3.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Kommunens styrsystem. Punkt 4.3 Uppféljning
och kontroll.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Samtlig rapportering sker med undantag for
ekonomisk manadsrapport vilket ska ske enligt
direktiv. Kan endast se att detta skett fran juni och
framat.

d) Vidtar namnden atgarder for att n&
maluppfyllelse?

| delarsrapport och arsrapport.

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

4 av 16 malindikatorer uppnas.

Resultat mot driftbudget: - 3,9 MNKR
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Kommentar

Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
20109.

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget:

- 3,9 MNKR

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
C, 4a-e

Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Attienlighet med direktiv manadsrapportera till namnd.
e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal och budget i balans.
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Barn- och utbildningsnamnden
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Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér nAmndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgéarder tillrackliga for att n&
maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning
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Beddmning

Ev. noteringar

2019-01-1084

2018-05-05 § 50

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

Arsrapport 2019, avsnitt 6.

Ja.

Kommunens styrsystem. Punkt 4.3 Uppfdéljning
och kontroll.

Ja.

| del&rsrapport och arsrapport.

Exempelvis 2019-05-10 § 46.

Budget har inte hallits. Samtidigt uppnas ej 12 av
13 uppsatta mal (se 5a for forklaring).

Nar 1 av 13 mal (exkl. budget). Dock beslutades i
namndplan 2019 om malsattning som kraftigt
oversteg nulaget. 4 mal visar pa en forbattring
jAmfort med tidigare.

Resultat mot driftbudget: - 6,4 MNKR
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar
2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under &r 2019. Resultat mot driftbudget:
- 6,4 MNKR

Intern kontroll Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a- omraden har varit tillracklig under ar 2019.
C, 4a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal och budget i balans.
e Vidta atgarder for att sakerstalla tillracklig intern kontroll.
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Kultur- och fritidsnamnden
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Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan
2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade for namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pad maluppfyllelse och

resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Beddmning

Noteringar

2019-03-07 § 34

Varen 2019

Budget 2019-2022, avsnitt 4.

Budget 2019-2022.

Namndplan 2019-2020, avsnitt 4.

Kommunens styrsystem. Punkt 4.3 Uppféljning
och kontroll.

Det sker med undantag for att protokollen inte
visar pd att ndgon Augustirapport presenterats
enligt direktiv.

| delarsrapport och arsrapport.

Kan ej tydligt urskiljas.

Underskottet blev stérre an vad prognosen i
oktober forutspadde. Darav ej tillrackligt.
Avseende andra mal kan atgarder ej ursklijas.

Delvis. Dock beslutades 2019 att satta mal vilka
kraftig 6versteg nulaget.

Resultat mot driftbudget: - 1,6 MNKR
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
Cc, 4a-e

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget:

- 1,6 MNKR

Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2019.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Att sdkerstalla att samtlig rapportering sker enligt direktiv.
e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal och budget i balans.
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Plan- och byggnamnden
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1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2019-01-308 4

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

2018-05-09 § 67

b) Finns méal formulerade for namndens
ekonomi?

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Budget 2019

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for

rapportering till ndmnden?

Arsrapport 2019

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi

enligt direktiv?

Kommunens styrsystem. Punkt 4.3 Uppf6ljning
och kontroll.

c) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse och
resultat?

Ja.

d) Vidtar namnden atgarder for att n&
maluppfyllelse?

| delarsrapport och arsrapport.

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att nd
maluppfyllelse?

Kan ej tydligt ursklijas. Men utvecklingen de
senaste tre aren pekar pa det.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Utvecklingen de senaste tre aren pekar pa det.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

3 av 7 malindikatorer uppnas enligt arsrapport
2019, avsnitt 3: Maluppfdljning.
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Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att nAmndens verksamhet
har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget:

+ 0,7 MNKR

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-e

Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten l[Amnas foljande rekommendationer till némnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal och budget i balans.
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Miljonamnden
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1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2019-01-3183

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

2018-05-09 § 19

b) Finns méal formulerade for namndens
ekonomi?

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Budget 2019.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Kommunens styrsystem. Punkt 4.3 Uppf6ljning
och kontroll.

c) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse och
resultat?

Ja.

d) Vidtar namnden atgarder for att n&
maluppfyllelse?

| delarsrapport och arsrapport.

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att nd
maluppfyllelse?

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Arsrapport 2019. avsnitt 3.
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Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att nAmndens verksamhet
har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget:

- 0,2 MNKR

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-e

Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Marks kommun- Grundlaggande granskning Mars2020
PwC 17



Socialnamnden

Marks kommun- Grundlaggande granskning Mars2020
PwC 18



1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2019-02-04 § 14

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

2018-05-14 § 55

b) Finns mal formulerade for namndens
ekonomi?

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Budget 2019.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Kommunens styrsystem. Punkt 4.3 Uppfdéljning
och kontroll.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ja.

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

| del&rsrapport och arsrapport.

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att n&
maluppfyllelse?

2019-10-14 § 112.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Budget i balans har ej uppnatts trots uppdrag.
Kan ej urskiljas vilka atgarder som vidtagits
gallande andra mal.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

5 av 12 malindikatorer ar uppfyllda.
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Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2019. Resultat mot driftbudget:
- 4,9 MNKR

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-e

Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Marks kommun- Grundléggande granskning

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten l[Amnas foljande rekommendationer till némnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal och budget i balans.
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Aldreomsorgsnamnden
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Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att n&
maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning
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Bedémning

Noteringar

2019-02-04 § 13

2018-05-14 § 40

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

Budget 2019.

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

Kommunens styrsystem. Punkt 4.3 Uppfdéljning
och kontroll.

Sker med undantag for ekonomisk manadsrapport
vilket ska ske enligt direktiv.

| del&rsrapport och arsrapport.

Namnden nar alla mal (exkl. budget)..

Budget i balans har ej uppnatts trots uppdrag.

Arsrapport 2019, avsnitt 3.

Resultat mot driftbudget: - 12,7 MNKR
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Avslutning

Granskningsomrade

Revisionell
bedémning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2019. Resultat mot driftbudget:
- 12,7 MNKR

Intern kontroll

c, 4a-e

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-

Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal och budget i balans.
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Teknik- och servicenamnden
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1. Verksamhetsplan a) Har nédmnden antagit en plan for sin 2018-12-198 118

verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin 2018-05-17 § 58
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens Arsrapport 2019, avsnitt 3.
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens
ekonomi?

Budget 2019.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)? Arsrapport 2019, avsnitt 3.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till namnden?

Kommunens styrsystem. Punkt 4.3 Uppfdéljning
och kontroll.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi Ja.

enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och | del&rsrapport och arsrapport.

resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na Arsrapport 2019, avsnitt 3.

maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att n& Delvis. Over hélften av malindikatorerna &ar
maluppfyllelse? uppfylida.
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? 29 av 56 malindikatorer &ar uppfyllda.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Resultat mot driftbudget: + 2,4 MNKR
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Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget:

+ 2,4 MNKR

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
C, 4a-e

Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten l[Amnas foljande rekommendationer till némnden:

e Attvidta atgarder for att uppna de 17 av 56 malindikatorer som inte uppnas. Att specificera vilket ar dessa mal
senast ska uppnas.
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Overformyndarnamnden
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1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Antagen 2019-05-06.

Antagen.

Ja.

Namnden har en faststélld budgetram.

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)? E/T Kan ej bedémas.
4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for E/IT Kan ej bedémas.
atgarder rapportering till ndAmnden?
b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi E/T Kan ej beddmas. Rapportering till n&mnden sker
enligt direktiv? av ekonomi i april, delarsrapport, oktober samt
arsrapport. Rapportering av verksamhet sker
[6pande.
c) Fokuserar rapportering pad maluppfyllelse och E/T Kan ej bedémas.
resultat?
d) Vidtar namnden atgarder for att na E/IT Kan ej bedomas.
maluppfyllelse?
e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att n& E/T Kan ej beddmas.
maluppfyllelse?
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? E/T Kan ej bedémas.
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? E/T Kan ej bedémas.

Foljande granskning av dverformyndarnamnden baseras pa en protokoll-lasning av ordférande revisorerna i Marks kommun. Faktiskt protokoll har inte granskats.
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Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

E/T

Kan ej beddmas.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
C, 4a-e
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E/T

Kan ej beddomas. Namnden har en faststalld budget.

Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade

omraden har varit tillracklig under &r 2019. Internkontrollplan
antogs 2019-05-06 med inriktning pa myndighetsutévning.
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Valnamnden
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1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Namndplan antogs 2018-10-23 §56.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

Ingar i namndplanen.

b) Finns mal formulerade for namndens
ekonomi?

Ingar i namndplanen.

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

Namnden har en faststélld budgetram.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Ja, matindikatorer och malvarde specificeras.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Saknas instruktion for rapportering till ndmnden.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Rapportering sker av ekonomi och verksamhet i
april, delarsrapport augusti, samt oktoberrapport.

d) Vidtar namnden atgarder for att n&
maluppfyllelse?

Ja, exempelvis 841 2019-09-10 Revisionsrapport
Grundlaggande granskning valnamnden 2018.
Inga behov for atgarder redovisas i april- eller
oktoberrapport.

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att n&
maluppfyllelse?

Inga behov av atgarder redovisas i april eller
oktober-rapport, trots det uppnas inte samtliga
indikatorer.

Namndens atgarder for maluppfyllelse bedoms
som delvis tillréckliga.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Av namndens tre indikatorer for de tva malen
bedoms 1 uppnas och 2 delvis uppnas.
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Namnden redovisar ett positivt resultat gentemot
budget om 506 tkr.
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Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget: + 0,5 MNKR

Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
C, 4a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten l[Amnas foljande rekommendationer till némnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal.
e Vidta atgarder for att sakerstélla tillracklig intern kontroll.
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Sammanfattande iakttagelser 2019

Foljande rekommendationer ges till styrelse och namnder efter genomférd grundlaggande granskning 2019:
e Attienlighet med direktiv manadsrapportera till namnd.
e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal och budget i balans.
e Vidta atgarder for att sakerstélla tillracklig intern kontroll.

Flertalet namnder foljer inte faststallt direktiv avseende manadsrapportering till namnd. For att namnd skall ges méjlighet
att folja upp verksamheterna behéver de nas av information kring férvaltningarna.

Vidare har flera namnder budgetunderskott och nar inte faststallda verksamhetsmal. For att sakerstélla god ekonomisk
hushallning &r en budget i balans ett krav. Om en budget i balans ej prognostiseras uppnas bor atgarder redovisas och
féljas upp av ansvarig namnd.

Att inte verksamhetsmal uppnas vid arets slut kan bero pa flera orsaker, men det ar av vikt att félja upp och analysera de
anledningar som foreligger och forklaringar som ges. | vissa fall saknas matindikatorer, vilket gor bedémning svar. | andra
fall saknas tidsbegransning for genomforande av verksamhetsmal. Att ge ratt forutsattningar for att arbeta med
verksamhetsmal och dess uppféljning ar essentiellt fér maluppfyllelse.

Slutligen, for vissa namnder saknas dokumenterad riskanalys. En riskanalys ar ett viktig verktyg for att bedéma
verksamhetens risker, och prioritera insatser.

Vi ger i och med detta styrelse och ndmnder rekommendationen att

- fran central niva sakerstalla att direktiv som faststallts i reglemente efterlevs i samtliga namnder och
férvaltningar.
skapa tydliga mal och uppféljningar av dessa.

9
- faststélla att riskanalyser genomfors och dokumenteras for samtliga nd&mnder och deras verksamheter.
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Uppfoljning av rekommendationer 2018

a)
b)

c)

Styrelsens och namndernas uppfoljning av verksamhet med avseende pa fullmaktiges policys och riktlinjer -
Styrelsen och namnder rekommenderas att uppratta en plan, som komplementet till namndplanen, for hur
verksamheten arligen ska fdljas upp med avseende pa féljsamhet till de av fullmaktiges policys och riktlinjer som
galler for verksamheten.

Var granskning har inte kommit i kontakt med en plan, som komplement till ndmndplanen, avseende uppfdljning
alternativt att detta moment har inarbetats i nd@mndplanen.

Styrelsens och namnders arbete med intern kontroll - Styrelsen rekommenderas att tydliggéra hur arbete med
intern kontroll ska hanteras pa en strategisk niva.

Var granskning har inte upptackt att ett tydliggorande avseende internkontroll fran kommunstyrelsens sida.

Protokoll och @rendeberedning -
a. Styrelse och namnder bor 6vervaga att notera resultatet av den ekonomiska uppféljningen direkt i
protokollet.
b. Reservation mot godkédnda beslut bor framga av protokollet om det ursprungliga yrkandet kvarstar.
Styrelse och namnder bor inleda varje sammantrade med prévning av jav.
d. Styrelse och ndmnden bor harmonisera skrivelse i protokoll nar javsituationer uppstar enligt den modell som
TSN anvander.

o

Var granskning har identifierat féljande:

resultatet av ekonomisk uppfdéljning noteras ej i protokollet.
reservation mot godkanda beslut framgar av protokoll.
provning av jav genomfors ej enligt protokoll.
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Uppdragsledare Projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PWC) pa uppdrag av Marks kommun enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 13-Mar-20. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.




