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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen och ndmnder:

Rekommendation KS | BUN | KFN | MN | PBN | SN | TSN | VN | AN | OFN

Fortydliga redovisningen av malvarden i
rapportering. Istallet for att kommentera

malvarden under tabell med indikatorer, X
infoga malvardena sa de presenteras i

respektive tabell tilsammans med

indikatorerna.

Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid
avvikande rapportering rérande X X X X X X X X
maluppfyllelse / eller internkontroll.

Sakerstall att beslut tas om en fullstéandig
plan for uppféljning av den interna kontrollen, X X
enligt anvisning till nd&mndplan.

Sakerstall att avrapporteringen av
internkontrollplanen innehaller utover sjalva X X X X X
resultatet aven analyser kring utfallet.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska forvalta och genomfdra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sékerstélla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberéttelse. Fdljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och namndernas forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:
1. Styrning, kontroll och atgéarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin
4. Internkontroll

Nr 1 och 4 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och
budget 2022.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se
“syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade beddms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Styrelsen kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 4,2 mnkr

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

e Fortydliga redovisningen av malvarden i rapportering. Istallet for att kommentera malvarden under tabell med
indikatorer, infoga malvardena sa de presenteras i respektive tabell tilsammans med indikatorerna.
e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid redovisning om avvikelser i maluppfyllelse.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
PwC 9




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddmning

Noteringar

Styrelsen har 2021-12-15 § 253 faststallt en
namndplan for aren 2022-2023.

Antagen namndplan innehdller driftbudget for
2022-2023. Driftbudgeten for verksamhetsar 2022
uppgar till 178,9 mnkr.

Styrelsen har utifran tre évergripande strategiska
omraden/forutsattningar/utgangspunkter faststallt
sammanlagt 3 kommungemensamma mal som
agerar som styrelsens egna mal.

Styrelsen har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav frdn kommunallagen.
Gron bedomning gors da styrelsen har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2022.

Samtliga mal innehéller matbara indikatorer och
malvarden for att kunna foljas upp.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

Noteringar

b) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse och
resultat?

Styrelsen har inte faststallt egna direktiv. |
styrsystem for Marks kommun, faststalld av KF
2021-12-16 och senast reviderad 2022-06-16,
framgar att samtliga namnder/styrelser ska till KS
senast lamna en uppféljning med helarsprognos
for ekonomi, personal och verksamhetsresultat
per 30 april och 31 augusti.

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

| del&rsrapport per augusti rapporteras
maluppfyllelse och resultat samt vid arsbokslut.
Det gors aven manadsvisa budgetuppféljningar.
Utbver detta utfors aven en férenklad rapport per
april med fokus pa resultatrapportering.

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att n& mal
for ekonomin?

Maluppfdljningen i delarsbokslutet sker med
utgangspunkt i utvardering av indikatorerna.
Utifran given helarsprognos uppnas 6 indikatorer
helt, 5 uppnas inte och 1 saknar utfall.

Inte tillrackliga atgarder vidtas fran styrelsens sida
och utfallet per heldr visar ingen forbattring av
prognosen som gjordes i delarsrapporten.

Av forsta tertialrapporten per april framgar en
prognos om nollresultat fér 2022. |
delarsrapporten gors en prognos om ett dverskott
pa 1,1 mnkr for 2022. Med anledning av de
positiva prognoserna, anses revisionsfragan ej
tillampbar.
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Intern kontroll - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor Bedémning | Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for | &rsrapport for styrelsen gérs bedémning av mal for
verksamheten? indikatorerna. Av 12 faststéllda indikatorer gors
Gul . L o o
beddmningen att 5 indikatorer uppnas, 5 uppnas
inte och 2 kan inte bedémas.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin? Kommunstyrelsen gjorde ett battre resultat &n
budgeterat pa 4,2 mnkr, varav

exploateringsvinster star for 2,9 mnkr, vilket innebar
att ordinarie verksamhet gick 1,3 mnkr

béttre &n budget.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| kommungemensamt reglemente for namnderna i
Marks kommun, faststélld av KF 2021-12-16 §214
av KS, framgar att namnden ska arbeta med bland
annat riskanalys | anvisning till nAmndplan 2021-
2022 star det att namnderna ska kort beskriva hur
riskanalysen &r gjord och pa vilket satt namnden
varit delaktig i riskanalysen. Riskanalysen ska
innehalla saval ekonomiska som verksamhetsrisker.
Kommunstyrelsen har upprattat en riskanalys.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sitt
sammantrade 2020-10-13 haft dialog om
identifierade risker inom kommunstyrelsens
verksamhet. Darefter har férvaltningen arbetat fram
en riskanalys. Kommunstyrelsen

faststaller riskanalysen i samband med beslut om
namndplan 2021-2022 och den ligger till

grund for internkontroll-planen.
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Intern kontroll - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

7. Plan for intern
kontroll fullméktiges direktiv?

a) Har plan uppréttats i enlighet med

ar?

b) Har ndamnden antagit plan for innevarande

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering
rapportering till ndmnden?

a) Har namnden uppréttat direktiv for

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Noteringar

| det kommungemensamma reglementet for
namnderna i Marks kommun, beslutat av
kommunfullmaktige 2021-12-16, § 214, anges att
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och har skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Vidare star det i Styrsystem for Marks kommun,
senast reviderad 2022-06-16 av
kommunfullméktige, att varje ndmnd och styrelse
ska, med en riskanalys som grund, gora en
internkontrollplan.

Antogs i samband med ndmndplan 2021-12-15
§253.

Planen ar heltdéckande. Kommunstyrelsen har
identifierat tre kommungemensamma risker dar
uppfoljning ska goras pa kommunniva samt pa
namnds-/styrelseniva. Kommunstyrelsen har
beslutat om tio egna risker.

| kommunstyrelsens internkontrollplan, som antogs i
samband med namndplan, framgar att styrelser och
namnder ska dversiktligt rapportera om
internkontrollarbetet i samband med
delarsrapporten samt en fullstandig aterrapportering
i arsrapporten/arsredovisningen.

Kommunstyrelsen vill utéver detta att uppfdljning
ska goras av internkontrollplanen i samband

med aprilrapporten.

Mars 2023
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Intern kontroll - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

8. Rapportering
direktiv?

b) Sker rapportering till naAmnden enligt

analys?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och

lamnad rapportering?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i
enlighet med fullméktiges direktiv?
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Beddmning

Noteringar

Rapportering sker mestadels enligt direktiv. Vi kan
inte utlasa att ndgon rapportering har skett i

samband med aprilrapporten, varken av rapporten
eller av protokoll vid sammantradet den handlades.

Rapporteringen fokuserar pa analys och resultat.

| delarsrapporten rapporteras status for uppféljning
av delarna i internkontrollplanen. Rapporteringen ar
valdigt kortfattad och redovisar inga storre
avvikelser utan pagéende insatser kring. |
arsredovisningen presenteras utfallen fran samtliga
riskuppféljningar. For varje risk presenteras
atgarder som planeras att genomféras.

| kommungemensamt reglemente for namnderna i
Marks kommun framgar att nAmnden arligen ska
rapportera till kommunstyrelsen om sitt arbete med
den interna kontrollen. Uppféljning sker i samband
med april- delars samt arsrapport.
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Barn- och utbildningsnamnd



Sammanfatining

Granskningsomrade

Revisionell
bedémning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll

Rekommendationer

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: - 0,2 mnkr

Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit
delvis tillracklig under ar 2022.

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikande rapportering rérande maluppfyllelse eller internkontroll.
e Sakerstall att avrapporteringen av internkontrollplanen innehaller utdver sjalva resultatet aven analyser kring

utfallet.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?
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Beddmning

Noteringar

Namnden har 2021-12-22 § 171 faststallt
namndplan for ar 2022.

Namnden har 2021-12-10 § 57 faststallt en
budget for ar 2022-2023 med en plan for aven ar
2024-2025. Man har aven vid faststéllande av
namndplan 2021-12-22 §171 uppréattat en
driftbudget for verksamheten.

Namnden har antagit 3 mal ,baserade pa
kommundvergripande mal, fér namndens
verksamhet i nAmndplanen 2022.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav frdn kommunallagen.

Gron bedomning gors da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2022.

Samtliga mal innehéller matbara indikatorer for att
kunna foljas upp.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

Bedémning

Gul

Noteringar

Inom namnden finns vissa beslutade riktlinjer som
utgor direktiv/instruktion for rapportering, utover
de som finns 6vergripande. Exempelvis
ekonomisk manadsrapport samt rapporter om
awvikelser. | styrsystem fér Marks kommun,
faststélld av KF 2021-12-16 och senast reviderad
2022-06-16, framgar att samtliga
namnder/styrelser ska till KS senast [amna en
uppfdljning med helarsprognos fér ekonomi,
personal och verksamhetsresultat per 30 april och
31 augusti.

| delarsrapport per augusti rapporteras
maluppfyllelse och resultat samt vid arsbokslut.
Det gors dven manadsvisa budgetuppféljningar.
Utover detta utfors aven en férenklad
delarsrapport per april med fokus pa
resultatrapportering.

| samband med redovisning av delarsrapport
2022 beslutar ndamnden att understryka vikten av
maluppfyllelse, framst dar det understiger
maltalen. Vidare redogors for atgarder i
delarsrapport. Av arsredovisning framgar ingen
férandring av prognosen i delarsrapporten, vilket
visar att tillrackliga atgarder inte vidtagits.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddmning

Gul

Noteringar

Barn-och utbildningsnamnden upprattar
aprilrapporten och agustirapporten inklusive en
prognos for aret samt manadsuppféljningar av
ekonomi. Prognosen for hela aret stamde i april
Overens med tilldelad budgetram medan
prognosen i augusti visade ett Gverskott pa 9,8
mnkr. Overskottet utgors framforallt av hogre
intakter an vantat.

| arsrapport for namnden gors bedémningar pa
indikatorerna och malen. Malen bedéms som 2
delvis uppfyllda och 1 mal har uppfyllts i Iag grad.
Av 14 faststallda indikatorer gérs bedémningen att
7 indikatorer inte uppnas, 2 uppnas delvis och 5
uppnas. Utifrin de kommungemensamma malen
gors bedémning pa indikatorer, varav 1 bedéms
som uppnadd och 1 som delvis uppnadd.

Namnden gor ett utfall p& 966 mnkr vilket innebar
ett underskott mot budget med 0,2 mnkr. Efter
arets forsta atta manader berdknades prognosen
for barn- och utbildningsnamnden till ett éverskott.
Namnden gav da forvaltningen i uppdrag att nyttja
ej anvanda reserver i

budgeten till kvalitetshojande atgarder i
verksamheten. Kostnader som 6kade under
hdsten har varit férbrukningsinventarier, bocker,
undervisningsmaterial och arbetsklader.
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Intern kontroll - Barn- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med

fullmaktiges direktiv?

intern kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for

7. Plan for intern
kontroll fullméktiges direktiv?

a) Har plan uppréttats i enlighet med

ar?

b) Har namnden antagit plan for innevarande

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddmning

Noteringar

En riskanalys har genomforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en
dokumenterad riskanalys.

| det kommungemensamma reglementet for
namnderna i Marks kommun, beslutat av
kommunfullmaktige 2021-12-16, § 214, anges att
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och har skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Vidare star det i Styrsystem for Marks kommun,
senast reviderad 2022-06-16 av
kommunfullméktige, att varje ndmnd och styrelse
ska, med en riskanalys som grund, gora en
internkontrollplan.

Antogs i samband med ndmndplan 2021-12-22 §
171.

Planen ar heltackande och omfattar risker av olika
slag.

Mars 2023
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Intern kontroll - Barn- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har ndmnden uppréattat direktiv for
rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Beddmning

Noteringar

| internkontrollplanen anges att Internkontrollarbetet
ska foljas upp i delarsrapporten. Om avvikelser i
den planerade kontrollen sker ska foérvaltningen i
den manatliga uppféljningen av verksamhet och
ekonomi informera ndémnden om detta och varfor
planen inte kunnat foljas. | anvisning till nAmndplan
2022-2023 star det att namnderna ska besluta om
en plan for den uppféljning av den interna kontrollen
som ska utféras under 2022. Vidare finns det
kommungemensamt reglemente fér nAmnderna i
Marks kommun dar det framgar att namnden arligen
ska rapportera till kommunstyrelsen den interna
kontrollen.

Uppfoljning av internkontrollplan sker i samband
med delar- och arsrapport. Vid delarsrapporten sker
en kortare sammanfattning, dar det bland annat
framgar att planen hittills har foljts med undantag for
nagra kontrollmoment som &nnu inte har utforts,
trots att planerat datum fér kontroll passerat.
Namnden forutsétter att kontrollmoment kommer att
utforas fore arets slut.

Mars 2023
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Intern kontroll - Barn- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor Bedbmning

8. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Gul

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran

lamnad rapportering?
PP g Gron

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i
enlighet med fullméktiges direktiv?

Gron

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Noteringar

Rapporteringen fokuserar pa resultat av
uppfdljningen under verksamhetsaret. Den
fokuserar daremot inte i lika stor utstréackning pa
analys av resultatet.

Namnden gor bedémningen att det finns brister i
nuvarande intern kontroll. Antalet kontrollmoment
ar, likt tidigare ar, relativt fa sett till storleken pa
namndens verksamhetsomrade. Likt tidigare ar ar
en av namndens ambitioner att lata férvaltningen
forbéttra internkontrollen, men ser samtidigt att
nuvarande internkontroll &r tillrackligt god for

att omradet inte ges hdgre prioritet &n idag. Detta
sett i relation till andra utmaningar som
forvaltningen har att hantera.

| den sista uppfoéljningen av internkontrollplanen
presenteras planerade eller genomforda atgarder
utifran resultatet av uppféljningen. Namnden
godkéanner rapporteringen 2023-02-09 §16.

| kommungemensamt reglemente for namnderna i
Marks kommun framgar att namnden arligen ska
rapportera till kommunstyrelsen om sitt arbete med
den interna kontrollen. Uppféljning sker i samband
med delars samt arsrapport.
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namnden kan inte verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022. Av totalt 18 indikatorer
beddms 7 som inte uppnadda, 6 som delvis uppnadda, 2 som
uppnadda och 3 kan inte beddémas.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 0,1 mnkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll

Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikande rapportering rorande maluppfyllelse.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden har 2021-12-09 §139 faststallt
namndplan for aren 2022-2023.

Namnden har 2021-12-09 §139 faststallt
namndplan 2022-2023 som innehaller driftoudget
for 2022-2023. Driftbudgeten for verksamhetsar
2022 uppgar till 78,8 mnkr.

Namnden har sammanlagt 7 mal fér namndens
verksamhet samt 3 kommungemensamma mal
som agerar som namndens egna mal utifran tva
Overgripande strategiska
omraden/férutsattningar/utgadngspunkter i
namndplanen 2022-2023.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav frdn kommunallagen.

Gron bedomning gors da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2022.

Malen innehaller métbara indikatorer eller
beddms vara formulerade for att kunna féljas upp.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Gul

Noteringar

Namnden har inte faststallt egna direktiv. |
styrsystem for Marks kommun, faststalld av KF
2021-12-16 och senast reviderad 2022-06-16,
framgar att samtliga namnder/styrelser ska till KS
senast lamna en uppfoljning med helarsprognos
for ekonomi, personal och verksamhetsresultat
per 30 april och 31 augusti.

| delarsrapport per augusti rapporteras
maluppfyllelse och resultat samt vid arsbokslut.
Det gdrs dven manadsvisa budgetuppfoljningar.
UtOver detta utfors aven en férenklad
delarsrapport per april med fokus pa
resultatrapportering.

Det gors analyser och redogors for atgarder vid
bristande maluppfyllelse i delarsboksluten.
Namnden nar inte sina mal for ar 2022 vilket visar
att tillrackliga atgarder inte vidtagits.

| aprilrapporten redovisas att namnden ligger
inom budgetramarna, stérsta avvikelsen var
Okade bidrag. | delarsrapporten redovisas en
prognos som &r i nivd med budgetens riktvarde. |
samband med arsredovisningen redovisas ett
Overskott.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning | Noteringar

5. Maluppfyllelse

Namnden goér bedémningar pé indikatorerna. Av
totalt 18 indikatorer bedéms 7 som inte uppnadda,
6 som delvis uppnadda, 2 som uppnadda och 3
kan inte bedémas.

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Namnden redovisar ett utfall pa 83,5 mnkr vilket
innebéar ett dverskott mot budget med 0,1 mnkr.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PwC
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Intern kontroll - Kultur- och fritidsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med

fullmaktiges direktiv?

intern kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for

7. Plan for intern
kontroll fullméktiges direktiv?

a) Har plan uppréttats i enlighet med

ar?

b) Har namnden antagit plan for innevarande

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Noteringar

En riskanalys har genomforts.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en
dokumenterad riskanalys.

| det kommungemensamma reglementet for
namnderna i Marks kommun, beslutat av
kommunfullmaktige 2021-12-16, § 214, anges att
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och har skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Vidare star det i Styrsystem for Marks kommun,
senast reviderad 2022-06-16 av
kommunfullméktige, att varje ndmnd och styrelse
ska, med en riskanalys som grund, gora en
internkontrollplan.

Antogs i samband med ndmndplan 2021-12-09
§139.

Planen ar heltackande och omfattar risker av olika
slag.

Mars 2023
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Intern kontroll - Kultur- och fritidsnamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har ndmnden uppréattat direktiv for
rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Noteringar

| kultur- och fritidsndmndens internkontrollplan, som
antogs i samband med antagande av namndplan
framgar att vid delarsrapportering sker en kort
beskrivning och vid arsrapporten ska en uppféljning
av hela arets arbete med internkontroll presenteras.
| anvisning till nAmndplan 2022-2023 star det att
namnderna ska besluta om en plan for den
uppfdéljning av den interna kontrollen som ska
utféras under 2022. Vidare finns det
kommungemensamt reglemente fér nAmnderna i
Marks kommun dar det framgar att namnden arligen
ska rapportera till kommunstyrelsen den interna
kontrollen.

Rapportering sker enligt direktiv.

| &rsredovisningen redogors for resultat och analys,
dar planerade atgarder presenteras for
kontrollmoment som inte fungerat som avsett.

Mars 2023
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Intern kontroll - Kultur- och fritidsnamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Noteringar

| delarsrapport framgar det rapportering av
internkontrollplanen déar resultat, och for vissa
kontrollmoment, framtagna atgarder presenteras. |
arsredovisningen redovisas atgarder for
identifierade brister bland riskerna.

| kommungemensamt reglemente for namnderna i
Marks kommun framgar att namnden arligen ska
rapportera till kommunstyrelsen om sitt arbete med
den interna kontrollen. Uppféljning sker i samband
arsrapport.

Mars 2023
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Miljonamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade

Revisionell
bedémning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll

Rekommendationer

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: -1,3 mnkr

Beslut om att infora efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll
fattades infor 2022 av kommunfullmaktige. Eftersom
férhandsdebitering av kommande besok redan gjorts skapades
en kontrollskuld som namnden fokuserade pa att arbeta av under
2022. Denna intaktspaverkande effekt lyftes redan nar beslutet
om att infora efterhandsdebitering fattades.

Namnden har darmed inte haft full radighet for att nd budget i
balans.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikande rapportering rorande maluppfyllelse.
e Sakerstall att avrapporteringen av internkontrollplanen innehaller utéver sjalva resultatet aven analyser kring

utfallet.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden har 2021-12-09 § 93 faststallt
namndplan for aren 2022-2023.

Namnden har 2021-12-09 § 93 faststallt
namndplan 2022-2023 som innehaller driftoudget
for 2022-2023. Driftbudgeten for verksamhetsar
2022 uppgar till 9,3 mnkr.

Namnden har sammanlagt 5 mal fér namndens
verksambhet utifran tre 6vergripande strategiska
omraden/forutsattningar/utgangspunkter i
namndplanen 2022-2023.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav frdn kommunallagen.

Gron bedomning gors da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2022.

Samtliga mal innehéller matbara indikatorer for att
kunna foljas upp.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Beddmning

Gul

Noteringar

Namnden har inte faststallt egna direktiv. |
styrsystem for Marks kommun, faststalld av KF
2021-12-16 och senast reviderad 2022-06-16,
framgar att samtliga namnder/styrelser ska till KS
senast lamna en uppfoljning med helarsprognos
for ekonomi, personal och verksamhetsresultat
per 30 april och 31 augusti.

| delarsrapport per augusti rapporteras
maluppfyllelse och resultat samt vid arsbokslut.
Det gdrs dven manadsvisa budgetuppfoljningar.
UtOver detta utfors aven en férenklad
delarsrapport per april med fokus pa
resultatrapportering.

Det gors analyser och redogors for atgarder vid
bristande maluppfyllelse i delarsboksluten.
Namnden nar inte sina mal for ar 2022 vilket
emellertid indikerar att ndmnden inte vidtar
atgarder i tillracklig utstrackning. | sakavstaming
anges att verksamheten har haft
personalomsattning da det direkt paverkar saval
intakter som majligheten att utfora tillsyn enligt
namndens beslutade kontroll och tillsynsplaner.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal for ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedbmning

Gul

Noteringar

Namnden prognostiserar ett dverskott i aprilrapporten
som i delrsrapporten dvergar till ett prognostiserat
underskott mot arets budgetram p& 0,7 mnkr. Av detta
utgoérs 0,3 mnkr av kostnader for forstarkningen inom
omradet for alkohol, tobak och receptfria lakemedel,
vilka miljonamnden fatt godkant att f redovisa utéver
namndens budget. Det resterande underskottet p& 0,4
mnkr kan harledas till det beraknade (tillfalliga)
intaktsbortfall som uppstatt i samband med 6vergangen
till efterhandsdebitering inom livsmedelsomradet.
Arsredovisningen visar att underskottet dkade ytterligare
och landade pa -1,3 mnkr.

Beslut om att inféra efterhandsdebitering inom
livsmedelskontroll fattades infor 2022 av
kommunfullmaktige. Eftersom férhandsdebitering av
kommande besdk redan gjorts skapades en kontrollskuld
som namnden fokuserade pa att arbeta av under 2022.
Denna intaktspaverkande effekt lyftes redan nar beslutet
om att infora efterhandsdebitering fattades.

Namnden har darmed inte haft full radighet for att nd
budget i balans.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedbmning

Gul

Gul

Noteringar

Namnden bedémer av totalt 5 mal att 1 mal uppnas, 2
uppnas delvis samt 2 uppnas inte.

Namnden beddémer av totalt 8 indikatorer att 2 uppnas, 4
uppnas delvis samt 2 uppnas inte.

Namnden gor ett utfall pd 10,8 mnkr vilket innebar ett
underskott mot budget med 1,3 mnkr.

Beslut om att infora efterhandsdebitering inom
livsmedelskontroll fattades infor 2022 av
kommunfullméktige. Eftersom férhandsdebitering av
kommande besdk redan gjorts skapades en kontrollskuld
som namnden fokuserade pa att arbeta av under 2022.
Denna intaktspaverkande effekt lyftes redan nar beslutet
om att inféra efterhandsdebitering fattades.

Namnden sammanfattar 2022 som ett &r med stora
utmaningar, med fortsatt paverkan fran

Covid-19 samt paverkan med anledning av
kostnadsokningar och férandrade arbetssatt.

Mars 2023
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Intern kontroll - Miljonamn

den

Revisionsfragor

6. Riskanalys
fullméktiges direktiv?

a) Har riskanalys utforts i enlighet med

intern kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for

7. Plan for intern

kontroll fullméktiges direktiv?

a) Har plan uppréttats i enlighet med

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Noteringar

En riskanalys har genomforts i enlighet med
fullméktiges direktiv.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en
dokumenterad riskanalys.

| det kommungemensamma reglementet for
namnderna i Marks kommun, beslutat av
kommunfullmaktige 2021-12-16, § 214, anges att
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och har skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Vidare star det i Styrsystem for Marks kommun,
senast reviderad 2022-06-16 av
kommunfullméktige, att varje ndmnd och styrelse
ska, med en riskanalys som grund, gora en
internkontrollplan.
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Intern kontroll - Miljonamnden

Revisionsfragor Bedémning | Noteringar
7. Plan for intern b) Har namnden antagit plan for innevarande Antogs i samband med namndplan 2021-12-09 §
kontroll ar? 93.

Planen ar heltackande och omfattar risker av olika
slag.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

I miljdndmndens internkontrollplan, som antogs i
samband med antagande av namndplan, framgar
att internkontroll pagar l6pande under
verksamhetsaret. Vid delarsrapporten redovisar
namnden kort hur arbetet med internkontrollen
hittills under aret har fungerat och arsrapporten
innehaller en uppfoljning av internkontrollplanen.

| anvisning till namndplan 2022-2023 star det att
namnderna ska besluta om en plan fér den
uppfoljning av den interna kontrollen som ska
utféras under 2022. Vidare finns det
kommungemensamt reglemente fér nAmnderna i
Marks kommun dar det framgar att namnden arligen
ska rapportera till kommunstyrelsen den interna
kontrollen.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Intern kontroll - Miljonamnden

Revisionsfragor Bedbmning Noteringar
8. Rapportering b) Sker rapportering till namnden enligt Rapportering till namnd sker enligt direktiv.
direktiv?
c) Fokuserar rapportering pa resultat och Rapportering fokuserar delvis pa resultat och
analys? analys. Vid resultatet av uppfdljningen ges endast
Gul korta kommentarer, sdsom att stickproven uppfyller
kraven eller att resultat av granskning inte har
kommit an. Ingen analys foreligger.
d) Vidtar namnden vid behov atgéarder utifrén = Inga atgarder har behévts vidtas utifr&n lamnad
lamnad rapportering? rapportering.

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i
enlighet med fullméktiges direktiv?

| kommungemensamt reglemente for namnderna i
Marks kommun framgar att nAmnden arligen ska
rapportera till kommunstyrelsen om sitt arbete med
den interna kontrollen. Uppféljning sker i samband
delarsrapport och arsrapport.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC
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Plan- och byggnadsnamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2022.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftoudget: + 0,1 mnkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll

Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikande rapportering rérande maluppfyllelse eller internkontroll.
e Sakerstall att avrapporteringen av internkontrollplanen innehaller utdver sjalva resultatet aven analyser kring
utfallet.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden har 2021-12-10 § 216 faststallt
namndplan for ar 2022.

Namnden har 2021-12-10 §216 faststallt
namndplan for &r 2022-2023 som innehaller
driftbudget for 2022-2023. Driftbudgeten for
verksamhetsar 2022 uppgar till 6,9 mnkr.

Namnden har sammanlagt 2 mal fér namndens
verksamhet samt 3 kommungemensamma mal
som agerar som namndens egna mal utifran 3
Overgripande strategiska
omraden/férutsattningar/utgadngspunkter i
namndplanen 2022-2023.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav frdn kommunallagen.

Gron bedomning gors da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2022.

Samtliga mal innehéller matbara indikatorer for att
kunna féljas upp.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

Noteringar

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Namnden har inte faststallt egna direktiv. |
styrsystem for Marks kommun, faststalld av KF
2021-12-16 och senast reviderad 2022-06-16,
framgar att samtliga namnder/styrelser ska till KS
senast lamna en uppfoljning med helarsprognos
for ekonomi, personal och verksamhetsresultat
per 30 april och 31 augusti.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

| del&rsrapport per augusti rapporteras
maluppfyllelse och resultat samt vid arsbokslut.
Utbver detta utfors aven en forenklad
delarsrapport per april med fokus pa
resultatrapportering.

Gul

Det gors delvis analyser och redogdrs till viss del
for atgarder vid bristande maluppfyllelse i
delarsboksluten. Namnden nar inte helt sina mal
for ar 2022 vilket emellertid indikerar att nAmnden
inte vidtar atgarder i tillracklig utstrackning.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

ET

Namnden redovisar genomgaende under aret pa
en positivt ekonomisk avvikelse, darmed behdvs
inga atgarder vidtas.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Namnden gor bedémningar pd mélen samt
indikatorerna. Namnden gor bedémningen att 1
mal har uppfyllts i hog grad samt 1 mal har delvis
uppfylits. Namnden beddmer av totalt 13
indikatorer att 3 har uppnatts, 2 har delvis
uppnatts, 6 har ej uppnatts och 2 kan inte
bedbmas.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Namnden gor ett utfall pa 6,8 mnkr vilket innebar
ett dverskott mot budget med 0,1 mnkr.

Mars 2023
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Intern kontroll - Plan- och byggnamnden

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

En riskanalys har genomforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en
dokumenterad riskanalys.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan uppréattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

| det kommungemensamma reglementet for
namnderna i Marks kommun, beslutat av
kommunfullméktige 2021-12-16, § 214, anges att
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomréde och har skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Vidare star det i Styrsystem for Marks kommun,
senast reviderad 2022-06-16 av
kommunfullméaktige, att varje ndamnd och styrelse
ska, med en riskanalys som grund, gbra en
internkontrollplan.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC
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Intern kontroll - Plan- och byggnamnden

Revisionsfragor

7. Plan for intern
kontroll ar?

b) Har namnden antagit plan for innevarande

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering
rapportering till ndmnden?

a) Har namnden uppréttat direktiv for

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Noteringar

Antogs i samband med ndmndplan 2021-12-10 §
216.

Planen ar heltackande och omfattar risker av olika
slag.

| ndmndens internkontrollplan, som antogs i
samband med antagande av namndplan framgar att
namnden vid deldrsrapporten kort kommer beskriva
hur arbetet med internkontrollen hittills under aret
har fungerat och arsrapporten kommer innehélla en
uppféljning av internkontrollplanen. | anvisning till
namndplan 2022-2023 star det att nAmnderna ska
besluta om en plan for den uppféljning av den
interna kontrollen som ska utféras under 2022.
Vidare finns det kommungemensamt reglemente for
namnderna i Marks kommun dar det framgar att
namnden arligen ska rapportera till
kommunstyrelsen den interna kontrollen.

Mars 2023
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Intern kontroll - Plan- och byggnamnden

Revisionsfragor Beddmning

8. Rapportering b) Sker rapportering till nd&mnden enligt

direktiv? e

c) Fokuserar rapportering pa resultat och

analys?

Gul
d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lAamnad rapportering?

Gul
e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i
enlighet med fullméktiges direktiv?

Gron

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Noteringar

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapporteringen fokuserar pa resultat av
uppfdljningen under verksamhetsaret. Den
fokuserar daremot inte i lika stor utstrackning pa
analys av resultatet. Namnden redovisar i
slutrapporten att 3 av 6 kontroller ej har utférts med
ingen forklaring eller analys om varfor.

Utifran lamnade rapportering kan det inte utlasas att
namnden vidtagit atgarder. Tva kontroller redovisas
utan avvikelser. | en av redovisade risker framgar
att namnden har gatt miste om 4,1 mnkr orsakat av
for lang handlaggningstid. Det redogors inte for
nagra atgarder liksom forra aret vid redovisning av
forlorad intékt av samma anledning. Resterande
kontroller, det vill sdga halften av kontrollerna har
inte utforts, vilkket namnden godkanner utan att
atgarder vidtas.

| kommungemensamt reglemente for namnderna i
Marks kommun framgar att namnden arligen ska
rapportera till kommunstyrelsen om sitt arbete med
den interna kontrollen. Uppfdljning sker i samband
arsrapport.
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Soclalnamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: +6,5 mnkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll

Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

e Sakerstéll att beslut tas om en fullstandig plan for uppféljning av den interna kontrollen, enligt anvisning till
namndplan.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden har 2021-12-20 § 136 faststallt
namndplan for aren 2022-2023.

Namnden har 2021-12-20 § 136 faststallt
namndplan 2022-2023 som innehaller driftoudget
for 2021-2022. Driftbudgeten for verksamhetsar
2022 uppgar till 413,5 mnkr.

Namnden har sammanlagt 8 mal fér namndens
verksamhet samt 2 kommungemensamt mal som
agerar som namndens egna mal utifran 3
Overgripande strategiska
omraden/férutsattningar/utgadngspunkter i
namndplanen 2022-2023.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav frdn kommunallagen.

Gron bedomning gors da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2022.

Malen innehaller métbara indikatorer eller
beddms vara formulerade for att kunna féljas upp.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden har inte faststallt egna direktiv. |
styrsystem for Marks kommun, faststalld av KF
2021-12-16 och senast reviderad 2022-06-16,
framgar att samtliga namnder/styrelser ska till KS
senast lamna en uppfoljning med helarsprognos
for ekonomi, personal och verksamhetsresultat
per 30 april och 31 augusti.

| del&rsrapport per augusti rapporteras
maluppfyllelse och resultat samt vid arsbokslut.
Det gdrs dven manadsvisa budgetuppfoljningar.
UtOver detta utfors aven en férenklad
delarsrapport per april med fokus pa
resultatrapportering.

Det gors analyser och redogors for atgarder vid
bristande maluppfyllelse i delarsboksluten.
Namnden uppfyller malen for ar 2022 helt eller i
hodg grad vilket emellertid indikerar att ndmnden
vidtar atgarder i tillracklig utstrackning.

Socialndmnden redovisar ett 6verskott om 7,3
mnkr fér perioden januari till och med augusti i
jamforelse med budget. Prognosen per helaret ar
3,6 mnkr. Namnden redovisar ett positiv
budgetavvikelse med 6,5 mnkr for 2022.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedbmning | Noteringar

Namnden gor bedémningar pa sina egna mal och
indikatorerna. Av 8 egna mal bedéms 2 uppnas
helt, 5 uppnas i hog grad och 1 mal uppnas
delvis. Namnden bedémer av totalt 13 stycken
indikatorer 10 uppnadda, 2 ej uppnadda och en
kan inte bedémas.

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Namnden gor ett utfall pa 410,1 mnkr vilket
innebar ett éverskott mot budget med 6,5 mnkr.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Intern kontroll - Socialnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med

fullmaktiges direktiv?

intern kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for

7. Plan for intern
kontroll fullméktiges direktiv?

a) Har plan uppréttats i enlighet med

ar?

b) Har namnden antagit plan for innevarande

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Noteringar

En riskanalys har genomforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv.

En dokumenterad riskanalys antogs i samband med
internkontrollplan 2022.

| det kommungemensamma reglementet for
namnderna i Marks kommun, beslutat av
kommunfullmaktige 2021-12-16, § 214, anges att
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och har skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Vidare star det i Styrsystem for Marks kommun,
senast reviderad 2022-06-16 av
kommunfullméktige, att varje ndmnd och styrelse
ska, med en riskanalys som grund, gora en
internkontrollplan.

Namnden har antagit en plan fér innevarande ar.
Antogs 2021-12-20 § 136.

Planen ar heltackande och omfattar risker av olika
slag.

Mars 2023
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Intern kontroll - Socialnamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har ndmnden uppréattat direktiv for
rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

| anvisning till namndplan 2022-2023 star det att
namnderna ska besluta om en plan for den
uppfdéljning av den interna kontrollen som ska
utforas under 2022. Socialndmnden har i planen
angett vad som ska foljas upp, men inget framgar
kring nar och i vilken form uppf6ljning ska ske.
Vidare finns det kommungemensamt reglemente for
namnderna i Marks kommun dar det framgar att
namnden arligen ska rapportera till
kommunstyrelsen den interna kontrollen.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering fokuserar pa resultat och analys.

Namnden vidtar vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering.

| kommungemensamt reglemente for ndmnderna i
Marks kommun framgar att namnden arligen ska
rapportera till kommunstyrelsen om sitt arbete med
den interna kontrollen. Uppféljning sker i samband
arsrapport.
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Teknik- och servicenamnd



Sammanfatining

Granskningsomrade

Revisionell
bedémning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll

Rekommendationer

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022.

Kommunfullméktige fattade 2022-06-16 beslut om att Teknik- och
servicenamnden tillats 6verskrida arets budget motsvarande det
prognostiserade underskottet, med anledning av 6kade kostnader
for drivmedel, livsmedel och lokaler. Det prognostiserade
underskottet var da -9,3 ,mnkr. Resultat mot driftbudget: -9,4
mnkr. Utifran detta bedoms namnden forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2022.

Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikande rapportering rorande maluppfyllelse.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden har 2020-12-16 faststallt namndplan for
aren 2022-2023.

N&amnden har 2021-12-16 faststallt ndmndplan
2022-2023 som innehaller en driftoudget.
Driftbudgeten for verksamhetsar 2022 uppgar till
52,6 mnkr.

Namnden har sammanlagt 15 mal fér namndens
verksamhet samt 5 kommungemensamt mal som
agerar som namndens egna mal utifran sex
Overgripande strategiska
omraden/férutsattningar/utgadngspunkter i
namndplanen 2022-2023.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav frdn kommunallagen.

Gron bedomning gors da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2022.

Samtliga mal innehéller matbara indikatorer for att
kunna féljas upp.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
foér ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Bedémning

Gul

Noteringar

Namnden har inte faststallt egna direktiv. |
styrsystem for Marks kommun, faststalld av KF
2021-12-16 och senast reviderad 2022-06-26,
framgar att samtliga namnder/styrelser ska till KS
senast lamna en uppféljning med heldrsprognos
fér ekonomi, personal och verksamhetsresultat
per 30 april och 31 augusti.

| delarsrapport per augusti rapporteras
maluppfyllelse och resultat samt vid arsbokslut.
Utover detta utfors aven en férenklad
delarsrapport per april med fokus pa
resultatrapportering.

Namnden redogor for atgarder i samband med
delér- samt arsrapport. Namnden nar inte sina
mal for &r 2022 vilket emellertid indikerar att
namnden inte vidtar &tgarder i tillracklig
utstrackning.

Helarsprognosen i april dverskrider budget totalt
med 9,3 mnkr och uppgar till 61,9 mnkr. |
delarsrapporten har heldrsprognosen okat till en
negativ budgetavvikelse pa 10,9 mnkr och uppgér
till 63,5 mnkr. | &rsredovisningen rapporteras en
liten forbéttring av den negativa avvikelsen till -9,4
mnkr.

Kommunfullméktige fattade 2022-06-16 beslut om
att Teknik- och servicenamnden tillats 6verskrida
arets budget motsvarande det

prognostiserade underskottet, med anledning av
Okade kostnader for drivmedel, livsmedel och
lokaler. Det prognostiserade underskottet var da -
9,3 mnkr.

Namnden beddms ha vidtagit tillrackliga atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedbmning | Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Namnden gor bedémningar pa sina egna mal och
indikatorerna. Av 15 namndmal bedéms 1 uppnas
helt, 2 uppnas i hog grad, 9 mal uppnas delvis, 1
Gul uppnas i lag grad, 1 uppnas ej samt 1 mal saknar

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

bedémning. Namnden bedémer av totalt 39
indikatorer att 11 &r uppnadda, 8 &r delvis
uppnadda och 20 ar ej uppnadda.

Namnden gor ett utfall pa 62 mnkr vilket innebar
ett underskott mot budget med -9,4 mnkr.
Kommunfullméktige fattade 2022-06-16 beslut om
att Teknik- och servicenamnden tillts 6verskrida
arets budget motsvarande det

prognostiserade underskottet, med anledning av
Okade kostnader for drivmedel, livsmedel och
lokaler. Det prognostiserade underskottet var da -
9,3 mnkr. Utifran detta bedoms namnden
forvaltning utforts pa ett andamalsenligt satt under
ar 2022.

Mars 2023
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Intern kontroll - Teknik- och servicenamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med

fullmaktiges direktiv?

intern kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for

7. Plan for intern
kontroll fullméktiges direktiv?

a) Har plan uppréttats i enlighet med

ar?

b) Har namnden antagit plan for innevarande

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Noteringar

En riskanalys har genomforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en
dokumenterad riskanalys.

| det kommungemensamma reglementet for
namnderna i Marks kommun, beslutat av
kommunfullmaktige 2021-12-16, § 214, anges att
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och har skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Vidare star det i Styrsystem for Marks kommun,
senast reviderad 2022-06-16 av
kommunfullméktige, att varje ndmnd och styrelse
ska, med en riskanalys som grund, gora en
internkontrollplan.

Antogs i samband med ndmndplan 2021-12-16.

Planen ar heltackande och omfattar risker av olika
slag.

Mars 2023
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Intern kontroll - Teknik- och servicenamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har ndmnden uppréattat direktiv for
rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Noteringar

I ndmndplanen redogdrs for att rapportering kring
pagaende arbete sker i delarsrapporten och i
samband med arsrapporten rapporteras resultatet
av arets uppfdljning. | anvisning till namndplan
2022-2023 star det att namnderna ska besluta om
en plan for den uppféljning av den interna kontrollen
som ska utféras under 2022. Vidare finns det
kommungemensamt reglemente fér nAmnderna i
Marks kommun dar det framgar att namnden arligen
ska rapportera till kommunstyrelsen den interna
kontrollen.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering fokuserar pa resultat och analys.

Namnden vidtar vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering.

| kommungemensamt reglemente fér namnderna i
Marks kommun framgar att namnden arligen ska
rapportera till kommunstyrelsen om sitt arbete med
den interna kontrollen. Uppféljning sker i samband
arsrapport.
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Valnamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: O mnkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll

Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

e Sakerstall att avrapporteringen av internkontrollplanen innehaller utdver sjalva resultatet aven analyser kring
utfallet.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden har 2021-12-07 § 24 faststallt
namndplan for aren 2022-2023.

Namnden har 2021-12-07 § 24 faststallt
namndplan 2022-2023 som innehaller driftoudget
for 2022-2023. Driftbudgeten for verksamhetsar
2022 uppgar till 1,5 mnkr.

Namnden har sammanlagt 3 mal fér namndens
verksambhet utifran ett dvergripande strategiskt
omraden/forutsattningar/utgangspunkter i
namndplanen 2022-2023.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav frdn kommunallagen.

Gron bedomning gors da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2022.

Samtliga mal innehéller matbara indikatorer for att
kunna foljas upp.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

Noteringar

b) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse och
resultat?

Namnden har inte faststallt egna direktiv. |
styrsystem for Marks kommun, faststalld av KF
2021-12-16 och senast reviderad 2022-06-16,
framgar att samtliga namnder/styrelser ska till KS
senast lamna en uppfoljning med helarsprognos
for ekonomi, personal och verksamhetsresultat
per 30 april och 31 augusti..

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

| del&rsrapport per augusti rapporteras
maluppfyllelse och resultat samt vid arsbokslut.
UtOver detta utfors aven en férenklad
delarsrapport per april.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Delarsrapportens uppféljning redovisar en positiv
helarsprognos sett till malen och indikatorerna.
Arsredovisningen visar ingen férsamring av
prognosen vilket indikerar att né@mnden vidtagit
tillrackliga atgarder.

5. Maluppfyllelse

Marks kommun- Grundlaggande

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Namnden prognostiserar ett nollresultat i
aprilrapporten, som i delarsrapporten Gvergar till
en prognostisering om en negativ budgetavvikelse
per helar om 395 tkr. Enligt beslut i
kommunfullmaktige i delarsrapporten tkades
valnamndens budget med 1 mnkr motsvarande
det generella bidrag kommunen erhallit for
medverkan i 2022 &rs val till riksdag, region och
kommunfullméaktige.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Eraneknj_ng av eryrnlqn och hAmnder 2022

Namnden gor bedémningar pa indikatorerna.
Namnden beddémer att samtliga 4 indikatorer ar
uppnadda.

PwC

Namnden redovisar ett nollresultat i

arsredovisningen.
Mars 2023
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Intern kontroll - Valnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med

fullmaktiges direktiv?

intern kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for

7. Plan for intern
kontroll fullméktiges direktiv?

a) Har plan uppréttats i enlighet med

ar?

b) Har namnden antagit plan for innevarande

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Noteringar

En riskanalys har genomforts.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en
dokumenterad riskanalys.

| det kommungemensamma reglementet for
namnderna i Marks kommun, beslutat av
kommunfullmaktige 2021-12-16, § 214, anges att
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och har skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Vidare star det i Styrsystem for Marks kommun,
senast reviderad 2022-06-16 av
kommunfullméktige, att varje ndmnd och styrelse
ska, med en riskanalys som grund, gora en
internkontrollplan.

Antogs i samband med ndmndplan 2021-1-07 § 24.

Planen ar heltackande och omfattar risker av olika
slag.
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Intern kontroll - Valnamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har ndmnden uppréattat direktiv for
rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Beddmning

Gul

Noteringar

I ndmndplanen redogors fér ndmnden avser att folja
upp internkontrollplanen i delarsrapporten. |
anvisning till namndplan 2022-2023 star det att
namnderna ska besluta om en plan fér den
uppfoljning av den interna kontrollen som ska
utféras under 2023. Vidare finns det
kommungemensamt reglemente fér nAmnderna i
Marks kommun dar det framgar att namnden arligen
ska rapportera till kommunstyrelsen den interna
kontrollen.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering fokuserar delvis p& resultat och
analys.

d) Vidtar namnden vid behov atgéarder utifran
lAmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i
enlighet med fullméktiges direktiv?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

ET

Det redogors inte for ndgon risk som féranleder till
att namnden behover vidta atgarder.

| kommungemensamt reglemente for namnderna i
Marks kommun framgar att namnden arligen ska
rapportera till kommunstyrelsen om sitt arbete med
den interna kontrollen. Uppf6ljning sker i samband
arsrapport.
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Aldreomsorgsnamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2022.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 0,4 mnkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll

Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikande rapportering rorande maluppfyllelse.
e Sakerstéll att beslut tas om en fullstandig plan for uppfdljning av den interna kontrollen, enligt anvisning till
namndplan.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden har 2020-12-20 § 122 faststallt
namndplan for aren 2022-2023.

Namnden har 2020-12-20 § 122 faststallt
namndplan 2022-2023 som innehaller driftoudget
for 2022-2023. Driftbudgeten for verksamhetsar
2022 uppgar till 540,1 mnkr.

Namnden har sammanlagt 8 mal fér namndens
verksamhet samt 2 kommungemensamma mal
som agerar som namndens egna mal utifran tva
Overgripande strategiska
omraden/férutsattningar/utgadngspunkter i
namndplanen 2022-2023.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav frdn kommunallagen.

Gron bedomning gors da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2022.

Malen innehaller métbara indikatorer eller
beddms vara formulerade for att kunna féljas upp.
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Revisionsfragor

a leninasicl Iser

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har inte faststallt egna direktiv. |
styrsystem for Marks kommun, faststalld av KF
2021-12-16 och senast reviderad 2022-06-16,
framgar att samtliga namnder/styrelser ska till KS
senast lamna en uppféljning med heldrsprognos
fér ekonomi, personal och verksamhetsresultat
per 30 april och 31 augusti. .

| delarsrapport per augusti rapporteras
maluppfyllelse och resultat samt vid arsbokslut.
Det gors dven manadsvisa budgetuppféljningar.
Utover detta utfors aven en férenklad
delarsrapport per april med fokus pa
resultatrapportering.

Gul

| del&rsrapportering framgar prognosen att 6
indikatorer uppnas, 1 indikator uppnas delvis och
1 indikator uppnas inte samt 6 indikatorer kan
inte bedémas. Det redogors inte for nagra
atgarder for den indikatorn som bedéms som
roda. Namnden ndr inte helt sina mal for ar 2022
vilket emellertid indikerar att namnden inte vidtar
atgarder i tillracklig utstrackning.

Namnden prognostiserar ett nollresultat per helar
i delarsrapporten. Arets resultat redovisar ett
Overskott mot budget vilket indikerar att namnden
vidtagit tillrackliga atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddémning | Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Namnden gor bedémningar av malen och
indikatorerna. Namnden bedomer att 1 mal ar
uppfyllt, 2 ar i hég grad uppfyllda och 2 ar inte

Gul uppfyllda. Namnden bedémer av totalt 14 stycken
indikatorer att 9 uppnas, 1 uppnas delvis och 3
uppnas inte. En indikator gérs ingen bedémning
pa.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Gron Namnden gor ett utfall pa 539,4 mnkr vilket
innebér ett dverskott mot budget med 0,4 mnkr.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Intern kontroll - Aldreomsorgsnimnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

En riskanalys har genomforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en
dokumenterad riskanalys. Riskanalysen
presenterades i samband med internkontrollplan.

| det kommungemensamma reglementet for
namnderna i Marks kommun, beslutat av
kommunfullmaktige 2021-12-16, § 214, anges att
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och har skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Vidare star det i Styrsystem for Marks kommun,
senast reviderad 2022-06-16 av
kommunfullméktige, att varje ndmnd och styrelse
ska, med en riskanalys som grund, gora en
internkontrollplan.

Namnden har tagit en plan for innevarande ar. Den
antogs 2021-12-208 122.

Planen ar heltackande och omfattar risker av olika
slag.
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Intern kontroll - Aldreomsorgsnimnden

Revisionsfragor Bedbmning | Noteringar

8. Rapportering a) Har ndmnden uppréattat direktiv for
rapportering till nAmnden?

I ndmndplanen redogdrs inte for namndens
rapportering. | anvisning till némndplan 2022-2023
star det att namnderna ska besluta om en plan for
den uppféljning av den interna kontrollen som ska
utféras under 2022. Vidare finns det
kommungemensamt reglemente fér nAmnderna i
Marks kommun dar det framgar att namnden arligen
ska rapportera till kommunstyrelsen den interna
kontrollen.

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

Rapportering sker enligt direktiv.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Rapportering fokuserar pa resultat och analys.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Namnden vidtar vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

| kommungemensamt reglemente for ndmnderna i
Marks kommun framgar att namnden arligen ska
rapportera till kommunstyrelsen om sitt arbete med
den interna kontrollen. Uppféljning sker i samband
arsrapport.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Overformyndarnamnden



Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2022.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftoudget: + 0,2 mnkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll

Den interna kontrollen hanforlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Rekommendationer

e Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikande rapportering rorande maluppfyllelse.
e Sakerstall att avrapporteringen av internkontrollplanen innehaller utdver sjalva resultatet aven analyser kring
utfallet.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

Namnden har upprattat en namndplan for aren
2022-2023.

Namnden har i sin némndplan 2022-2023 en
driftbudget for 2022-2023. Driftbudgeten for
verksamhetsar 2022 uppgar till 4 mnkr.

Namnden har ett mal for namndens verksamhet
utifran ett dvergripande strategiskt
omraden/forutsattningar/utgangspunkter i
namndplanen 2022-2023. Malet lyder enligt:
Namndens verksamhet ska préglas av hog tilltro,
god service samt goda mojligheter

till digital kontakt.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav frdn kommunallagen.

Gron bedomning gors da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2022.

Samtliga mal innehéller matbara indikatorer for att
kunna féljas upp.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Beddmning

ET

Noteringar

Namnden har inte faststallt egna direktiv. |
styrsystem for Marks kommun, faststalld av KF
2021-12-16 och senast reviderad 2022-06-16,
framgar att samtliga namnder/styrelser ska till KS
senast lamna en uppfoljning med helarsprognos
for ekonomi, personal och verksamhetsresultat
per 30 april och 31 augusti.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

Vi har inom ramen for granskningen inte tagit del
av motes/uppféljningsunderlag (protokoll).

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Gul

Namnden redovisar i aprilrapporten en
helarsprognos om -1,6 mnkr. | deldrsrapporten
har den negativa prognosen okat till -1,7 mnkr.
Utfallet per helar visar ingen forbattring av
delarsprognosen vilket indikerar att namnden inte
har vidtagit tillrackliga atgarder.

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning
5. M&luppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
Gul
b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Gron

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Noteringar

Namnden gor bedémningar av malet samt
indikatorerna. Bedomning av malet gors utifran
dess tre grundpelare; hog tilltro, god service samt
goda mdjligheter till digital kontakt.
Maluppfyllelsen kommenteras inte i text utan
enbart via fargsymboler. Av redovisningen
framgar att 1 grundpelare har bedémts med gron
symbol och 2 har bedémts med gul symbol.
Sammantaget goér nAmnden bedémningen att de
verkstallt sitt prioriterade mal for aret och aven
uppnétt merparten av sina satta mal for 2022.

Namnden bedémer av totalt 13 indikatorer att 4 &r
uppfyllda, 6 ar delvis uppfylida, 2 ar inte uppfylida
och 1 saknar bedémning. Namnden kommenterar
att | nagra fall har verksamheten tagit kliv framat
och i ett par fall har aktiviteter bort- eller
nedprioriterats, vilket resultatet ocksa visar.

Namnden gor ett utfall pa 5,7 mnkr vilket innebar
en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr.
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Intern kontroll - Overformyndarnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddmning

Noteringar

En riskanalys har genomforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv.

Namnden har uppréattat en dokumenterad
riskanalys.

| det kommungemensamma reglementet for
namnderna i Marks kommun, beslutat av
kommunfullmaktige 2021-12-16, § 214, anges att
namnderna har ansvaret for den interna kontrollen
inom sitt verksamhetsomrade och har skyldighet att
I6pande félja upp det interna kontrollsystemet.
Vidare star det i Styrsystem for Marks kommun,
senast reviderad 2022-06-16 av
kommunfullméktige, att varje ndmnd och styrelse
ska, med en riskanalys som grund, gora en
internkontrollplan.

Antogs i samband med ndmndplan.

Planen ar heltackande och omfattar risker av olika
slag.
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Intern kontroll - Overformyndarnamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har ndmnden uppréattat direktiv for
rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgéarder utifran
lAmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i
enlighet med fullméktiges direktiv?

Marks kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Gul

Noteringar

I ndmndplanen redogdrs for att rapportering sker i
samband med delar- samt &rsrapport. | anvisning till
namndplan 2022-2023 star det att namnderna ska
besluta om en plan for den uppféljning av den
interna kontrollen som ska utféras under 2022.
Vidare finns det kommungemensamt reglemente for
namnderna i Marks kommun dar det framgar att
namnden arligen ska rapportera till
kommunstyrelsen den interna kontrollen.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering fokuserar delvis p& resultat och
analys. | arsrapporten redogors for uppfolining av
internkontrollplan, fér vissa risker har ingen
uppféljning skett.

Namnden vidtar vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering.

| kommungemensamt reglemente for namnderna i
Marks kommun framgar att namnden arligen ska
rapportera till kommunstyrelsen om sitt arbete med
den interna kontrollen. Uppféljning sker i samband
arsrapport.
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Carl-Magnus Stenehav
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