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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Marks Bostad AB genomfort en
granskning. Granskningens syfte ar att beddma om bolagsstyrelsen har sakerstallt en
andamalsenlig inképs- och upphandlingsverksamhet. Utifrdn genomfoérd granskning ar
var samlade bedomning att styrelsen inte helt sakerstallt en andamalsenlig inkops- och
upphandlingsverksamhet.

Nedan ses beddémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Beddmning
Ar organisationen andamalsenlig? Ja
Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling Delvis

och inkodp och efterlevs dessa?

Finns rutiner och processer for att sékerstalla Delvis
avtalstrohet?
Sker en tillracklig uppféljning av inkdp- och Ja

@ O O®

upphandlingsverksamheten?

Rekommendationer
Efter genomférd granskning rekommenderar vi styrelsen:

- Sakerstélla att dokumentationsplikten uppfylls gallande direktupphandlingar. Bolaget
bor aven dvervaga att tillse att direktupphandlingar konkurrensutséatts och att
blanketter eller annan mall systematiskt anvands vid dokumenterandet av
direktupphandlingar.

- Sakerstalla att ingdngna avtal tacker bolagets upphandlingsbehov.
Rekommendationen inkluderar att 6vervaga att gora en éversyn av huvarande
upphandlingsbehov.

- Sakerstalla att avtal och tillhérande underlag forvaras andamalsenligt och
lattillgangligt.

- Sakerstélla en hog avtalstrohet.

- Sakerstélla att en tillracklig uppféljning och utvardering av avtal gors.
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Inledning

Bakgrund
Regler for offentlig upphandling finns for att tillvarata konkurrensen pa marknaden och

uppna en god ekonomi i den offentliga verksamhetens inkdp. P& upphandlingsomradet
finns olika lagar att beakta beroende péa vilken verksamhet som en upphandlande
myndighet bedriver.

Lagarna kring upphandling och ink6p utgar fran grundlaggande principer om
likabehandling, icke-diskriminering, 6ppenhet, proportionalitet och 6msesidigt
erkdnnande. Dessa ska genomsyra verksamhetens styrdokument, processer och
beslut.

Upphandling och inkép har en stor betydelse for upphandlande myndigheters ekonomi
utifrdn hur processerna hanteras, vilka leverantérer som anlitas, vilka prestationer som
erhalls och till vilka villkor samt hur dessa efterlevs och f6ljs upp. Det finns aven risker
for ekonomisk skada och fortroendeskada om upphandling och inkép inte hanteras i
enlighet med gallande regelverk.

Mot bakgrund av detta har revisorerna utifran sin bedémning av vasentlighet och risk
beslutat att granska upphandlings- och ink6psverksamheten.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att bedoma om bolagsstyrelsen har sékerstallt en andamalsenlig

inkdps- och upphandlingsverksamhet.
Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

Ar organisationen andamalsenlig?

Finns riktlinjer, rutiner och processer fér upphandling och inkdp och efterlevs dessa?
Finns rutiner och processer for att sakerstalla avtalstrohet?

Sker en tillracklig uppféljning av inkdp- och upphandlingsverksamheten?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallagen 6:1, 6:6, 6:11
e Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)

o Dokumentation och bevarande av handlingar 12:14, 12:17, 19a:11, 19a:12

o Riktlinjer for direktupphandling 19a:15

o Varu- eller tjanstekontrakt som regelbundet aterkommer eller som ska fornyas 5:11
e Bolagets riktlinjer/policys inom omradet

Avgransning
Granskningen avgransas till ar 2023.
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Metod
Vi har i samband med granskningen genomfort intervjuer med centralt ansvariga

tjanstepersoner och handlaggare avseende upphandling och inkdp. Intervju/avstamning
har skett med foljande funktioner:

e VD pa Marks Bostad AB
e Ekonomichef

UtOver intervjuer har vi &ven genomfort granskning och analys av relevanta styrande
dokument sdsom upphandlingspolicy, agardirektiv, riktlinjer och rutiner samt
uppfoéljningar.

Enligt projektplanen skulle vi a&ven genomfort en registeranalys med tillhérande
stickprov. Registeranalys har daremot inte varit mojligt, vilket forklaras narmare i
revisionsfraga 3.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Andamalsenlig organisation
Revisionsfraga 1: Ar organisationen andamalsenlig?

I Marks kommun finns 4 kommunala bolag varav samtliga 4gs helt av kommunen och
ingar i Spinnerskankoncernen. Moderbolaget i koncernen ar Spinnerskan i Mark AB.
lakttagelser

Ansvar avseende inkdp och upphandling

P& koncernniva finns ett upprattat gemensamt agardirektiv som ar gallande for samtliga
bolag. Pa bolagsniva finns respektive bolagsordning och bolagsspecifika dgardirektiv.

Koncernniva

| det gemensamma agardirektivet beskrivs ansvarsférdelningen mellan fullmaktige,
kommunstyrelsen och bolagen. Bl.a. faststélls att:

- Fullmaktige har det yttersta agaransvaret och faststaller andamalet med respektive
bolags verksamhet.

- Kommunstyrelsen ska fatta arliga beslut for varje bolag om verksamheten varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet.

- Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
verksamhet. Styrelsen ar aven alagd att exempelvis faststélla strategier fér bolagets
verksamhet och att sékerstélla att bolaget har en effektiv ledning, organisation och
verksamhetsstyrning.

Varje bolag ansvarar dartill for det egna arkivet.

Det gemensamma direktivet reviderades senast av fullmaktige 2021-11-18 §184 och
faststélldes av bolaget 2022-06-22 §11.

Bolagsniva

Enligt bolagets agardirektiv ska bolaget “tillféra nytta till kommuninvanarna och aven till
naringslivet och andra verksamhetsutévare”. Vidare anges att bolaget ska bedrivas
utifran det kommunala a&ndamalet och ske pa affarsmassiga principer. | instruktionen for
verkstallande direktor 2023 anges att VD:n ar alagd att skdta den operativa
verksamheten for bolaget och skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar.

Gallande inkép/upphandling behandlas dessa omraden varken i agardirektivet,
bolagsordningen eller instruktionen for VD. Daremot framgar omradena i “attest-
respektive utanordningsregler Marks Bostads AB” och i kommunens riktlinje for inkdp
och upphandling som aven galler fér bolagen i kommunen.
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| “attest- respektive utanordningsregler Marks Bostads AB” anges olika funktioners
kostnadsomraden, begransningar och eventuella ersattare. Exempelvis har VD ratt att
attestera samtliga omraden/funktioner inom foretaget medan ekonomichefens attestratt
ar begransad till vissa omraden och ett tak om 200 tkr (ej gallande for 16n).
Styrdokumentet antogs av styrelsen 2022-12-06.

Enligt riktlinjen for inkdp och upphandling ansvarar respektive bolag bl.a. for att:

- tastod av inkdpsenheten vid behov. Vid samordning med kommunen (vilket enligt
styrdokumentet i mojligaste man ska ske) ar kommunen ansvarig for upphandlingen
och bolaget ska medverka vid behov.

- Uppratthalla en lista 6ver upphandlingsbehov och delge inkdpsenheten.
- Halla upphandlade avtal, inklusive direktupphandlade avtal, ordnade.
- Folja aktuell lagstiftning, aktuella avtal och upprattade policy/riktlinjer.

Styrdokumentet ar antaget av kommunstyrelsen och senast reviderat 2022-03-30 859.
Enligt sammantradesprotokollet expedierades beslutet om revidering till samtliga bolag.

Av intervju omnamns att det inte finns en upphandlingsfunktion inom bolaget utan att
uppgifter férdelas mellan anstéllda. Dartill finns ingen sarskild bestallarorganisation utan
alla anstéllda kan gora inkdp. Att transaktioner genomfoérs korrekt sakerstélls genom
styrdokumentet om attest exempelvis.

Avseende inképsenhetens stod anges att bolaget vid behov far stod med formalia men
att bolaget tar fram exempelvis kravstallningar och forfragningsunderlag. Dartill anges
att bolaget far kontinuerliga fragor om att vara part i samordnade upphandlingar av
inkdpsenheten. Vid behov accepteras forfragan samtidigt som det framhalls att det inom
bolaget finns sarskild kompetens avseende bolagets verksamhet och behov samt att
bolaget betalar en avgift vid nyttjande av enhetens stdd.

| riktlinjerna for ink6p och upphandling beskrivs att enbart behériga bestallare (som
genomgatt en grundutbildning) far bestélla hos de kommunala forvaltningarna, men att
utbildningen ar valfri for bolagens bestéllare. Hos bostadsbolaget uppges att det saknas
behoriga bestallare per riktlinjens definition, men att bestéllarna i bolaget anses ha
tillracklig kunskap.

Beddmning
Ar organisationen andamalsenlig?

Ja
Utifran ovanstaende iakttagelser bedémer vi revisionsfragan som uppfylld.

Bedomningen grundas bl.a. pa att styrdokument finns innefattande ansvarsfordelning
samt att det ges uttryck for vid intervju att ansvarsférdelningen ar tillracklig i relation till
upphandlingsverksamheten.



Riktlinjer, rutiner och processer samt dess efterlevnad
Revisionsfraga 2: Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och inkép och
efterlevs dessa?

lakttagelser

Vi har for granskningen tagit del av styrande dokument pa koncernniva med baring pa
inkép och upphandling. De styrande dokumenten pa koncernniva ar behandlade av
fullmaktige och/eller kommunstyrelsen och omfattar bade bolag och namnder. Som
beskrivits i revisionsfraga 1 har fullmaktige det yttersta agaransvaret. Vi har daremot
inte mottagit dokumenterade riktlinjer/rutiner pa bolagsniva da sadana enligt uppgift inte
finns.

Koncernniva

Pa koncernniva finns dokumenterade riktlinjer och rutiner med baring pa
ink6p/upphandling beskrivna i féljande dokument:

- “Policy for inkdp och upphandling”, antagen av fullmaktige 2021-09-23 §134.

“Riktlinjer for inkdp och upphandling”, senast reviderad av kommunstyrelsen 2022-
03-30 859.

Av sammantradesprotokollen noteras att besluten expedierades till bolagsstyrelsen.

| policyn framgar att en gemensam helhetssyn ska galla for inkdp och upphandling i
kommunkoncernen. Fortsatt av policyn framgar aven ansvar och befogenheter.

I riktlinjen beskrivs bl.a. grundldggande upphandlingsprinciper, roll- och
ansvarsfordelning, vad som galler vid ingang av olika avtal, nar direktupphandling av en
vara eller tjanst far ske samt information om den lagstadgade dokumentationsplikten
som galler vid direktupphandling.

Vid intervju med foretradare for bolaget lyfts att de ges mdjlighet att inkomma med
synpunkter om de koncerndvergripande styrdokumenten innan beslut fattas. Dartill
anges att dessa ses som tillrackliga for bolagets verksamhet och att beslut om styrande
dokument arligen faststalls vid bolagsstamman. Detta har daremot inte kunnat verifieras
da vi inte mottagit protokoll for stamman.

Alla styrdokument finns att tillga pa intranéatet enligt uppgift och vid revideringar anges
att dialog fors i ledningsgruppen. Detta, i kombination med att beslut om revideringar tas
vid bolagsstamman, lyfts som séatt att sakerstalla efterlevnaden av styrdokumenten i
bolaget.

Bolagsspecifikt

Bolaget har inte upprattat nagra egna styrdokument som reglerar upphandling och ink6p
utan foljer de koncerngemensamma styrdokumenten.

e

pwc



e

pwc

Av intervju anges att bolaget inte anvéander sig av en mall for dokumentation av
direktupphandling samtidigt som det lyfts att upphandlingsverksamheten ar
forhallandevis liten. Se aven revisionsfraga 3.

Stickprov

Som en del i granskningen efterfragades 5 stickprov (se dven revisionsfraga 3) varav 3
av dessa var direktupphandlingar enligt bolaget. Samtliga upphandlingar éverstiger
direktupphandlingsgréansen om 100 000 kr vilket innebéar att tillhérande dokumentation
ska finnas. Exempel p& uppgifter som bor finnas i dokumentationen ar hur konkurrensen
tillvaratas, motiv for tilldeIningsbeslut och vilka leverantérer som gav anbud.

| samband med forfragan av stickprov tydliggjordes att vi 6nskade motta dokumentation
som upprattats. Utifran stickprovsgranskningen noteras att vi mottagit fakturor som
styrker att fakturabeloppen dverstiger 100 000 kr och 2 ifyllda blanketter for
dokumentation for 2 av stickproven. Bada blanketterna omfattar uppgifter om skal for
direktupphandling, vinnande leverantér, upphandlingens véarde och kriterier fér
utvardering. | en av blanketterna fanns &ven uppgift om avtalets I6ptid och hur
konkurrensen tillvaratogs.

Verksamhetssystem och bestallningar

Enligt intervju anvander bolaget sig av fastighetssystemet Momentum dar bl.a.
hyresavtal och fakturor finns. Ovriga avtal forvaras i olika parmar. Ekonomichefen har
ansvar for vissa avtal och VD for vissa. | stort anses hanteringen som tillracklig. Vid
behov av bestallning vander sig bolaget ofta till inkdpscentralen HBV.

Planering och upphandlingsbehov

Overlag anges att bolaget framst fornyar avtal och att det finns en tilltro till tidigare
genomférda analyser. Dartill anges att bolaget anser att fornyandet av avtal tacker
behoven i bolaget, utdver de som tacks av exempelvis kommunens avtal och avtalen
fran HBV.

Beddmning

Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och inkdp och efterlevs dessa?
Delvis

Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi revisionsfragan som delvis uppfylid.

Bedomningen baseras bl.a. pa att gallande dokumenterade riktlinjer finns som pa ett
tillrackligt satt anses omfatta bolagets verksamhet. Vi noterar daremot att underlag
uppges forvaras i parmar i pappersformat och att det saknas en tydlig och langsiktig
planering for upphandling, vilket vi menar pa medfor risker kopplade till brister i
avtalstrohet och tackande av upphandlingsbehov.

Vi noterar &ven att blanketter for dokumentation av direktupphandlingar anvants i 2
stickprov trots att de intervjuade angett att sddana inte anvands generellt.
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Rutiner och processer for att sakerstélla avtalstrohet
Revisionsfraga 3: Finns rutiner och processer for att sakerstalla avtalstrohet?

lakttagelser
Avtalstrohet

I riktlinjen for ink6p och upphandling lyfts att avtalstrohet “skapar forutsattningar for att
uppna bra affarsmassiga villkor och forebygger juridiska komplikationer”. Vidare anges
att en “forutsattning for att uppna de positiva effekterna med avtal &r att de avtal som
har tecknats anvands”. Som namnts i exempelvis revisionsfraga 1 galler riktlinjen aven
for de kommunala bolagen.

Av intervju anges att inga I6pande stickprovskontroller genomfors, utdver de som gors i
samband med attestering. De avvikelser som noterats tillskrivs i stort vara impulskdop till
mindre belopp. Vid upptackt av sddana avvikelser har ekonomichefen ett samtal med
berdrd medarbetare.

Stickprov - direktupphandlingar

Som angetts i revisionsfraga 2 har vi genomfort 3 stickprov pa direktupphandlingar. For
2 av dessa har vi mottagit dokumentation.

Intern kontroll

En viktig del i att sékerstalla att en verksamhet ar andamalsenlig och kostnadseffektiv ar
genom den interna kontrollen.

Av det gemensamma agardirektivet for bolagen fran 2020 framgar att varje
bolagsstyrelse &r ytterst ansvarig for att den interna kontrollen inom bolagets
ansvarsomrade ar tillracklig. Vidare anges att styrelsen ska med en risk- och
vasentlighetsanalys som grund identifiera risker och faststélla en internkontrollplan samt
besluta om hur uppféljningen av internkontrollplanen ska ske. Vid brister i den interna
kontrollen ska styrelsen besluta om atgéarder.

Inom ramen f6ér granskningen har vi begart internkontrollplanen fér 2022 och 2023 med
tilhérande uppféljning. Vi har mottagit internkontrollplanen for 2022 samt riskanalysen
for 2023. Moment om inkdp/upphandling férekommer inte i internkontrollplanen,
daremot framgar moment med baring pa omradena i riskanalysen. Momenten
overfordes inte till internkontrollplanen for 2023 med anledning av lagt riskvéarde.

Av intervju tydliggors att inkop/upphandling inte ses som ett prioriterat omrade da detta
utgor en forhallandevis liten del av bolagets verksamhet.

Planering och behovsanalys

Som angivits i revisionsfraga 2 forvaras manga avtal i parmar och bolaget vander sig
ofta till HBV vid behov i syfte att avropa fran inképscentralens avtal. Att bolaget avropar
fran inkdpscentralens avtal sékerstaller att inkop gors fran réatt avtal enligt intervju. Som
angivits i revisionsfraga 1 har bolaget méjlighet att fa stod av inkdpsenheten. Overlag
anges att bolaget framst férnyar avtal och att det finns en tilltro till att
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analyser/dokumentation som tidigare gjorts och att fornyandet av avtal tacker behoven i
bolaget. | de fall behoven inte tdcks av kommunens avtal eller andra inkdpscentraler.

Registeranalys

Inom ramen foér granskningen hade vi tdnkt genomfdra en registeranalys, d.v.s. en
digital jamforelse mellan avtalsdatabasen och leverantorsresekontrat for perioden april
2022 till april 2023. Som angivits i revisionsfraga 2 anvander bolaget sig av Momentum
som avtalsdatabas, dar enbart ett visst antal avtal finns upplagda. Resterande finns i
parmar i pappersformat. En jamférelse mellan databasen och leverantorsresekontrat
skulle darav bli missvisande och generera i att faktiskt upphandlade leverantdrer skulle
visas som icke-upphandlade eftersom registeranalysen inte skulle kunna hitta
avtalen/leverantdrerna. Med anledning av detta har det darav inte varit mojligt att
genomfora registeranalysen.

Vi har daremot mottagit leverantorsresekontrat dar vi ser att:

- Bolaget betalat ca 247,4 mnkr i leverantdrsutbetalningar. Summan inkluderar moms
da summor exklusive moms inte ar mgjligt att fa ut enligt ekonom.

- Bolaget har anvant sig av 355 leveranttrer under perioden, filtrerat pa namn.
- Unika organisationsnummer uppgar till 350.

Viktigt att notera ar att exempelvis dubbletter av organisationsnummer kan férklaras av
att det finns ett dotterbolag eller att bolaget bytt namn. Fler leverantérsnamn an
momsnummer kan forklaras av att ett leverantdrsnamn registrerats pa olika satt,
exempelvis AB och Aktiebolag. Ingen narmare analys har genomforts i detta fall, utbver
att konstatera att manga transaktioner gatt till exempelvis Marks kommun eller
Spinnerskan.

Stickprov - annonserade upphandlingar

Som en del i granskningen har stickprov begarts ut i syfte att granska dessa narmare.
Som namnts i revisionsfraga 2 var 3 av 5 stickprov direktupphandlingar. Resterande 2
var upphandlingar.

Kontrollmoment som granskningen utgatt ifran ar:

- Har avrop skett pa ratt satt?
- Ar fakturan tillrackligt specificerad?

Vid utskick av forfragan tydliggjordes att vi, for att kunna verifiera kontrollpunkterna,
onskade underlag. Vid utskick gavs exempel pa underlag.

- Stickprov 1: Av granskningen bedomer vi att avrop skett pa ratt satt och fakturerade
priser ar korrekta. Bedomning gors mot bakgrund av att vi mottagit
utvarderingsunderlag for den fornyade konkurrensutséttningen som visar att
leveranttren var rangordnad som 1:a och till vilkken summa bestallningen uppgick till.
Daremot har vi inte kunnat verifiera att fakturan ar tillrackligt specificerad da avtal
saknas och vi inte har underlag att jamféra mot fakturan.
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- Stickprov 2: Av underlag noteras i avtalet att leverantdren ar rangordnad nummer 2.
Att avrop skett korrekt har vi inte kunnat verifiera da vi inte mottagit dokumentation
som styrker att leverantéren som &r rangordnad som nummer 1 blivit tillfragad. |
avtalet anges inga sarskilda krav pa fakturans utformning, vi har daremot inte
mottagit upphandlingsdokumenten och kan inte utesluta att ytterligare krav finns dar.

Bedbmning

Finns rutiner och processer for att sakerstélla avtalstrohet?
Delvis

Utifran ovanstaende iakttagelser bedomer vi revisionsfragan som delvis uppfylid.

Vi ser bl.a. att det saknas riktlinjer med fokus pa avtalstrohet och av intervju anges att
underlag i flera fall férvaras i parmar. Vi noterar aven att det inte sker systematiska
kontroller av avtalstrohet, utéver den kontroll som genomférs i samband med
attestering. Samtidigt konstaterar vi att bolaget i stort ser upphandlingsverksamheten
som forhallandevis liten och att de kontroller som finns ar tillrackliga. Vi menar daremot
pa att det finns risk att oavsiktliga avsteg mot avtalstroheten gors vid nuvarande
hantering, exempelvis om ett avtal |6per ut utan att detta uppmarksammas eller om avtal
forvaras pa olika stallen och flera avtal sluts. Risken starks av att bolaget till del forlitar
sig pa att fornyelse av avtal kommer tacka géallande behov.

Utifran stickprov om avtalstrohet for annonserade upphandlingar bedomer vi att brister
finns. Vi har exempelvis inte kunnat verifiera att avrop skett pa ett helt korrekt satt.
Avseende huruvida fakturorna ar tillrackligt specificerade uppnar inget av stickproven en
godkand beddmning.

Uppfoljning av inkdp- och upphandlingsverksamheten
Revisionsfraga 4: Sker en tillracklig uppféljning av inkdp- och
upphandlingsverksamheten?

lakttagelser
Styrprinciper

| styrmodellen (“Styrsystem for Marks kommun”) faststalls att 3 uppfdljningsrapporter
ska upprattas.

- Aprilrapport: innehaller en avstamning av ekonomin.

- Augustirapport (delarsrapport): omfattar helarsprognos for ekonomi, personal och
verksamhetsresultat.

- Decemberrapport (arsbokslut): omfattar ett bokslut med redovisning och analys av
utfallet fér ekonomi, personal och verksamhet.

Bolagsstyrelserna ska efter uppréattandet av respektive rapport lamna rapporten till
moderbolaget (Spinnerskan) som i sin tur ska rapportera till kommunstyrelsen.

Styrmodellen reviderades senast av fullméktige 2022-06-16 §123.

Uppfoljning av inkép och upphandlingar

e
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Inom ramen for granskningen har det genomforts en granskning och genomgang av
bolagsstyrelsens sammantradesprotokoll fér perioden 2022-01 - 2023-04. Av
protokollsgranskningen noteras inga arenden kopplade till uppféljning av upphandling
och inkop. Daremot forekommer viss uppfoljning i delars- och arsrapporten. Bl.a. anges
information om avbrutna upphandlingar. Delarsrapporten behandlades per 2022-09-13
8§69 och arsbokslutet per 2023-03-14 §24.

Ett aterkommande arende pa varje styrelseméte ar “Pagaende projekt”, dar styrelsen
informeras om och ges mdjlighet till att diskutera projektlista, pagaende projekt,
forfragningsunderlag for anbud med mera.

Vid intervju framhalls att nar arenden redovisas for styrelsen far de ta del av upprattade
bilagor. Overlag uttrycks en néjdhet avseende styrelsens engagemang, bl.a. namns att
bra diskussioner fors.

Avtalsuppféljning och utvéardering

Enligt riktlinjen for inkdp och upphandling ska avtalsansvariga bolag ansvara for
uppfdljning av avtal samt utvardering av de inkdp och upphandlingar som gors i
kommunen inom sina ansvarsomraden. Avtalsansvarig ska regelbundet folja upp
bolagets avtal samt bestallningar/avrop avseende priser, volymer, hallbarhetskrav och
ovriga krav. Avtalsansvarig ska aven regelbundet félja upp foljsamhet till lagar, interna
styrdokument och uppsatta mal.

Vid intervju anges att en dialog fors med leveranttrer for stérre byggprojekt (vid
entreprenader). Det uppges ha hant att avtal havts nar leverantéren misskatt sig. Internt
genomfors avtalsuppfoljning och utvardering vid exempelvis projektméten

Beddmning

Sker en tillracklig uppféljning av inkdp- och upphandlingsverksamheten?
Ja

Utifran ovanstaende iakttagelser bedoémer vi revisionsfragan som uppfylid.

Bedomningen grundas pa att styrelsen erhallit viss uppfdljning i delars- och arsrapport
for 2022. Vi ser det dartill som positivt att styrelsen ses som engagerad av
verksamheten.

Samtidigt anser vi att uppféljningen har potential att starkas. Enligt styrande dokument
ska styrelsen sakerstélla att verksamheten bedrivs effektivt och sékerstélla att avtal foljs
upp och utvarderas.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda lekmannarevisorerna i Marks Bostad AB
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar att bedéma om bolagsstyrelsen har
sakerstallt en andamalsenlig inkdps- och upphandlingsverksamhet. Utifran genomférd
granskning ar var samlade bedémning att styrelsen inte helt sakerstallt en
andamalsenlig inkops- och upphandlingsverksamhet.

Rekommendationer
Efter genomford granskning rekommenderar vi styrelsen:

- Sakerstdlla att dokumentationsplikten uppfylls gallande direktupphandlingar. Bolaget
bor aven dvervaga att tillse att direktupphandlingar konkurrensutséatts och att
blanketter eller annan mall systematiskt anvands vid dokumenterandet av
direktupphandlingar.

- Sakerstdlla att ingangna avtal tacker bolagets upphandlingsbehov.
Rekommendationen inkluderar att évervaga att géra en 6versyn av nuvarande
upphandlingsbehov.

- Sakerstalla att avtal och tillhérande underlag forvaras andamalsenligt och
lattillgangligt.

- Sdakerstélla en hog avtalstrohet.

- Sakerstélla att en tillracklig uppféljning och utvardering av avtal gors.

8 Juni 2023
Carl-Magnus Stenehav Sara Sommarin
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Marks kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fr&n den 8 mars 2023.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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