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1 Sammanfattning

De senaste aren har en stérre del av ndmndens resurser kunnat ga till personal och
undervisning. Att fortsatta i den riktningen ar viktigt fér att mdjliggéra en kvalitativ och
likvardig utbildning. Forvaltningens uppdrag ar att skapa férutsattningar for rektor att
tilsammans med enhetens personal systematiskt utveckla enhetens verksamhet fér att kunna
mota de behov och utmaningar som just de star infér. Enheternas verksamhetsplaner har nu
en gemensam struktur och systematik for uppfdljning, dar det framgar hur enheten avser
starka elevernas resultat genom att samtliga professioner runt eleven samarbetar,
tillsammans.

For verksamheterna ar 18ngsiktiga, stabila och realistiska forutsattningar avgérande for att
kunna bedriva ett strategiskt och kvalitativt systematiskt kvalitetsarbete mot 6kad
maluppfyllelse. Politiska prioriteringar och statsbidrag &r exempel pa ekonomiska resurser som
kan tillféras och avslutas med kort varsel. Det skapar osdkerhet i vilka forutsdattningar som
rektor har att planera och bedriva sin verksamhet utifran, fran ar till ar.

Att kraftsamla for fullféljda studier a@r att ge barn och elever méjlighet till en tydlig progression
genom hela utbildningen, varje dag. Férutsattningen, for att elever ska kunna utvecklas utifran
sin fulla potential och g& ut skolan med en god maluppfyllelse och gymnasieexamen, ar att
utbildningen ar av god kvalitet. Den ska sakerhetsstalla larande och vara likvardig inom och
mellan enheter i de olika skolformerna. Skolmiljén ska praglas av trygghet och studiero samt
ge barn och elever den ledning, stdd och stimulans som de behéver for att utvecklas sa langt
som majligt.

Namnd och férvaltning behéver ddrmed finna l1&ngsiktiga I6sningar for att trygga en
verksamhet i balans med de resurser som finns. En allman ekonomisk aterhallsamhet &r
nédvandig men inte tillrécklig. Att styra kommande verksamheter inom tilldelade resurser
kommer kréva kraftfulla atgarder och férdndringar som kommer pdverka hela ndmndens
ansvarsomrade.
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2 Viktiga och intressanta handelser for individ och samhélle

Budget 2022-2023 med plan for 2024-2025 har barn- och utbildningsnamnden genom politisk
prioritering tilldelats 11 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden har férdelat de 11 mnkr till
grundskolans lagre 3ldrar.

Resursforstarkningen ar fordelad till enheterna utifran volym samt enheternas behov matt
utifran kvantitativa kunskapsresultat. Syftet med att tilldela F-6 resursférstirkningen &r att ge
rektorerna battre ekonomiska férutséttningar i arbetet for en 6kad maluppfyllelse. Rektor
ansvarar for att férdela resurserna sa att undervisningen utvecklas och likvérdighet och
kunskapsutveckling starks. Resurserna har anvants till IT-larverktyg, elever i behov av sarskilt
stod, laromedel, kompetensutveckling, bibehdllen och 6kad personaltathet. Utvardering av
resursforstarkningen sker i det systematiska kvalitetsarbetet i juni och redovisas i
deldrsrapporten.

Marks Gymnasieskola fick inget férnyat tillstand att fortsatta med riksidrottsgymnasiet i basket
RIG fra@n och med héstterminen 2023. Det innebér att inga nya elever antas men de elever
som pabdrjat senast HT22 kan fullfélja sin pabérjade utbildning pa skolan.

Flera nya lagar boérjade galla infor skolstart HT22 som nu efterlevs i kommunen, exempelvis:

e Elever i arskurs 4-9 i grundskolan ska erbjudas extra studietid och hjélp med léxor och
skolarbete minst tva timmar per vecka. Varje rektor har utifran enhetens
forutsattningar organiserat for att genomféra den nya lagen pa sin enhet.

e Den obligatoriska lovskolan utékas med 25 timmar for elever i drskurs 9 som riskerar
att inte bli behdriga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan.

e All personal ges befogenhet att vidta de omedelbara och tillfalliga atgarder som behévs
for att forsdkra eleverna trygghet och studiero.

e Mobiltelefoner ska i regel endast fa anvdndas vid undervisning efter ldrarens
instruktion.

e Kraven pa huvudmannens klagomalshantering skérps och Skolinspektionen inleder inte
tillsyn som ror ett enskilt barn eller en enskild elev om inte huvudmannen har hanterat
fragan forst.

Rysslands invadering av Ukraina. Arbetsmarknadsenheten aktiverades tidigt i arbetet med
flyktingar enligt massflyktsdirektivet. En extraordinadr handelse som krévde individuell
hantering i samarbete med 6vriga férvaltningar, kommunala bolag samt néaringslivet.

D&varande skolminister Lina Axelsson Kilhlbom (S) medverkan i Hackaton.

Forsta spadtaget taget for nya skolan i Skene. Den nya skolan berdknas vara klar under
hésten 2024 och kommer ha plats for 650 elever i arskurs 7-9.
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Huvudverksamhet / Uppdraget uppfylit Helt

I hog
grad

Delvis

I 13g grad

Inte alls

Forskola

Grundskola, grundsarskola och fritidshem

Gymnasieskola/gymnasiesarskola

Vuxenutbildning

Arbetsmarknadsenhet

Namnden gér beddmningen att forskola, gymnasiesarskola/gymnasieskola och
arbetsmarknadsenhet hég grad uppfyller grunduppdraget.

Vidare gér namnden bedémningen att grundskola, grundsarskola och fritidshem samt
vuxenutbildning (kalenderdr 2021) delvis uppfyller grunduppdraget.

FORSKOLA

Barn- och utbildningsnamnden ska

« tillgodose féraldrars behov av omsorg fér barn i dlder 1-5 ar.

e ge barnen en god pedagogisk verksamhet, som stimulerar barnens utveckling och ldrande, i

enlighet med skollag och férskolans laroplan.

s Godkan | Utfall Utfall Utfall Bedémnin
i dnivd | 2020 2021 2022 g
Plats p3 forskola p8 énskat placeringsdatum, andel
barn % 60-100 60
Véntetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pd
férskola pa 6nskat placeringsdatum, medelvérde 0-31 12
Personaltathet, inskrivna barn/arsarbetare, kommunal .
regi, antal 4-5,5 4,5 4,9 5,0 b
Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, samtlig regi, andel % 85-100 84,9 85,0 85,0 @
Heltidstjanster med férskolldararlegitimation i forskola, -
andel % 52-100 48 52 52 =
Heltidstjanster i férskola med dvrig utbildning, -~
kommunal regi, andel % 0-33 33 32 31 e

Bedomning av grunduppdraget
Beddmningen &r att grunduppdraget uppfylls i hdg grad baserat pa féljetalets utfall. Det har
inte skett ndgra férandringar i féljetalens utfall sedan deldrsrapporteringen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har nu deltagit i Ifous, forskning- och utvecklingsprogram
mot utveckling av undervisning under ett och ett halvt |&sdr. Deltagande férskolor har fatt ett
vetenskapligt férhallningssatt och stéd i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet av
forskare fran Goéteborgs universitet. Under |&saret har férskolorna arbetat med caserapporter
vilket ar ett systematiskt satt att arbeta med analys och undervisningsutveckling.
Caserapporterna ar ett verktyg for reflektioner om férandrade undervisningshandlingar och
konsekvenser av de férandrade handlingarna. Arbetet har visat sig framgangsrikt da det bérjat
vaxa fram en medvetenhet och samsyn kring innebdrden av vad som ar kvalitet i
undervisningen. Undervisningen maste utga utifran laroplan och formas efter barnens behov
av ldarande samtidigt som barnens intresse behdver omhandertas.

Alla forskolor har haft barnens sprakinldrning i fokus. P3 férskolorna tranar barnen p3a att
kommunicera och uttrycka sig pa olika satt - bade taktilt, visuellt, estetiskt, auditivt samt
muntligt och skriftligt. En av aktiviteterna som samtliga férskolor har arbetat med ar TIFT,
tidig fonologisk traning. Metoden innebar att pedagoger tillsammans med barnen arbetar
systematiskt med ett sprakmaterial som ékar barnens fonologiska medvetenhet. TIFT har visat

5
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sig vara framgangsrikt da det gar att se en tydlig progression i barnens fonologiska
medvetenhet.

Nar det galler arbetet med att 6ka forskolelararna och annan personals medvetenhet kring
sprakutvecklande arbetssatt har laslyftet genomférts som kompetensutveckling pa flera
forskolor. Laslyftet innebar kompetensutveckling i sprak-, |s och skrivdidaktik baserat pd
aktuell forskning. Detta har gett god effekt hos personalen.

Fortsatt utvecklingsarbete behéver dven ske vad gadller det systematiska kvalitetsarbetet. Det
pagar ett utvecklingsarbete vad géller resultatuppfoljning bdde pa enhets- och
forvaltningsniva. Utvecklingsarbetets syfte &r att ge mer utrymme at analysarbetet for att
skapa béttre férutsattningar att sétta in ratt aktiviteter bade pa enhets- och férvaltningsniva.
Detta for att 6ka likvdrdigheten och ge alla vara barn en god omsorg och utbildning av hég
kvalitet.

Forskolans jamforelse baseras pa effektivitetsindex som finns i Kolada 2021 dér fargerna rott,
gult och grént visar hur ett resultat ligger till jamfért med andra. De basta resultaten far gront
(25%), de samsta rétt (25%) och de i mitten (50%) far gul farg.

Kommunens effektivitetsindex forskola blev for tredje aret i rad gréon med ett total index som
steg fran 80 till 92 pa den 100-gradiga skalan. Vilket indikerar att verksamheten héll en hég
effektivitet for de den ar till for.

Forskolans kostnader budgetar 2021 steg fran 152 434 kr till 153 426 kr per inskrivet barn. I
jamforelse med andra kommuner, gick kommunens kostnad per inskrivet barn fran gul till
groén, vilket innebar att kostnaden blev bland de lagsta i féorhallande till andra kommuner.
Snittet for riket var 165 511 kr/inskrivet barn och snittet for liknande kommuner, férskola var
164 089 kr per inskrivet barn. Fér budgetdr 2021 innebar det att kostnaden per inskrivet barn
i Marks kommunala férskolor var 12 085 kr lagre an rikssnitt.

Stadsbidraget for minskade barngrupper och stadsbidraget for kvalitetssakrande atgarder
ersattes under 2022 av stadsbidraget for kvalitetshdjande atgérder. Det innebér att férskolan
har fatt en minskad bidragsram motsvarande 5,1 miljoner. Rektorerna har arbetat for att
anpassa sig till ny ram framférallt genom att éka antalet barn per personal, vilket goér att
storleken pd vissa barngrupper har ékat. Okade storlekar p@ barngrupperna kan paverka
kvaliteten negativt. De enheter som haft statsbidrag féor mindre barngrupper paverkas mest.

De nyckeltal som valts ut i Koladas kvalitetsindex speglar strukturkvalitet, det vill sdga
forutsattningar for kvalitet. Dessa nyckeltal ar dven namndens foljetal i grunduppdraget.

Inskrivna barn per arsarbetare har dkat i kommunens férskolor fran 4,9 barn per heltidstjanst
till 5,0 vilket innebér att personaltdtheten har minskat nagot, vilket blev gul i jamférelse med
andra kommuner. Rikssnitt var 5,1 barn per arsarbetare och liknande kommuner, férskola 5,3
vilket innebar att kommunens snitt var 0,1 farre barn per drsarbetare &n rikssnitt och 0,3 farre
barn per arsarbetare &n liknande kommuner, férskola.

Andel inskriva barn i férskolan var fortsatt 85,0% vilket innebar gul i jamférelse med andra
kommuner. Rikssnitt var 85,5% och liknande kommuner hade 88,5%.

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation 13g kvar pd 52% vilket innebér gul i
jamférelse med andra kommuner. Rikssnitt var fortsatt 44% och liknande kommuner 49%.
Det innebar att andel férskollarare med férskolldrarlegitimation (heltidstjanster) i kommunen
|&g atta procentenheter dver rikssnitt.

Sammantaget gor ovan nyckeltal i Koladas effektivitetsindex att Marks kommunala forskola blir
gron i jamfoérelse med andra kommuner.

Ett antal av férskolans enheter har utmaningar att kunna erbjuda férskoleplats fér de som
énskar inom angiven tid. En annan av férskolans utmaningar &r den varierande statusen pa
lokalernas andamalsenlighet. Ndmndens prioriterade byggnationer samt férvaltningens
lokalbehovsplan ar éverlamnade till teknik-och serviceférvaltningen fér planering och vidare
hantering. I vantan pa fardigstéllande ser férvaltningen att tillfalliga lokallésningar kommer att
kravas for att tillgodose féraldrars behov av omsorg. Det férvantas ge hdogre kostnader fér
lokaler.
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GRUNDSKOLA, GRUNDSARSKOLA OCH FRITIDSHEM

Barn- och utbildningsnamnden ska

e bedriva férskoleklass, fritidshem, grund- och grundséarskola fér barn i alder 6-16 3r, i
enlighet med skollag och laroplan.

« bedriva skolan sa att den ger eleverna kunskaper och firdigheter, samt framjar deras
utveckling till ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar.

¢ bedriva fritidshem, som tillgodoser barnens behov av meningsfull fritid och ge stéd i deras
utveckling.

Godka
nd Utfall Utfall Utfall Bedémnin

Foljetal niva 2020 2021 2022 g
Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla 65-100 ) 55 7 67.7 -
delprov for amnesprovet i matematik, andel (%) ! ! =
Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla
delprov for amnesprovet i svenska och svenska som 75-100 - 68,8 64,3
andrasprdk, andel (%) N
Elever i 8k 5: I min skola respekterar vi varandra, positiva
svar, andel % 80-100 82,4 67,6 77 [ ]
Elever i 8k 5: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, 20-100 66.1 582 72 -
andel % ! ! =
Elever i 8k 5: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, 85-100 85 1 78.8 86 a
andel % ! ! =
Elever i 3k 6 som uppndtt A-E i alla &mnen, andel (%) 75-100 71,0 69,3 60,0 [ |
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, i
andel % 75-100 70,1 74,9 70,8
Elever i 8k. 9, meritvdrde, genomsnitt ,17 &mnen 225-

340 213,9 220,1 218,0
Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, andel % 85-100 78,9 84,0 81,2 B
Elever i 8k 9 som fatt ett hégre betyg &n provbetyg for 0-25 i i 14.0 -
amnesprov i svenska, andel (%) ! =
Elever i 8k 9 som fatt ett hégre betyg &n provbetyg for 0-40 ) ) 40.0
amnesprov i matematik, andel (%) d
Elever i 3k 9 som fatt ett hégre betyg &n provbetyg for 0-10 ) ) 99 -
amnesprov i engelska, andel (%) ! =
Elever i 8k 9 som fatt ett hégre betyg &n provbetyg for 0-15 ) ) 37 -
amnesprov i svenska som andrasprdk, andel (%) d b
Elever i 8k 9: I min skola respekterar elever och larare
varandra, positiva svar, andel % 80-1.00 671 732 671
Elever i ak 9: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, 20-100 588 217 652
andel % ! ! !
Elever i ak 9: Jag ka@nner mig trygg i skolan, positiva svar, 85-100 87,2 89,5 80,9
andel %
Andel elever, F-9 med 20 procentig franvaro eller mer, - )
aridiel B 0-10 12,1 19,4 [ |
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet )
i minst ett &mne i grundskola 8k 1-9 70-100 | 66,6 70,4 69,7 b
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Féljetal Grundsdrskola

Larare med specialpedagogisk hdgskoleexamen,

grundsérskola, andel % 25-100 31 . 14,5

Heltidstjanster med lararlegitimation och behérighet i @mnet,

sndal B 20-100 15,6 18,9 1,6

Foljetal Fritidshem

Andel larare i fritidshem som har en lararlegitimation med

behérighet for fritidshem, andel % 40-100 16,7 37,0 32,2 u

Bedomning av grunduppdraget

Beddmning &r att grunduppdraget delvis uppfylls baserat pa féljetalens utfall. De flesta utfall
har tidigare redovisats i deldrsrapporten men nagra har ett dndrat alternativt nytt utfall och de
redovisas nedan. Sammanstallningen av héstens kommungemensamma elevenkat rapporteras
i aprilrapport 2023.

Grundskolans utmaningar kommer fortsatt vara betydande for ett antal elevkullar framéver
men utmaningarna ser olika ut och varierar mellan enheterna. Det Iangsiktiga
forbattringsarbete som pagar inom grundskola, grundsarskola och fritidshem férvantas ge
effekt pa maluppfyllelsen sd att grunduppdraget uppfylls i hégre grad. I huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete framkommer att progression sker utifran férvaltningen strategier.
Steg tas framat i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet, ledning fér en
utvecklingsorganisation samt i det kollegialt larandet. I forvaltningens dialogbaserade analys
framkommer att rektorerna har ett stérre fokus pa undervisning &n tidigare. I rektorernas
kvalitetsdialoger fors dialog om ledning och stimulans och rektorerna lyfter relationen mellan
undervisning och larande tydligare an tidigare. Det sker ett kollaborativt larande i
rektorsgruppen och rektorernas fragor till varandra har blivit mer utmanande. Rektorerna har
aven en delningskultur som ar mer strukturerad.

Barn- och utbildningsférvaltningen har nu deltagit i Ifous, forskning- och utvecklingsprogram
mot utveckling av undervisning under ett och ett halvt |&sdr. Deltagande skolor har fatt ett
vetenskapligt férhallningssatt och stéd i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet av
forskare fran Goéteborgs universitet. Under |ds3ret har skolorna arbetat med caserapporter
vilket ar ett systematiskt satt att arbeta med analys och undervisningsutveckling.
Caserapporterna ar ett verktyg for reflektioner om férandrade undervisningshandlingar och
konsekvenser av de férandrade handlingarna. Under lasaret 2022/2023 kommer fyra
utvecklingsseminarium genomfdras dar deltagande larare, forsteldrare, rektorer och
forvaltningsledning traffas tillsammans med de andra deltagarna i programmet och forskarna
fran Goteborgs universitet.

Inom Samverkan for basta skola har deltagande enheter och huvudman under Idsaret arbetat
med att analysera sina respektive resultat for att under varen skriva fram sina respektive
dtgardsplaner. I atgardsplanerna har insatser skrivits fram som ska atgérda orsaker pa process
och strukturnivd utifrdn problem som &r kopplade till enheternas resultat och maluppfyllelse.
Nu pdgdr arbete med atgérderna med stéd av Karlstad universitet.

De centrala forsteldararna har traffats regelbundet tillsammans med en av férvaltningens
kvalitetsutvecklare. De har varit ute pa tva enheter och tréffat kollegor i de l&gre dldrarna for
att fokusera p& undervisningsutveckling. Vidare har ett forsteldrarndtverk skapats dar
forsteldararna har majlighet att traffas och utbyta kunskaper och erfarenheter. Detta med syfte
att dka likvardigheten i utbildningen. Natverket leds av centrala férsteldrarna och
kvalitetsutvecklaren.

Utvecklingsarbetet i fritidshemmet, dar samtliga enheter deltar, upplevs av rektorer och
medarbetare ge resultat. Medvetenheten kring fritidshemmets uppdrag och uppféljningen av
utbildningen samt innebérden av vad som &r kvalitet i undervisningen och att denna maste
utgd utifran laroplanen dkat.

I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete framkommer i verksamhetsbesdék och samtal att
progression sker utifrén forvaltningen strategier. Steg tas framat i arbetet for en kvalitativ
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undervisning och tillganglig utbildning samt i det kollegialt Iarandet. Beroende pa enheternas
forutsattningar sa har de kommit olika Iangt.

Elevernas franvaro har under dret 6kat. Ny franvarorutin har utvdrderats atgérder ger bra
effekt nar de satts in tidigt och i de enklare drendena. I mer komplexa drenden finns @nnu inte
ett fullt ut fungerande samarbete med socialtjansten. Det framkommer dven vikten av att ha
kurator pa skolan, som har rollen som narvarosamordnare och ansvaret for franvarokontrollen
och att meddela rektor. Det finns dnskemal om att digitalisera processen for att underlatta
arbetet. Vidare har forvaltningschefen i uppdrag av ndamnden att utreda mdjligheterna att
inféra ett hemmasittarteam.

En utredning om hur skolverksamheten kan utformas fér elever som ar i behov av sarskilt
stdd, dar den ordinarie skolmiljén utgor ett hinder for elevens larande och sociala utveckling,
har genomforts. Utredningen visar att de kommunala grundskolorna redan idag anvander olika
organisering av alternativa larmiljoer for att mota variationen elever. De alternativa
[armiljoerna som skolorna erbjuder behdver sdkerstallas genom kontinuerlig uppfoljning och
utvardering samt metodiskt forbattras, som del av det systematiska kvalitetsarbetet. De
verksamheter som bedrivs ska bygga pa forskning och beprévad erfarenhet. Resultatet av
utredningen visar att det finns en liten andel elever i Marks kommun som inte kan fa sina
behov tillgodosedda inom ordinarie skolverksamhet, trots organisering av flexibla
undervisningsalternativ. Att dessa elevers behov av sarskilt stéd bast skulle métas genom en
resursskola har i nulaget otillrackligt forskningsstod. Samtidigt visar utredningen att ett flertal
rektorer bedémer att det behévs en resursskola for ett litet antal elever. Namnden har beslutat
att rekommendera kommunfullmaktige att ge namnden i uppdrag att utreda fragan om
resursskola vidare med fokus pa finansiering och resursférdelning. Ndmnden har ocksa
beslutat att ge forvaltningschef i uppdrag att arbeta vidare med och 8terkomma med en plan
for de rekommendationer som ges i rapporten om alternativa larmiljoer.

Gallande foljetalen kring elever i 8k 9 som fatt ett hogre betyg &n provbetyg fér &mnesprov
visar statistiken att lararna i grundskolan i lagre grad an i riket satter hégre betyg an
provbetyget som amnesprovet visar. Ett nationellt amnesprov ska sarskilt beaktas av lararen
men betyg ska sattas utifrdn vad en elev kan i férhallande till betygskriterierna i slutet av en
termin och utgd fran relevant information om elevens kunskaper i forhallande till
betygskriterierna. Inget enskilt prov, inte ens de nationella proven, kan ensamt avgoéra ett
betyg.

Elever i 3k 6 som uppnatt A-E i alla amnen (som eleven ldser), andel (%)

Lasarets utfall steg i nationella databaser med 0,5 procentenheter och blev 60%. Det var en
minsknings fran féregdende ar med 9,3 procentenheter, men fortsatt gul i jamférelse med
andra i Kolada.

I jamforelse med rikssnitt p& 72,4% var elevernas uppnadda andel 12,4 procentenheter lagre
och jamfért med liknande kommuner, grundskola 68,6% var andelen 8,6 procentenheter lagre.

Denna elevkull gar lasaret 2022/23 i 8k 7 och har i jamférelse med tidigare elevkullar den
ldgsta andel A-E i alla @mnen (som eleven laser) sen 2014.

Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, andel %
Lasarets utfall steg i nationella databaser och blev 70,8%. Det var en minskning med fran
foregdende ar med 4,1 procentenheter, men fortsatt gul i jamforelse i Kolada.

I jamforelse med rikssnitt pd 74,5% var elevernas uppnddda andel i kommunens 3,7
procentenheter lagre. I jamférelse med liknande kommuner, grundskola 66,3 % var andelen i
kommunen 4,5 procentenheter hdgre.
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2019 2020 2021 2022
Arskurs 9 (Slutbetyg)
~ Elever &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla mnen, kommunala skolor, andel (%) ~ 754 701 749 708 (]
Liknande kommuner grundskela, Mark, 2021 v

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)

64
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Mark [ Liknande kemmuner grundskola, Mark, 2021 @ Riket

Elever i 3k. 9, meritvirde, genomsnitt ,17 amnen

Lasarets utfall i nationella databaser minskade ndgot fran de preliminira 218,9 som
redovisades i deldrsrapporten, till 218,0. Det genomsnittliga meritvdrdet minskade mot
foregdende |14sdr med 1,2 betygssteg, men &r fortsatt gul i jamforelse i Kolada.

I jamfoérelse med rikssnitt pa 230,0 var elevernas genomsnittliga meritvarde 12 betygssteg
lagre. I jamforelse med liknande kommuner, grundskola pd 213,2, var genomsnittliga
meritvardet 4,8 betygssteg hdgre.

Elever i ak. 9, meritvdrde kommunala skolor, genomsnitt (17 Zmnen) /'\'// 226.4 2139 2201 2180 °

Liknande kommuner grundskola, Mark, 2021 ~

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)
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@ Mark [ Liknande kommuner grundskola, Mark, 2021 @@ Riket

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, andel %

Lasarets utfall blev 81,2%, vilket innebér 2,8 procentenheter lagre &n féregdende lasar, men
fortsatt gul i jamférelse med andra i Kolada. Det innebar att vid l&sdrets slut var 76 elever
obehériga till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet.

I jamforelse med rikssnitt pa 230,0 var elevernas genomsnittliga meritvarde 12 betygssteg
lagre. I jamforelse med liknande kommuner, grundskola p% 213,2, var genomsnittliga
meritvardet 4,8 betygssteg hogre.
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Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) ~ 818 78.9 84.0 81.2 °

Liknande kommuner grundskala, Mark, 2021 v

Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
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@ Mark M Liknande kommuner grundskola, Mark, 2021 @ Riket

Nedan féljetal redovisas for férsta gangen i denna rapport. Fér 2019/20 och 2020/21 finns
inget utfall d@ Nationella prov i 8k 9 inte genomférdes p& grund av pandemin.

Elever i 3k 9 som fatt ett hogre betyg an provbetyg for amnesprov i svenska, andel
(%)

Andel elever som fick ett hégre betyg &n provbetyg pa nationella provet i svenska lasaret
2021/22 var 24,9% vilket &r en 6kning fran 2018/19. Rikssnitt var 36,5% och liknande
kommuner, grundskola 35,2% vilket innebar att kommunens andel hégre satta betyg an
provbetyg i amnet var 11,6 procentenheter lagre an rikssnitt.

6,9% fick ett lagre betyg an provbetyg vilket kan jamfdoras med rikssnitt 6,0% och liknande
kommuner, grundskola 7,4%.

Totalt innebér det att 68,3% av eleverna i kommunens ak 9 fick lika betyg som provbetyg i
svenska vilket kan jamféras med rikssnitt 57,5%

Elever i 3k 9 som fatt ett hogre betyg an provbetyg for amnesprov i engelska, andel
(%)

Andel elever som fick ett hogre betyg &n provbetyg pa nationella provet i engelska ldsaret
2021/22 var 4,7% vilket ar en 6kning frdn 2018/19. Rikssnitt var 10,4% och liknande
kommuner, grundskola 11,8% vilket innebar att kommunens andel hégre satta betyg an
provbetyg i amnet var 5,7 procentenheter lagre an rikssnitt.

16,7% fick ett lagre betyg an provbetyg vilket kan jamféras med rikssnitt 14,9% och liknande
kommuner, grundskola 15,7%.

Totalt innebér det att 78,6% av eleverna i kommunens 8k 9 fick lika betyg som provbetyg i
engelska vilket kan jamféras med rikssnitt 74,7%

Elever i 3k 9 som fatt ett hogre betyg @n provbetyg for amnesprov i matematik, andel
(%)

Andel elever som fick ett hégre betyg &n provbetyg pa nationella provet i matematik lasaret
2021/22 var 30,3% vilket ar en minskning fran 2018/19. Rikssnitt var 35,6% och liknande
kommuner, grundskola 38,0% vilket innebar att kommunens andel hdgre satta betyg &n
provbetyg i amnet var 5,3 procentenheter lagre an rikssnitt.

1,2% fick ett lagre betyg an provbetyg vilket kan jamféras med rikssnitt 1,1% och liknande
kommuner, grundskola 1,3%.

Totalt innebér det att 68,5% av eleverna i kommunens 8k 9 fick lika betyg som provbetyg i
matematik vilket kan jamforas med rikssnitt 63,3%

Elever i 3k 9 som fitt ett hogre betyg an provbetyg for amnesprov i svenska som
andrasprék, andel (%)

Andel elever som fick ett hégre betyg &n provbetyg pa nationella provet i svenska som
andrasprak lasdret 2021/22 var 15,4% vilket &r en 6kning fr&n 2018/19. Rikssnitt var 36,6%
och liknande kommuner, grundskola 35,9% vilket innebar att kommunens andel hégre satta
betyg an provbetyg i amnet var 21,2 procentenheter lagre an rikssnitt.
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3,8% fick ett lagre betyg an provbetyg vilket kan jamforas med rikssnitt 5,2% och liknande
kommuner, grundskola 4,6%.

Totalt innebar det att 80,8% av eleverna i kommunens ak 9 fick lika betyg som provbetyg i
svenska som andrasprak vilket kan jamféras med rikssnitt 58,2%

Grundskolans kvalitet, servicenivd och kostnadseffektivitet

Grundskolans jamférelse baseras pa Koladas effektivitetsindex av faktiskt utfall 2021 déar
fargerna rott, gult och gront visar hur ett resultat ligger till jamfort med andra. De basta
resultaten far gront (25%), de samsta rott (25%) och de i mitten (50%) far gul farg.

Grundskolans totala effektivitetsindex 2021 blev grén fér forsta gangen pa tre ar (qul) da det
sammantagna index steg fran 41 till 71 pd den 100-gradiga skalan. Vilket indikerar att
verksamheten dkat sin effektivitet for den de &r till fér. I det totala ingar separata index for
resurs samt kvalitet vilket redovisas nedan.

Resursindex blev fortsatt gul och baserad pa féljande.

Marks kommunala F-9 skolors kostnad, kronor per elev, ékade fran 111 169 kr till 112 579 kr
2021, vilket blev fortsatt gult i jamférelse med andra kommuner. Rikssnitt kostnad per elev
var 116 060 kr och liknande kommuner, grundskola var 114 075 kr. Vilket innebar att
kommunala skolan i Mark hade 3 481 kr lagre kostnader per elev mot rikssnitt.

Kostnader kr/elev 8k 1-9 var -4 720kr per elev lagre an rikssnitt 2021.

Den strukturjusterade kostnad per elev, som tar hdnsyn till skillnader i elevunderlag, steg fran
99 933 kr per elev till 101 497 kr och blev fortsatt gul i jamforelse. Rikssnitt var 104 997 kr
per elev och liknande kommuner, grundskola var 101 897 kr. Vilket innebar att kommunens
grundskola hade 3 500 kr lagre kostnader per elev mot rikssnitt.

Kostnad per kostnadspost pa faktiskt utfall visar:

lagre kostnad for elevhélsa mot rikssnitt med -527kr/elev vilket ar grén i jamforelse
ldgre kostnad for lokaler mot rikssnitt med -2 464kr/elev vilket ar gul i jamférelse
hdgre kostnad for l&rverktyg mot rikssnitt med 2 223kr/elev vilket ar réd i jamférelse
hégre kostnad fér maltider mot rikssnitt med 452kr/elev vilket &r gul i jamférelse
hégre kostnad fér undervisning mot rikssnitt med 82kr/elev vilket &r gul i jamférelse
lagre kostnad for évrigt mot rikssnitt med -4 477kr/elev vilket &r gron i jamforelse.

Kvalitetsindex blev grén fran att ha varit réd, da index férbattrades frén 32 till 66 pa den 100
gradiga skalan. Tre av nyckeltalen till grundskolans kvalitetsindex visar avvikelse fran
modellberdknade varden, det vill sdga resultat d@ hansyn tagits till bakomliggande
socioekonomiska faktorer som forvantas paverka elevgruppens resultat. Utfallet pd var
samtliga roda forra lasaret. Lasdret 2020/21 steg alla och blev gula i jamforelse.

For Elever i 8k 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen avvikelse frén modellberdknat
varde, procentenheter var avvikelsen plus 3,4 procentenheter (gul) vilket kan jamféras med
Liknande kommuner, grundskola som var -0,9 och Alla kommuner plus 0,8.

For nyckeltalet Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram avvikelse frén modellberdknat
varde, procentenheter var plus 1,7 procentenheter (gul) vilket kan jamféras med Liknande
kommuner, grundskola som var plus 0,6 och Alla kommuner plus 1,2.

For nyckeltalet Elever i 8k 9 genomsnittligt meritvérde avvikelse fr8n modellberdknat vérde,
meritvdrdespodng var -3,0 meritvardespoang (gul) vilket kan jamféras med Liknande
kommuner, grundskola som var -4,4 och Alla kommuner - 3,9.

Elevenkatsindex ar ocksd en del av kvalitetsindex i Kolada som baseras p& Skolinspektionens
elevenkéat. Enkét genomférd varterminen 2021 och blev férblev grén med en 8kning fran 78 till
91 pd den 100 gradiga skalan. Elva utvalda pastdenden féljs i Kolada och kommunens ak 9 var
gréna pa nio av dem i jamforelse med andra. De tva som &r gula géller stimulans och
delaktighet.

Sammantaget visar Koladas effektivitetsindex att Marks kommunala grundskola blir grén i
jamforelse med andra kommuner.

Grundsiérskola kvalitet, servicenivd och kostnadseffektivitet
Grundsérskolan ingdr inte i effektivitetsnyckeltalen i Kolada och jamférs pa foljetal i
grunduppdraget och nyckeltal som speglar férutsattningar samt faktisk kostnad per elev frén
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officiell statistik.

Kostnad for kommunal grundsarskola, kr per elev

Kostnad, kronor per elev, i kommunens grundsérskola minskade fér andra aret i rad. Fran 576
700kr/elev till 555 600kr/elev vilket ar en minskning med 21 100kr/elev. I jamforelse med
andra blev posten fortsatt gult efter att ha varit réd mellan 2016-2019.

Rikssnitt for kostnad per elev var 476 500kr och snittet for liknande kommuner, grundskola
var 488 214kr. Vilket innebar att den kommunala grundsarskolan i Mark hade 79 100 kr hogre
kostnader per elev mot rikssnitt.

~ Kostnad fér kommunal grundsérskola, kr/elev /‘\f 841 300 863 700 576 700 555 600

- . Liknande kommuner grundskola, Mark, 2021 ~
Kostnad for kommunal grundsérskola, kr/elev g
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@ Mark W Liknande kommuner grundskola, Mark, 2021 @ Riket

De sex kostnadsposterna som ingar i Kostnad fér kommunal grundsérskola, kr/elev visar:
hogre kostnad for elevhalsa mot rikssnitt med 9 140kr/elev vilket ar réd i jamforelse
hoégre kostnad for lokaler mot rikssnitt med 36 700kr/elev vilket ar réd i jamforelse
hoégre kostnad for larverktyg mot rikssnitt med 1 400kr/elev vilket a@r gul i jamférelse
hogre kostnad fér maltider mot rikssnitt med 2 300kr/elev vilket &r gul i jamfoérelse
hoégre kostnad for undervisning mot rikssnitt med 12 000kr/elev vilket ar gul i jamférelse
hoégre kostnad for 6vrigt mot rikssnitt med 17 500kr/elev vilket ar gul i jamférelse

Nyckeltalet Antal elever per heltidstjénst ar |asdret 2021/22 sjonk fran 3,8 till 3,4 elever per
heltidstjénst vilket kan jamféras med rikssnitt samt Liknande kommuner, grundskola pa 4,3
elever per heltidstjanst. Personaltatheten dkade darmed.

Andel ldrare med legitimation och behérighet i minst ett av sina undervisande &mnen var
lasdret 2021/22 1,6% vilket kan jamféras med rikssnitt 13,8%.

Andel av tjanstgérande larare som har specialpedagogisk hégskoleexamen var |asdret 2021/22
14,5% vilket kan jamfdras med rikssnitt 27%.

Sammantaget gor utfall pa ovan féljetal och nyckeltal ur Kolada att namnden bedémer att
verksamheten delvis uppfyller grunduppdraget.

Fritidshemmets kvalitet, servicenivd och kostnadseffektivitet
Fritidshem ingdr inte i effektivitetsnyckeltalen i Kolada och jamfors pa foljetal i grunduppdraget
och nyckeltal som speglar verksamhetens forutsattningar for kvalitet.

Andel barn 6-12 &r som &r inskrivna i fritidshem i Marks kommun har minskat med en
procentenhet de senaste fem &ren och var senast 57%, vilket fortsatt &r en hdgre andel &n
rikssnitt pa 54% och liknande kommuner, grundskola pd 51%.
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Barn 6-12 &r inskrivna i fritidshem, andel (%) /’\‘4/ 60 59 58 57

Ao . - Liknande kommuner grundskola, Mark, 2021
Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel (%) g >
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@ Mark W Liknande kernmuner grundskola, Mark, 2021 @ Riket

Kostnad kommunalt fritidshem, kr per inskrivet barn steg frdn 41 264kr till 45 220kr vilket ar
en 6kning med 3 956kr per inskrivet barn. I jamforelse med andra ar kostnaden fortsatt gul.
Rikssnitt var 43 267kr och snittet fér liknande kommuner, grundskola var 38 617kr. Vilket
innebar att det kommunala fritidshemmet i Mark hade 1 953kr hégre kostnader per elev mot
rikssnitt.

» Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn ~ 37082 40 447 41264 45220

Liknande kemmuner grundskola, Mark, 2021 ~

Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn
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@ Mark [ Liknande kommuner grundskola, Mark, 2021 @ Riket

De tre kostnadsposterna som redovisas i Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn
visar:

lagre bruttokostnad lokaler mot rikssnitt med -2 802kr/inskrivet barn vilket ar gul i jamférelse
hoégre kostnad for personal mot rikssnitt med 2 674kr/inskrivet barn vilket ar gul i jamférelse
hégre kostnad for 6vrigt mot rikssnitt med 2 082kr/inskrivet barn vilket &@r réd i jamfdrelse

Antal inskrivna barn per heltidstjénst i fritidshem lasaret 2021/22 sjonk fran 22.5 till 19.6
elever per heltidstjanst. Personaltatheten 6kade dédrmed. Det kan jamféras med rikssnitt 20.3
och liknande kommuner, grundskola 22,5 elever per heltidstjanst.

Andel ldrare med behérighet for fritidshem sjonk fran 37% till 32,2% for 1dsdret 2021/22 vilket
kan jamféras med rikssnitt pa 42,3%.

Sammantaget gor utfall pa ovan foljetal och nyckeltal ur Kolada att namnden bedémer att
verksamheten delvis uppfyller grunduppdraget.

GYMNASIESKOLA OCH GYMNASIESARSKOLA

Barn- och utbildningsnamnden ska

e erbjuda ungdomar gymnasial utbildning, som férbereder fér évergang till arbetsliv eller
vidare studier, i enlighet med skollag och laroplan.

e arbeta for att starka de ungas intresse for och mdéjlighet att genomféra en gymnasial
utbildning.

Foljetal Godkin | Utfall Utfall Utfall | Bedémnin

14



Barn- och utbildningsndmnden Arsrapport 2022 Version 1.1

d nivd 2020 2021 2022 g
Gymnasiefrekvens (%) hemkommun 90-100 94,2 95,3 95,1 @
Gymnasieelever med examen inom 3 8r, kommunala B &
skolor, andel (%) 65-100 72,3 61,3 70,1 =
Gymnasieelever som uppnétt grundldggande behérighet
till universitet och hégskola inom 3 &r, 80-100 87,8 73,4 82,8 -
hdgskoleférberedande program, andel %
Ungdomar som é&r etablerade pd arbetsmarknaden 2 &r )
efter fullféljd gymnasieutbildning, yrkesprogram, andel % 70-100 72,8 70,1 694 kL
!_éir_are (ars?rbeta_re) med I_éirarlegitimation och behdrighet 80-100 71,6 73.3 73,2 |
i minst ett amne i gymnasieskola, andel %
Gymnasieelever &r 2: I min skola respekterar elever och _ .
larare varandra, positiva svar, andel % 80-100 74,6 83,3 20,5 =
Gymnasieelever &r 2: Jag har studiero pd lektionerna, :
positiva svar, andel % 77-100 59,2 738 80,2
Gynj_nasieelever ar 2: Jag kanner mig trygg i skolan, 85-100 89,1 90,7 90,6 ®
positiva svar, andel %
Foljetal Gymnasiesdrskola
Larare med specialpedagogisk hdogskoleexamen, B
gymnasiesarskola, lageskommun, andel % 25-100 10,5 10;5 11,3 u
Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och ~ -
behdrighet i amnet, lageskommun, andel % >0-100 538 57,9 515 =

Bedomning av grunduppdraget

Beddmning &r att grunduppdraget i hog grad uppfylls baserat pa féljetalens utfall. De flesta
utfall har tidigare redovisats i deldrsrapporten men nagra har ett dndrat alternativt nytt utfall
och de redovisas nedan. Sammanstallningen av hdstens kommungemensamma elevenkat
rapporteras i aprilrapport 2023.

Det I&8ngsiktiga utvecklingsarbete som pagar inom gymnasieskolan och gymnasieséarskolan
forvantas ge effekt p& maluppfyllelsen. I férvaltningens dialogbaserade analys framkommer att
rektorerna har ett fokus pd undervisning och haller i och héller ut i arbetet med
aktionsforskning. Rektorerna arbetar for att utvecklingsarbetet ska baras av alla och inte av
enskilda larare. I rektorernas kvalitetsdialoger foérs dialog om hur man kan arbeta mer
sprakutvecklande och mer @mnesdvergripande. Det framkommer att progression sker utifran
férvaltningens strategier.

Utmaningar &r en hdg andel elever pd introduktionsprogrammen, narvaron och APL fér de
elever som har utmaningar i skolan. Ett fortsatt arbete behdver ske i kollegiet fér att utveckla
undervisningen fér att hdja maluppfyllelsen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har nu deltagit i Ifous, forskning- och utvecklingsprogram
mot utveckling av undervisning under ett och ett halvt |&sdr. Deltagande skolor har fatt ett
vetenskapligt férhallningssatt och stéd i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet av
forskare fran Goéteborgs universitet. Under 1dsdret har skolorna arbetat med caserapporter
vilket ar ett systematiskt satt att arbeta med analys och undervisningsutveckling.
Caserapporterna ar ett verktyg for reflektioner om férandrade undervisningshandlingar och
konsekvenser av de férandrade handlingarna. Under ldsdret 2022/2023 kommer fyra
utvecklingsseminarium genomfdras dar deltagande larare, forsteldrare, rektorer och
forvaltningsledning traffas tillsammans med de andra deltagarna i programmet och forskarna
fran Goteborgs universitet.

Ett annat gemensamt utvecklingsarbete pd8 Marks gymnasieskola ar ett relationellt ledarskap i
klassrummet.

For att utveckla undervisningen pa gymnasiesarskolan och kunna analysera
kunskapsutvecklingen tillsammans med eleverna har man valt att arbeta med olika digitala
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verktyg och samverkan mellan programmen. Elevhalsan har aven genomfért en utbildning
kring lasutveckling pa enheten.

En genomlysning av verksamheten vid Marks Gymnasieskola har genomférts. Syftet har

varit att synliggéra hur kostnaderna for respektive program harmoniserar med

rikssnittet for respektive program, med en likvardig eller hégre kvalitet samt en

hallbar finansiering. Genomlysningen visar i vilken grad ungdomar i Mark véljer Marks
Gymnasieskola samt i vilken omfattning de erbjuds en plats pa sitt férstahandsval. Vidare visar
genomlysningen en analys av varje program, med dess férdelar och utmaningar. Utifran
genomlysningen har férvaltningschefen fatt i uppdrag att aterkomma med férslag till
férandringar av programutbud och inriktningar infér beslut om utbud lasaret 24/25.

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%)

Den prelimindra andelen som presenterades i deldrsrapporten var 66-69%. Officiell statistik for
ldsaret 2021/22 visar att 70,1% av eleverna slutférde sin gymnasieutbildning med examen
inom 3 ar pa Marks Gymnasieskola, vilket blev grén i jamférelse med andra. Jamfért med
foregdende |4sdrs resultat (61,3%) tkade arets andel med 8,8 procentenheter.

Rikssnitt var 69,3% och snitt for liknande kommuner, gymnasieskola var 66,6%. Det innebar
att snittet p@ Marks Gymnasieskola var 0,8 procentenheter hdgre ar rikssnitt

Examen inom 3 ar, Yrkesprogram

Andel elever med examen inom tre ar fran samtliga yrkesprogram tkade fran 80,7% till 82,2%
och ar fortsatt gul. Vilket kan jamféras med rikssnitt 75,8% och liknande kommuner,
gymnasieskola 80,3%. Vilket var 6,4 procentenheter 6ver rikssnitt.

Examen inom 3 ar, Hogskoleférberedande program

Andel elever med examen inom tre ar fran samtliga hdgskoleférberedande program 6kade fran
74,0% till 84% och blev gul frén att varit réd. Vilket kan jamforas med rikssnitt 81,5% och
liknande kommuner, gymnasieskola 82,9%. Vilket var 2,5 procentenheter dver rikssnitt.

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hogskola
inom 3 3r, hogskoleférberedande program, andel %

Av de elever som laste ett hogskoleférberedande program 6kade andelen som uppnatt
behorighet till universitet och hégskola inom 3 &r till 82,8% och blev gul efter att ha varit réd i
jamfoérelse. Det kan jamfdras med rikssnitt 81,1% och liknande kommuner, gymnasieskola
82,8%. Vilket var 1,7 procentenheter 6ver rikssnitt.

Andel larare (arsarbetare) med ldrarlegitimation och behorighet i minst ett amne i
kommunens gymnasieskola

Andel ldrare minskade med 0,1 procentenheter till 73,2% vilket blev rod for tredje aret.
Rikssnitt var 86,9% och liknande kommuner, gymnasieskola 86,7%.

.. . , . . L . R . Liknande kommuner gymnasieskola, Mark, 2021 v
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Antal elever per larare (heltidstjanst) minskade fran 10,3 till 9,9 fr@n 10,3 elever per larare
vilket innebar att personaltdatheten 6kade. I jamférelse med rikssnitt 11,5 och liknande
kommuner, gymnasieskola 10,6 har Marks Gymnasieskola farre elever per heltidstjanst larare.

Franvaro pd Marks gymnasieskola har féljt upp i rektorernas resultatrapport &rligen men p3 lite
olika s&tt. Fran och med lasaret 2021/22 sammanstalldes den pa liknande satt som
grundskolan fér huvudman. Under lasdret var det 21,6% av samtliga elever pa nationellt
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program som hade fr@nvaro som var 20% eller mer. Réknas Introduktionsprogram (IM) in blev
andelen 26,9%. Flera IM-klasser hade 6ver 80% av eleverna som hade en franvaro som var
20% eller mer.

Gymnasieskolans kvalitet, serviceniva och kostnadseffektivitet

Kommunens gymnasieskolas jamférelse baseras pa effektivitetsindex som finns i Kolada 2021
dar fargerna rott, gult och grént visar hur ett resultat ligger till jamfért med andra. De basta
resultaten far gront (25%), de samsta rott (25%) och de i mitten (50%) far gul farg.

Marks Gymnasieskolas totala effektivitetsindex blev gul efter tvd ar av rétt med ett total index
som dkade fran 30 till 60 pa den 100-gradiga skalan. Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet
och resurs. De har justerats for strukturella forutsattningar och visar relativ effektivitet, det vill
sdaga kommunens lage i jamfoérelse med andra.

Totala resursindex forbattrades fran 82 till 87 och blev fortsatt gul.

Marks kommuns Kostnad fér kommunal gymnasieskola, kr/elev minskade fran 145 097 kr till
137 634 kr 2021, vilket fortsatt ar gul i jamfoérelse med andra. Rikssnitt var 121 681 kr/elev
och snitt for liknande kommuner, gymnasieskola var 138 366 kr/elev.

De sex kostnadsposterna som ingdr i Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev visar:
lagre kostnad for elevhalsa mot rikssnitt med -565kr/elev vilket ar gul i jamforelse

lagre kostnad for lokaler mot rikssnitt med -1 433kr/elev vilket ar gul i jamférelse

hoégre kostnad for larverktyg mot rikssnitt med 4 742kr/elev vilket ar réd i jamforelse
lagre kostnad fér maltider mot rikssnitt med -710kr/elev vilket ar gron i jamforelse

hogre kostnad for undervisning mot rikssnitt med 11 559kr/elev vilket ar gul i jamforelse
hoégre kostnad for 6vrigt mot rikssnitt med 2 360kr/elev vilket ar gul i jamférelse

Koladas effektivitetsindex justerar aven kostnad per elev till programvalsjusterad kostnad
kr/elev. En hég strukturjusterad kostnad innebéar att kostnadslaget ar hégt i kommunens
verksamhet, d@ hansyn tas till skillnader i programmix. Aven har blev Marks Gymnasieskola
fortsatt gul i jamférelse med andra pd 137 758 kr/elev. Rikssnitt var 121 681 kr/elev och snitt
for liknande kommuner, gymnasieskola var 132 171 kr/elev. Det innebar att verksamheten
hade ca 15 000 kr per elev hégre kostnadslage for aret &n rikssnitt.

Totala kvalitetsindex som galler utfall lasar 2020/21 forbattrades fran 33 till 56 och blev gul
efter tva 8r som rott. Ett av underlagen till gymnasieskolans kvalitetsindex &r avvikelse frén
modellberaknade vdarden som tar hansyn till bakomliggande socioekonomiska faktorer som
forvantas pdverka elevers resultat.

Utfall fér nyckeltal Gymnasieelever med examen inom 4 8r, kommunala skolor, andel (%),
avvikelse frén modellberdknat vérde 1dsar 2020/21 forbattrades fran -1,9 till 0,8 och blev

fortsatt gul vilket kan jamféras med Liknande kommuner, gymnasieskola plus 2,5 och Alla
kommuner plus 1,2.

Elevenkéatsindex 2021 baseras pa Skolverkets elevenkit varterminen 2021 férbattrades fran

25 till 62 och blev gul efter tva &r rott. De elva delfrdgorna 6kade alla sin andel positiva svar.
Av de 11 delfragorna &r Overgripande néjdhet pa 89,2% och Mina lérare férklarar vad vi ska
gora i skolarbetet s§ att jag forstr pd 87,3% bada grona i jamforelse med andra.

Sammantaget visar Koladas effektivitetsindex att Marks kommunala gymnasieskola blir gul i
jamforelse med andra kommuner.

Gymnasiesdrskolans kvalitet, servicenivd och kostnadseffektivitet

Gymnasiesérskolan ingar inte i effektivitetsnyckeltalen i Kolada och jamférs pa féljetal i
grunduppdraget och nyckeltal som speglar férutsattningar for kvalitet samt faktisk kostnad per
elev fran officiell statistik faktiskt utfall 2021.

Marks kommuns kostnad fér kommunal gymnasiesarskola, kr per elev minskade fran
651 300 kr per elev till 630 100 kr, vilket & en minskning med 21 200 kr per elev. I
jamforelse med andra dr kostnaden fortsatt réd (2018-2021).

Rikssnitt var 449 200 kr/elev och snitt for liknande kommuner, gymnasieskola 411 175
kr/elev. Vilket innebar att gymnasiesarskolan i Mark hade 180 800kr hégre kostnad per elev
an rikssnitt.
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De sex kostnadsposterna som ingar i Kostnad fér kommunal gymnasiesérskola, kr/elev visar:
hégre kostnad fér elevhadlsa mot rikssnitt med 1 540kr/elev vilket ar réd i jamfdrelse

hégre kostnad for lokaler mot rikssnitt med 600kr/elev vilket ar gul i jamfdrelse

hdgre kostnad fér larverktyg mot rikssnitt med 9 000kr/elev vilket &r réd i jamforelse

l&gre kostnad fér maltider mot rikssnitt med -800kr/elev vilket &r gul i j@mfdrelse

hégre kostnad fér undervisning mot rikssnitt med 158 900kr/elev vilket ar réd i jamfdrelse
hégre kostnad fér évrigt mot rikssnitt med 11 800kr/elev vilket ar gul i jamférelse

Antal elever per heltidstjénst for |asdret 2021/22 6kade fran 1,8 till 2,0 elever per heltidstjénst
vilket kan jamféras med rikssnitt 3,9 samt Liknande kommuner, gymnasieskola pa 2,3 elever
per heltidstjanst. Vilket innebar att gymnasiesadrskolan hade en hégre personaltathet an
rikssnitt och liknande kommuner.

Andel ldrare med legitimation och behérighet i minst ett av sina undervisande dmnen,
heltidstjanster var 51,5% vilket kan jamféras med rikssnitt 19%. Vilket innebar 32,5
procentenheter hdgre andel ar rikssnitt.

Andel av tjanstgdrande larare som har specialpedagogisk hégskoleexamen har varit réd de
senaste aren och fortsatt réd ldsaret 2021/22 med 11,9% vilket kan jamféras med rikssnitt
26,3% samt liknande kommuner, gymnasieskola 14,5%. Vilket innebar 14,4 procentenheter
lagre andel an rikssnitt.

Sammantaget gér utfall pa ovan féljetal och nyckeltal ur Kolada att ndmnden beddmer att
verksamheten i hég grad uppfyller grunduppdraget.

VUXENUTBILDNING

Barn- och utbildningsnamnden ska

e bedriva utbildning som ger vuxna kommuninvanare méjligheter att utveckla sina kunskaper
och sin kompetens, enligt skollag och laroplan.

bedriva utbildningen utifran den enskildes behov och férutsattningar samt samhaéllets
efterfrdgan pa kompetens.

e prioritera de som fatt minst utbildning.

Utbildningen ska syfta till att starka den enskildes stallning i arbets- och samhallslivet samt att
framja personliga utveckling.

Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022
Godkan | (kalender | (kalender | (Kalender | Bedé6mnin

Foljetal vuxenutbildning och SFI d niva 3r 2019) | &r2020) | &r2021) g
Kursdeltagare i komvux pa grundldggande niva som
har avslutat med godkanda betyg, ldgeskommun, 54-100 - 39 42 ™
andel % av de som pabérjat kurs
Kursdeltagare i komvux pd gymnasial nivd som har 56-100 _ 59 56 ®
avslutat med godkdnda betyg, lageskommun,
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andel % av de som pabérjat kurs

Kursdeltagare inom SFI som har avslutat med
godkanda betyg, ldageskommun, andel % av de som 51-100 - - 28 ™
pdbériat kurs

Bedomning av grunduppdraget
Beddmning &r att grunduppdraget delvis uppfylls baserat pa féljetalens utfall. Féljetalen har
inga nya utfall sen deldrsrapport.

Det l&8ngsiktiga utvecklingsarbete som pabérjats inom vuxenutbildningen férvédntas ge effekt
pa maluppfyllelsen s3 att grunduppdraget uppfylls i hégre grad.

Det finns ett studieteam som behéver utvecklas. Syftet med teamet ar att stdédja larare i sitt
pedagogiska arbete . En kombinerad kurator/bitrddande rektor har anstallts for att stodja bade
elever och larare.

Elevuppfdljning med tillhérande resultat, analys samt utveckling behéver férbattras. Idag finns
inget arbete om detta som systematiskt féljer en process bade fér interna som externa
utbildningar. Till exempel férs dialog om hur vuxenutbildningen redovisar sitt resultat s3 att
det inte visar fler avbrott av studier pd grund av olika handhavande av statistik.

Under |dsdret har vuxenutbildningen befunnit sig i ett Idge dar de organisatoriska
forutsattningarna varit i fokus. Avtalet med BR-Vux om start av bristyrkesutbildningar har
forverkligats genom uppstart av utbildningar till hésten. Kombiutbildningar och jobbspar har
startat under hésten i samarbete med Arbetsmarknadscenter. En sammanhallen studieplan foér
eleverna likasd. Arbetet med att utveckla utbildningen utifran punkterna nedan har varit i
fokus.

Okad lasforstaelse

Minskade avhopp

Stéd och anpassning
Sprakutvecklande arbetssétt
Ansvar for sina studier

Vuxenutbildningen fortsatter att utveckla larcentrum fér att ge alla kommunens invénare for
mdjlighet att studera utan att behdva 8ka till olika ldrosdten. Larcentrum gor det méjligt att
kunna ldsa p@ hogskolor/universitet i stora delar av landet. I hdstas fick vuxenutbildningen
fortroendet att anordna Forskollarprogrammet genom Karlstad universitet med start
varterminen 2023. Det finns ytterligare fyra hdgskolor/universitet som skulle vara intressanta
for Mark kommuns invanare. Regeringen prioriterar dessa uppdrag och medel séks for
Larcentrum vilket regleras inom BRvux eftersom staten endast beviljar medel nar kommuner
samarbetar.

Vuxenutbildningen behdver arbeta med att ta fram yrkesutbildningar av olika slag. Detta gérs
alltid i samverkan inom BRvux, rektorerna trédffas sex ganger om aret for att se dver
utbildningsutbudet. Har bestdms ocksa vilka utbildningar respektive kommun kommer att
bedriva. Dessa utbildningar &r kopplade till statliga medel. Varje kommun maste géra en
medfinansiering pd 30 procent for att kunna fa tillgdng till de statliga medlen. Marks kommun
behdver bli mer insatt i detta samarbete och det maste darfér utvecklas under 3ret. I BRvux
finns andra punkter som ar viktiga fér vuxenutbildningen att bevaka som till exempel:
omvarldsbevakning, féretagsenkdter som underlag for yrkesutbildningar, natverk med mera.

Férfragningar finns fran arbetsgivare om att genomféra SFI under kvéllstid fér de som arbetar
men behdver utveckla sin svenska parallellt med arbete.

Sveriges kommuner och regioner har tagit fram ett underlag fér utveckling av
branschsamverkan i samarbete med Svensk néringsliv. P& vilket s&tt vuxenutbildningen ska
arbeta vidare med underlaget och vilka som ska vara involverade ar ett arbete som sker under
2023. Férvantningarna pa vuxenutbildningen har féréndrats ndgot under dret och det sker en
6versyn kring statsbidrag bland annat fér att vuxenutbildningen ska kunna vara en viktig aktér
i kompetensutmaningen.

Vuxenutbildningens kvalitet, serviceniva och kostnadseffektivitet
Verksamheterna, vuxenutbildning och svenska fér invandrare, SFI ingdr inte i Koladas
effektivitetsnyckeltal. Utdver de féljetal som féljs upp i grunduppdraget har nationella nyckeltal
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som speglar strukturkvalitet, det vill saga férutsattningar for kvalitet, kompletterats och
skrivits fram som analysunderlag for kalenderar 2021.

Grundldaggande vuxenutbildning

Nettokostnad fér grundldggande vuxenutbildning, kr per invanare, 6kade fran 77 kr till 106 kr.
I jamfoérelse med andra innebar det gul. Rikssnitt var 136 kr per invanare och snitt fér liknande
kommuner, évergripande 110 kr. Fér budgetdr 2021 innebar det att nettokostnaden per
invanare i Marks kommun var 30 kr per invanare lagre an rikssnitt.

Andel ldrare (heltidstjanster) i komvux pa grundldggande niva med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett undervisande d&mne 6kade till 94,7%. Det kan jamféras med rikssnitt pa
77,7% och liknande kommuner, évergripande 82,6%. Fér kalenderdr 2021 innebar det 17
procentenheter hogre an rikssnitt.

Antal heltidsstuderande elever per larare i komvux pa grundldggande niva, minskade fran 8
elever till 5 per larare. Det kan jamféras med rikssnitt 9 elever per larare och liknande
kommuner, dévergripande 13 elever per larare. Det innebar fyra farre heltidsstuderande per
ldrare an rikssnitt.

Andel kursdeltagare, av de som pabérjade sin kurs, avslutade med godkénda betyg 6kade till
42% men ar fortsatt rod i jamfoérelse med andra kommuner. Rikssnitt samt liknande
kommuner, évergripande hade en andel pa 52% vilket innebar tio procentenheter ldgre andel
som slutfér pabdrjad kurs med godkanda betyg.

Gymnasial vuxenutbildning

Nettokostnad fér gymnasial vuxenutbildning, kr per invanare, 6kade fran 186 kr till 199 kr. I
jamforelse med andra innebar det gul. Rikssnitt var 261 kr per inv@nare och snitt for liknande
kommuner, évergripande 258 kr. Fér budgetdr 2021 innebar det att nettokostnaden per
invanare i Marks kommun var 62 kr per invanare lagre an rikssnitt.

Andel ldrare p@ Gymnasial vuxenutbildning med lararlegitimation och behérighet i minst ett
undervisande dmne |8g kvar pd 93,8% vilket kan jamféras med rikssnitt pd 75% samt
liknande kommuner, évergripande 67,5%. For kalenderdr 2021 innebar det 18,8
procentenheter hogre an rikssnitt.

Antal heltidsstuderande elever per larare i komvux p& gymnasialniva, minskade fran 23 elever
till 20 per lérare. Det kan jamféras med rikssnitt 12 elever per larare och liknande kommuner,
overgripande 11 elever per larare. Det innebér atta fler heltidsstuderande per larare &n
rikssnitt.

Andel kursdeltagare, av de som pabérjade sin kurs, avslutade med godkénda betyg minskade
frdn 59 till 56% och &r fortsatt gul i jamférelse med andra kommuner. Rikssnitt samt liknande
kommuner, évergripande hade en andel pa 58% vilket innebar tvd procentenheter lagre andel
som slutfér pabdrjad kurs med godkanda betyg.

Svenska for invandrare, SFI

Nettokostnad fér Svenska for invandrare, kr per invanare, minskade fran 245 kr till 221 kr. I
jamforelse med andra innebar det gul. Rikssnitt var 276 kr per invdnare och snitt for liknande
kommuner, évergripande 302 kr. Fér budgetdr 2021 innebar det att nettokostnaden per
invanare i Marks kommun var 55 kr per invanare lagre an rikssnitt.

Andel Larare med lararlegitimation och behdérighet i minst ett undervisande amne minskade
fran 50,5% till 40% vilket kan jamfdéras med rikssnitt 52,5% och liknande kommuner,
évergripande 58,4%. For kalenderar 2021 innebar det 12,5 procentenheter l&gre &n rikssnitt.

Antal elever per larare i SFI, omrdknat till heltidstjanster, 6kade frdn 15,9 elever till 20,6 per
larare. Det kan jamfdras med rikssnitt 22,6 elever per larare och liknande kommuner,
dvergripande 14,9 elever per ldrare. Det innebar tva farre elever per larare &n rikssnitt.

Andel kursdeltagare som laste Svenska for invandrare (SFI) som avslutade kurs med
godkanda betyg var 28% vilket blev gul i jamfdrelse med andra kommuner. Vilket kan
jamforas med rikssnitt 32% samt liknande kommuner, dvergripande 24%. Det innebar fyra
procentenheter lagre andel som avslutat kurs med godkd@nda betyg an rikssnitt.

Sammantaget gor utfall pd ovan féljetal och nyckeltal ur Kolada att nsmnden bedémer att
verksamheten delvis uppfyller grunduppdraget.
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Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022
Godkand | (Kalender | (Kalender | (Kalender | Bedémnin

Foljetal arbetsmarknadsenhet niva 3r 2019) | &r2020) | &r2021) g
Elever som avslutat arskurs 9 pa varen och som ej
dterfanns i gymnasieskolan p& hésten, hemkommun, 0-2,5 1,8 1,2 1,5 -
andel (%)
Vuxna bistdndsmottagare med I&ngvarigt ekonomiskt )
bistand, andel (%) 0-29 4,8 40,0 Higl u
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat 20-100 22 26 21 [ ]
arbeta, andel (%)
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. Bérjat 10-100 2 5 6 [ |
studera, andel (%)

Bedomning av grunduppdraget
Beddmning &r att grunduppdraget uppfylls i hég grad baserat pa féljetalens utfall. Féljetalen
har inga nya utfall sen deldrsrapport.

Arbetsmarknadsenhetens kvalitet, serviceniva och kostnadseffektivitet
Arbetsmarknad ingdr inte i Koladas effektivitetsnyckeltal sa analys av verksamhetens kvalitet
och kostnadseffektivitet bygger pa kostnad per invanare samt de féljetal som féljs upp i
grunduppdraget och &r utfall for kalenderdr 2021.

Kostnad for kommunens arbetsmarknadsatgarder kr per invanare avser kommunens
sysselsattningsframjande insatser och arbetsmarknadsdtgéarder som finansieras helt eller
delvis av kommunen. Fér 2021 var kostnaden 466 kr/invanare vilket &r en 6kning med 110
kr/inv fr&n 356 kr/inv foregdende ar. Det kan jamféras med rikssnitt pd 996 kr/invanare och
liknande kommuner, socioekonomi 768kr/invanare. Det innebér att kostnaden per invanare for
arbetsmarknadsatgarden i Marks kommun var 530 kr l&gre &n rikssnitt.

Elever som avslutat drskurs 9 pa varen och som ej dterfanns i gymnasieskolan pa
hésten, hemkommun, andel (%)

Andel elever som ej pabdrjar gymnasieutbildning 6kade med 0,3 procentenheter till 1,5%. Det
kan jamforas med rikssnitt 2,0% och liknande kommuner, grundskola 2,4%. Det innebar att
andelen i Marks kommun var 0,5 procentenheter ldgre an rikssnitt. Foljetalet ar kopplat till
antal elever som skrivs in i kommunens aktivitetsansvar (KAA) vilket Arbetsmarknadsenheten
ansvarar for.

Vuxna bistdndsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)

Utfallet for kalenderdr 2021 blev att 41,1% av de med ekonomiskt bistdnd i Marks kommun
var bistdndsmottagare med I8ngvarigt bistdnd vilket &r en 6kning med 1,1 procentenheter fran
3ret innan. Det kan jamféras med rikssnitt 47,2% och liknande kommuner, socioekonomi
37,7%. Det innebér att andelen, av de med ekonomisk bistand, som var ldngvariga
bistdndstagare var 6,1 procentenheter lagre i Marks kommun jamfért med rikssnitt.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som

A. Boérjat arbeta, andel (%)

Andelen deltagare som deltagit i arbetsmarknadsatgérder och bérjat arbeta under kalenderar
2021 var 21% (gul) vilket kan jamféras med Alla kommuner (ovagt medel) 30% samt liknande
kommuner, socioekonomi 23%.
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B. Borjat studera, andel (%)

Andelen deltagare som deltagit i arbetsmarknadsatgérder och bérjat studera under kalenderar
2021 var 6% (réd) vilket kan jamféras med Alla kommuner (ovagt medel) samt liknande
kommuner, socioekonomi 11%.

Sammantaget gor utfall pa ovan féljetal och nyckeltal ur Kolada att ndmnden bedémer att
verksamheten i hdég grad uppfyller grunduppdraget.

3.2 Aterrapportering av uppdrag fr&n kommunfullméktige

I kommunfullmaktiges budget 2022-2023 med plan fér 2024-2025 framgar féljande uppdrag
utéver grunduppdrag:

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta fram en integrationsstrategi
for senare beslut i kommunfullmdktige.

Uppdraget aterrapporterades till Kommunstyrelsen genom Barn- och utbildningsndmndens
beslut 22 september 2022 (§116):

Barn- och utbildningsndmnden antar integrationsplan foér ar 2023. Férvaltningschef uppdras att
arbeta vidare och till nasta revidering utdka de delar som avser inkludering och delaktighet ur
barn- och elevperspektiv.

Barn- och utbildningsndmnden féreslar att kommunstyrelsen beslutar tillsatta en
forvaltningsoverskridande arbetsgrupp i syfte att tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen revidera och utveckla integrationsplanen infoér ar 2024.

Barn- och utbildningsnamnden 6éversander integrationsplanen med bilagor till
kommunstyrelsen som ndmndens svar pd uppdrag kring integrationsstrategi sdsom formulerat
i kommunens budget 2022-2023.

Barn- och utbildningsnamnden tilldelas 11 miljoner kronor for att stirka arbetet mot
de tidigare aldrarna.

Uppdraget hanterades av Barn- och utbildningsnamnden i samband med beslut om Namndplan
22 december 2021 (§178):

Barn- och utbildningsndmnden beslutade d& féljande: “Férvaltningschefen uppdras aterkomma
med en plan fér férdelning av 10 miljoner kronor for insatser i de lagre dldrarna. Atgarderna
ska féljas upp och kunna justeras vid behov”.

Vid Barn- och utbildningsnédmndens sammantrade 17 mars 2022 redogjorde férvaltningen for
de fordelningsprinciper man anvant sig av for att portionera ut belopp till skolenheter.

Namnden har fordelat detta till grundskolans lagre 8ldrar, och 775 524 kronor férdelas till
fristdende huvudman. Férvaltningen har anvént sig av olika nyckeltal for att vikta volymerna.
Nyckeltalen har varit: - Andel elever med sarskild bedémning i “"hitta matematiken” - Andel
elever med sarskild bedémning i “hitta spraket” - Nationellt &mnesprov 8k 3 matematik, andel
elever som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov - Nationellt @mnesprov
svenska/svenska som andrasprak &k 3, andel elever som deltagit i alla delprov och som klarat
alla delprov - Andel elever i 8k 6 som uppnatt A-E i alla &mnen Det &r enheter F-6 som har
erhallit tillskottet, och rektor har ansvarat for att férdela resurserna sa att undervisning
utvecklas och likvardighet samt kunskapsutveckling starks. Aktiviteterna ska ligga i linje med
strategierna i forvaltningens verksamhetsplan. Resursférstarkningen féljs upp i enheternas
resultatrapporter och i resultatdialogerna.
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4 Maluppféljning

Kommunens verksamhet ska planeras med vision och mal fér Marks kommun som
utgangspunkt. I detta avsnitt féljs mal och indikatorer upp.

Symbolforklaring

@ Mal fér indikator: uppnatt

Mal fér indikator: delvis uppnatt
=i M3l fér indikator: inte uppnatt

— Kan inte bedémas

4.1 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska barn och unga fa en
bra start i livet for att utveckla sin potential

Kommungemensamma mal: Bdsta barnkommun

Ndamndens mal: Fler folkbokférda ungdomar ska séka till Marks Gymnasieskola i férsta hand, och de
som sbker ska erbjudas en plats pa sitt forstahandsval i hégre grad

Ndmndens bedémning &ar att malet delvis ar uppfyllt. Beddémningen grundar sig pa nedan
indikatorer som &r oférandrade sedan deldrsrapporten.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Gymnasieelever i kommunens egna skolor,

andel % 61,1 64,8 64 > 65
Folkbokférda ungdomar i Mark, s6kande till 65,6 55,7 61 > 65,5 .

Marks Gymnasieskola i forsta hand, andel %

Folkbokférda ungdomar i Mark, s6kande till
Marks Gymnasieskola i forsta hand och 75,9 76,4 78,6 > 84
antagna p3 sitt férstahandsval, andel %

Byte féregdende 3r fr8n nationellt program till
annat nationellt program av folkbokférda i 3 9 3 <3 ﬁ
kommunen, andel %

Gymnasieelever i kommunens egna skolor, andel %

Lasaret 2021/22 var andelen ungdomar som var folkbokférda i Marks kommuner och laste pa
Marks gymnasieskola 64% vilken var 0,8 procentenheter ldgre an ldsaret innan. Andelen galler
elever i samtliga arskurser.

Folkbokforda ungdomar i Mark, sékande till Marks Gymnasieskola i forsta hand,
andel %

Totalt antal folkbokférda ungdomar som sdékte till, eller sdkte om till, ett nationellt
gymnasieprogram under varen 2022 var 491 vilket &r 33 fler &n féregdende ar. I gruppen
ingdr ungdomar som soker direkt fran drskurs 9, gor ett omval fran ett nationellt program,
soker fran att ha gatt pa introduktionsprogrammet eller varit inskrivna i kommunala
aktivitetsansvaret (KAA).

Nar omvalsperioden stangde i maj hade 300 av de folkbokférda ungdomarna i kommunen sékt
till Marks Gymnasieskola i férsta hand, vilket kan jamforas med 255 féregdende 1&sdr och 315
ungdomar dessférinnan. Det innebér en andel pd 61% av sdkande elever vilket kan jamféras
med 55,7% foregdende |asar och 65,6% dessférinnan. Andelen 6kade med en procentenhet
fran att ansékningen stdngde i februari till slutantagningen i juni.

Folkbokforda ungdomar i Mark, sokande till Marks Gymnasieskola i forsta hand och
antagna pa sitt forstahandsval, andel %
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Av de 300 folkbokférda ungdomarna som sdkt Marks Gymnasieskola i férsta hand blev 236
elever antagna pa sitt férstahandsval, vilket motsvarar 78,6% och &r en 6kad andel fran
foregdende ar 76,4%.

Byte foregaende ar fran nationellt program till annat nationellt program av
folkbokférda i kommunen, andel %

Andel av folkbokférda ungdomar i Mark som gick i arskurs 1 den 15 oktober 2020 och som
bytt frén ett nationellt program till ett annat nationellt program blev 3% vilket &r en minskning
med 6 procentenheter fran 9%. Rikssnitt var 5% vilket innebér att eleverna fran Marks
kommun hade en mindre rérlighet an rikssnitt.

Andel av folkbokférda ungdomar i Mark som gick i 8k 1 den 15 oktober 2020 i huvudmannens
skola, och som bytt fran ett nationellt program till ett annat nationellt program blev 4% vilket
&r en minskning med 4 procentenheter fran 8%. Det innebér att Marks gymnasieskola hade en
stérre rérlighet bland sina elever an kommunsnittet men under rikssnitt.

4.2 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: | Mark ska det vara létt att
starta, driva och utveckla féretag for att skapa arbetstillfédllen

Kommungemensamma mal: Bésta féretagskommun

Ndamndens mal: Arbetsmarknadsenheten ska genomféra och samordna insatser och aktiviteter som
stadrker deltagarens férmdga att na egen férs6rjning samt delaktighet i samhillet.

Ndmndens bedémning &r att malet delvis ar uppfyllt. Beddmningen grundar sig pa nedan
indikatorer dar tva dversta ar oférdndrade sedan deldrsrapporten och de andra tva
uppdaterade men nytt utfall.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, andel 4,5 3,8 3,8 £3.2 .
av bef.

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel 4,9 4,5 4,5 <42 .
av bef.

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet som C: Overférts 18 21 16 >17

till annan myndighet, andel %

Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat

arbeta eller studera (status efter 90 dagar), 27 18 24 > 41 .
andel %

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet som C: Overférts till annan
myndighet, andel %

M3let med AME 's insatser &r att deltagarna ska f3 ett arbete, men verksamheten har ocksa
andra syften. Det handlar om att utreda de arbetssékandes arbetsférmaga och avge
bedémningsunderlag.

Andel som 3terremitterats till uppdragsgivaren, (Arbetsférmedlingen, Socialtjanst eller
Férsakringskassan), nar uppdraget arbetsmarknadsverksamheten har haft minskade frén 21%
till 16%. Nar AME slutfért sitt uppdrag utfardar man i regel ett skriftligt eller muntligt utldtande
som ligger till grund fér fortsatt handlaggning.

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel %

Kolada presenterar nyckeltal med integration i fokus. Detta dr ett av dem och visar att andel
som ldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera dkade fran 18 till 24 procent,
men nadde inte malet fér indikatorn.
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Etableringsuppdraget omfattar nyanldnda flyktingar i arbetsfér dlder (20-64 ar) samt
nyanldnda i aldern 18-19 &r utan férdldrar i Sverige. Uppdraget omfattar aktiviteter under
hégst 24 manader dar Svenska fér invandrare (sfi), samhéllsorientering och
arbetsforberedande aktiviteter utgor olika delar. Antal inskrivna i etableringsuppdraget i Marks
kommun har minskat sedan 2018 och var pa den ldgsta nivan sedan 2014 med 58 personer
2021.

Med begreppet "bérjat arbeta” avses osubventionerade och subventionerade anstéllningar pa
den reguljéra arbetsmarknaden. For att réknas som en anstéllning ska den ha pdgatt i minst
en sammanhdngande manad. Som arbete rdknas inte kommunala
arbetsmarknadsanstaliningar, eftersom dessa har kommit till for att mildra verkningar av
arbetsléshet.

Med begreppet studera avses utbildning inom ramen for kommunal vuxenutbildning,
folkhdégskola, hogskola eller annan utbildning. Fér att raknas som studerande ska utbildningen
ha pagatt minst en manad.

Ndamndens mal: Andel ungdomar i KAA ska minska, genom att fler ungdomar pabérjar och slutfér en
gymnasieutbildning med gymnasieexamen eller blir sjélvférsérjande genom arbete.

Ndmndens bedémning ar att malet delvis ar uppfyllt. Bedémningen grundar sig pa nedan
indikatorer som &r uppdaterade med data fér andra halvaret 2021 och férsta halvaret 2022
sedan deldrsrapporten.

Kommunerna har enligt skollagen ett ansvar fér folkbokférda ungdomar under 20 ar som har
fullgjort skolplikten men som inte genomfor eller inte har fullféljt utbildning i gymnasieskolan
eller motsvarande.

Ansvaret innebér att kommunerna, I6pande under 3ret, ska halla sig informerade om hur
ungdomarna &r sysselsatta och erbjuda dem lampliga individuella Stgarder. Atgarderna ska i
forsta hand syfta till att motivera ungdomen att pabérja eller 8teruppta en utbildning.
Kommunerna har dessutom ett ansvar att dokumentera sina insatser och féra ett register 6ver
ungdomar i malgruppen fér aktivitetsansvaret.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Rapporterade ungdomar i kommunens

aktivitetsansvar, andel % 1853 %8 Lilsl = .
Senaste sysselsattning innan registrering: .
Studerade i grundskola, andel % 45 58 4 =5
Senaste sysselsattning innan registrering:

Studerade pa nationellt program men avbrét, 19,9 22,3 29,7 <20 .

andel %

Senaste sysselsattning innan registrering: ,i
Studerade pa introduktionsprogram men 24,4 23,1 22,3 <23 ¥
avbroét, andel %

Senaste sysselsattning innan registrering:
Studerade p3 nationellt program som 30,5 29,6 29,7 <31 &
slutférdes med studiebevis, andel %

Ungdomar som &r inskrivna i KAA och som har
sysselsattning vid senaste kontakttillfsllet, 29,3 23,8 33,7 >26
andel %

Rapporterade ungdomar i kommunens aktivitetsansvar, andel %

Andel ungdomar i kommunen som var rapporterade i KAA andra halvaret 2021 och forsta
halvaret 2022 steg fran 9,8% till 11,1% fér samma matperiod. I deldrsrapporten
rapporterades andra halvaret 2021 och da var antalet 174 ungdomar, vilket nu &r 202
ungdomar. I jamfdrelse med rikssnitt pa 11,2% innebar det 0,1 procentenheter under.

Andel rapporterade flickor i KAA har sedan uppfdljningen till n@mnd bérjade varit hégre an
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rikssnitt och dven om den minskat négot sa var andelen dven for denna period 2,4
procentenheter hogre. Av de rapporterade i KAA under perioden var andelen flickor 46,5%
vilket kan jamféras med rikssnitt pa 44,1%. Snittet for Vastra Gétaland var 44,3%

Av de 202 rapporterade ungdomarna hade 72,8% svensk bakgrund, vilket ér 11,3
procentenheter hégre &n rikssnitt pd 61,5%. Ovriga var antingen fédda i Sverige men bada
foraldrarna fodda utomlands eller fédda utomlands. Av dessa var 9% nyinvandrade under de
senaste fyra aren vilket &r samma andel som rikssnitt.

Senaste sysselsédttning innan registrering: Studerade i grundskola, andel %

Av inskrivna ungdomar i KAA vars senaste sysselsattning innan registrering var studier i
grundskola, sjénk fran 5,6% till 4% vilket kan jamféras med rikssnitt for samma period pa
5,1%.

I denna grupp ingar ungdomar som

- inte gjort en 6vergang fran grundskolan till gymna5|eskolan

- har slutfért studier i grundskolan, och inte har ndgon erfarenhet av studier i gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan eller motsvarande utbildning
- har fullgjort skolplikten och gar om &rskurs 9 i grundskolan, arskurs 9 i grundsérskolan eller
arskurs 10 i specialskolan

Senaste sysselséttning innan registrering: Studerade p§ nationellt program men avbrét,
andel %

Andel ungdomar i kommunen som studerade p& nationellt program inom gymnasieskolan
innan registreringen i KAA andra halvan av 2021 och forsta halvan av 2022 har fortsatt stiga.
Férra matperioden var andelen 22,3% vilket nu 6kat med 7,4 procentenheter till 29,7% och
darmed dver rikssnitt 27%.

Skolinspektionen har granskat 30 gymnasieskolors arbete fér att férebygga studieavbrott.
Resultaten visar framfér allt att en majoritet av eleverna i urvalet inte mdéter en undervisning
som forebygger studieavbrott och framjar att eleverna nar utbildningens mal. Detta beror i
forsta hand pd att skolorna inte undersoker elevernas behov av stéd och anledningen till att
eleverna &r frdnvarande samt att ldrare och elevhalsa inte samverkar. Vad som orsakat
okningen i kommunen behdver analyseras.

Senaste sysselsattning innan registrering: Studerade pd introduktionsprogram men avbrét,
andel %

Andelen av de 202 registrerade ungdomarna i kommunen som studerade pa
introduktionsprogrammen men avbroét, innan registreringen i KAA sjonk till 22,3%. Det kan
jamféras med rikssnitt 20,6% vilket innebar att kommunens andel var 1,7 procentenheter
hogre.

Senaste sysselsattning innan registrering: Studerade p§ nationellt program som slutférdes
med studiebevis, andel %

I denna grupp i KAA ing%r ungdomar som har slutfort ett nationellt gymnasieprogram men inte
uppnatt en gymnasieexamen. For matperioden andra hélften av 2021 och férsta halften av
2022 steg andelen med 0,1 procentenhet fran 29,6% till 29,7%. I jamforelse med rikssnitt
som ligger pd 26,1% s& &r andelen i kommunen 3,6 procentenhet hégre.

Denna indikator har koppling till gymnasieskolans andel elever med gymnasieexamen inom 3
. o o . .
alternativt 4 ar. Nar fler elever gymnasieexamen minskar denna.
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Ungdomar som &r inskrivna i KAA och som har sysselséttning vid senaste kontakttillfallet,
andel %

Av de 202 ungdomar i kommunen som var inskrivna i KAA under andra héalften av 2021 och
forsta halften 2022 angav 33,7% att de hade sysselsattning vid senaste kontakttillfallet. Det ar
en 6kning fran andra hélften av 2021 som rapporterades i deldrsrapporten, som d& var 30,5%.

Jamfért med samma matperiod foregdende ar steg andelen med 9,9 procentenheter men i
jamférelse med rikssnitt ar andelen inskrivha ungdomar i KAA som har sysselsattning 17,9
procentenheter under rikssnitt 51,6%.

Fér matperioden innebar det att 68 av de 202 ungdomarna i KAA hade en sysselsattning.
Kommunerna ar skyldiga (29 kap. 9 § skollagen (2010:800)) att erbjuda ungdomarna inom
aktivitetsansvaret atgarder som, i férsta hand, ska motivera till studier. Ungdomarna som
omfattas av aktivitetsansvaret &r mellan 16 och 19 &r gamla. De har slutfért grundskolan eller
motsvarande skolformer men inte gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller motsvarande
utbildning och de deltar inte heller i ndgon av dessa utbildningar.

4.3 Strategiska omraden/Férutséttningar/Utgangspunkter: Hallbar personalférsérjning

Kommungemensamma mal: Sundare personalomsiittning

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Personalomsattning (%) 9 10 11 10
Personalomsattning chefer (%) 3 16 4 10 af

Personalomséttning (%)

Av HR:s sammanstallning av personalomsattning (%) alla anstallda under perioderna
november 2021 - oktober 2022 framgar att personalomsattningen totalt 6kade med en
procentenhet till 11% att jamféras med kommunsnittet pd 15%. Av kommunens 8 ndmnder
har Barn- och utbildningsférvaltningen nast lagst personalomsattning.

En liten 6kning av omsattning av personal totalt kan noteras under matperioden jamfért med
tidigare ar. Att personalomséttningen &r 13g &r av stor vikt fér att vi ska kunna 3 ett bra
utvecklingsarbete med kontinuitet i verksamheterna.

Personalomséttning chefer (%)

Av HR:s sammanstallning av personalomsattning (%) alla anstallda under perioderna
november 2021 - oktober 2022 framgar att personalomsattningen chefer totalt minskade med
12 procentenhet till 4% att jamféras med kommunsnittet p8 14%. Av kommunens 8 ndmnder
har bara 4 redovisat chefsomsattning. Barn- och utbildningsférvaltningen har lagst
chefsomsattning i jamférelsen. .

Personalomsattning tillsvidareanstdllda (HR:s-definition)
Berdknas genom att dela det ldgsta talet anstallda som bérjat eller slutat anstéllning med
totalt antalet anstéllda. Mattet innefattar bade personer som ldmnat Marks kommun som

arbetsgivare (extern personalomséttning) saval som medarbetare som bytt tjdnst inom
kommunen (intern personalomsattning).
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5 Agenda 2030

Beddmningen &r att namndens 18ngsiktiga arbete med att 6ka maluppfyllelsen och ndrma sig
de globala méalen gar framat.

Néamnden har i arbetet med att uppratta namndplanen anvant samhallsutvecklingsenhetens
nuldgesanalys Agenda 2030, fran 2019. Det prioriterade omradet &r: Kraftsamling for
fullféljda studier. Att elever fullféljer sina studier ar en grundférutsattning fér att kommunen
ska kunna uppna: M3l 3 God halsa, Mal 4 God utbildning, M3l 10 Minskad ojamlikhet

Namnden fdljer I6pande upp arbetet med Agenda 2030 da flera av indikatorerna &r desamma
som grunduppdragens foljetal for namndens verksamheter. Resultatet finns redovisat under
respektive grunduppdrag.

Namnden ska ge kommunens medborgare bédsta méjliga utbildning utifran tilldelade resurser.
Resurstilldelning ska ske utifran identifierade behov och framja likvardighet och utbildningens
kvalitet. Barn- och utbildningsférvaltningens centrala funktioner ska ge forutsattningar och
stdd till verksamheterna med fokus pa det som stérker barns och elevers utveckling och
ldrande.

Forutsattningarna for att vara elever ska kunna utvecklas utifran sin fulla potential och g3 ut
skolan med en god maluppfyllelse och gymnasieexamen &r att utbildningen ska vara av god
kvalitet, sékerhetsstalla larande och vara likvardig inom och mellan enheter i de olika
skolformerna. Skolmiljon ska prdglas av trygghet och studiero samt ge barn och elever
ledning, stdd och stimulans sa att de utvecklas sa l1angt som méjligt.

Barn och utbildningsférvaltningen ska vara en larande organisation som &r skicklig pa att ta till
sig kunskap, utveckla och formedla kunskapen samt férédndra sig efter denna. Forvaltningen
ska arbeta mot en ldrande organisation dar utveckling av barn och elevers ldrande star i
centrum och det finns en tillit for forbattring. Organisationen leds genom engagemang,
utveckling och omténksamhet samtidigt som det finns hdga férvantningar pa alla i styrkedjan.

M3l 4 handlar om att sakerstalla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och att
framja livslangt larande for alla. Tillgdngen pa kvalificerade larare och kvaliteten i
utbildningens innehall spelar en viktig roll. Dessa ar nagra av forutsattningarna for att uppna
malen inom flera omréden i 2030-agendan. Manniskor behéver lira sig under hela livet och i
vuxen alder &r det sarskilt kopplat till méjligheten att delta i arbets- och samhéllsliv. All
utbildning ska framja varderingar, kunskaper och fardigheter, som bidrar till hadllbar utveckling.

Det finns sju delmadl som betonar vikten av allas rétt att lara sig lasa, skriva och rékna samt
pojkars och flickors lika réatt till utbildning och méjlighet att vélja yrke. I ett delmal preciseras
vad en god utbildning fér hallbar utveckling innebar. M3len i skolans styrdokument
overensstammer vl med dessa delmal, framst i de delar som berér skolformernas véardegrund
och uppdrag.

Skolan berbérs i olika delar av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Miljdundervisning
och larande for hallbar utveckling &r inskrivna i ldro-, kurs- och @&mnesplanerna. Miljé och
hallbar utveckling &r inte ett eget &mne i grundskole- och gymnasieutbildningen. Tanken &r att
miljé- och hallbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella och etiska perspektiven
ska genomsyra all undervisning oberoende av kurs eller @mne.

I Koladas jamforelse fér Agenda 2030 som féljer upp samtliga folkbokférda i Marks kommun
for M3l 4 God utbildning framkommer en positiv utveckling fér alla nyckeltal.
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Mal 4 God utbildning fér alla

en och likvérdig av god kvalitet och frimja livsidngt Jdrande f&r alla.

v

Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, andel (%)
Elever i 4k 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i &k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) (-2021)

~

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade p& arbetsmarknaden eller studerar 2 r efter fullféljd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

> Invanare 25-64 & med eftergymnasial utbildning, andel (%)

2017

832

86.7

757

770

30.1

2018

842

79.7

727

82.0

30.6

2019

849

834

721

81.1

3.3

Version 1.1

2020 2021

31.6 329

I Koladas jamforelse for Agenda 2030 som féljer upp samtliga folkbokférda i Marks kommun
for M3l 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt framkommer en positiv utveckling for

tva av tre nyckeltal.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Verka f6r varaktig, inkluderande och halibar ekonomisk tillvéxt, full ach produkti dttning med arbetsvillkor fér alla.

> Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare
Invé&nare 17-24 r som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Langtidsarbetslshet 25-64 ar, rsmedelvérde, andel (%) av bef.

Farvarvsarbetande invanare 20-64 &r, andel (%)

2017

2435

79

2018

247.8

7.8

2019

254.5

7.7

2020 2021

259.6

76

824
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6 Uppfoljning av internkontroll

6.1 Arets internkontrollarbete

Version 1.1

Namnder och styrelser har ansvar for att den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade
ar tillracklig och ska rapportera om sitt arbete med intern kontroll.

6.2 Uppféljning av internkontroliplanen

Ekonomi

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2022

Att upphandling sker vilken inte
foljer kommunens riktlinjer

Avtal kontrolleras mot utbildning i
upphandling

. Den upphandling som ar
moijlig att spdra och
kontrollera &r den som finns
i forvaltningens diarium. All
upphandling som finns i
diariet fran 2022 &r
undertecknad av
forvaltningschefen. I
merparten av fallen har
upphandlingsenheten varit
involverade, vilket ger skal
att tro att den
upphandlingen hanterats
korrekt.

e Ovriga inkdp &r svarare att
spara och kontrollera.
Under &ret har kommunen
infort Proceedo, en slags e-
handel for
kommunanstallda. I den
gors inkdp dar
avtalstroheten garanteras.
P& sa vis har kommunen
sankt risken for att olagliga
inkdp sker. I samband med
inférandet av Proceedo fick
samtliga chefer uppge vilka
anstallda som utfor inkép,
och dessa kallades sedan
till utbildning i det nya
systemet. Detta lar ha hdjt
utbildningsnivan om LOU
avsevart. Risk kvarstar
dock géllande de inkép som
sker utan formellt
upphandlingsférfarande och
utanfor e-tjansten.

Avtal foljs inte vid inkdp

Vad visade kontrollen nar det galler
avtalstrohet avseende laromedel och
mobler

Kontroll har utférts av inkép
bokférda som
forbrukningsinventarier (baskonto
641). Kontot inneh3ller bdde mobler
och laromedel. Kontrollen har utforts
pa bokforing under jan-aug ar 2022.
Av 316 kontrollerade transaktioner
ar 70% av antalet transaktioner
inkdp frén leverantdrer som
kommunen har avtal med. Vid
kontroll av beloppen pd samma
transaktioner har 90% av vardet pa
inkdpen skett fran upphandlade
leverantorer.

En motsvarande kontroll har utforts
pa bokforing av bécker och tidningar
(baskonto 643). Av 452
transaktioner var 90% fran
upphandlade leverantérer och 95%
av det sammanlagda vardet av
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Risker Uppfdljning Resultat av uppfoljning 2022
inkopen.

Personal

Risker Uppfoljning Resultat av uppfoljning 2022

Loénesamtal hinns inte med

Chefers upplevelse av tidsplanen

Rektorer (F-6) har tillfrégats och
lamnat féljande information:

. Man upplever stor
forbattring kring processen
2022 jamfort med tidigare
&r. Struktur och tydlighet
har forbattrats.

e Allt kring
I6nedverlaggningen bor
vara helt klart innan 16n
meddelas medarbetarna.
Det blir inte bra nar det
ldggs pa en summa pa
rektors redan meddelade
I6ner pga felrakning och
annat.

. Rektorerna dnskar meddela
16n via skrift istallet for i
samtal. Det tar mycket tid
att organisera for ett tredje
samtal dar |6n endast ska
meddelas. Rektorernas
uppfattning ar att de har
flertalet medarbetare med
sig i den frégan.

Underlag till I6nerevision

Beddmning av |6neprocessens

rimlighet

Rektorer (F-6) har tillfrégats och
lamnat féljande information:

e Annu tydligare riktlinjer vad
galler de extra satsningarna
Onskas.

e Det ar for rektorer €j
Onskvart att arbeta med
I6dneunderlag i team. Man
onskar fordela sitt underlag
sjalv utan dialog med
kollegor.

. De nya I6nekriterierna
efterfrégas.

. Mark l6nesatter enbart
fasta grundtjanster, vilket
innebar att tidsbegransade
tjanster inte kommer med i
I6nerdrelsen och darmed
kompenseras. Tanken &r att
de tidsbegransade
tjansterna uppraknas infér
terminsstart HT - men da
kompenseras inte enheten
for merkostnaden.
Merkostnaden kan sl& hart
pa en enhet som har
manga tidsbegransade
tjdnster och/eller har
personal som har tjénster
som inte ar deras
grundtjanst. Ett exempel:
En fritidspedagog som
under ett stort antal ar
arbetat som férskolladrare i
forskoleklass. Hen ar
I6nesatt i sin grundtjanst
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Risker

Uppfdljning

Resultat av uppfoljning 2022

varje ar och far
|6neupprakning nar nytt
tidsbegransat avtal skrivs i
augusti. Hens "merkostnad"
kostar enheten fran aug till
dec utan att man
kompenseras for detta. I
januari jamnas det ut
darfor att man tilldelas en
ny budget dar samtliga
I6nekostnader skall
inrdknas. Loésningen hade
varit att ha flera "rader" for
hen s3 att hen I6nesatts pa
bada tjanster.

Administration

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2022

Beslutsunderlag tas fram hastigt

Uppfoljningssamtal mellan
namndsekreterare, forvaltningschef
och presidium

Det har under ret forekommit att
beslutsunderlag tagits fram hastigt.
Problemet kvarstar alltsd sedan
tidigare &r. Forvaltningen har
forbattrat sin namndsprocess vad
galler att arenden alltid initieras och
meddelas handldggare senast tva
veckor fore deadline. Detta har dock
inte alltid varit tillrackligt, utifrén
tjanstepersonernas arbetsmangd i
ovrigt. Férvaltningen upplever en
svarighet i att finna tid for
strategiska fragor i allmanhet, dar
arbete med beslutsunderlag till
namnden ingdr. En pagdende
organisationsdversyn amnar bland
annat till att organisera s3 att chefer
med 6vergripande strategiskt ansvar
far mer tid till att forfatta
beslutsunderlag. I dagslaget
konkurrerar den arbetsuppgiften
med att hantera driftsfragor.

Dokument och handlingar som
efterfrégas saknas

Uppféljning vid aktualitet

Under sommarsemestrarna uppstod
viss problematik med att kunna
ldmna ut handlingar som begardes
ut (frén skolor).

Stickprov har genomforts dar sju
olika typer av handlingar har
kontrollerats mot
informationshanteringsplan.
Avvikelser:

2.2.1 Ansdkningsinbjudningar, finns
inga dokument i Public 360 sedan
2017. Om ansokningsinbjudningar
till upphandlingar skickats ut efter
2017 s3 har dessa inte bevarats i
Public 360.

2.4.2 Nyhetsbrev, finns inga i
nararkivet dar de ska bevaras. Dock
kan det vara s3 att denna typ av
handling har ersatts av dokument
som publiceras pd kommunens
intranat.

3.1.11 AnsOkningar statsbidrag
(redovisningar samt beslut).
Handlingarna finns ej dar de ska
bevaras, Public 360

Av de sju granskade
handlingstyperna sa aterfinns fyra
pa ratt bevarandeplats: Handlingar

33



Barn- och utbildningsndmnden

Arsrapport 2022

Version 1.1

Risker

Uppfdljning

Resultat av uppfoljning 2022

som ska bevaras i elevakt sarskola i
nararkivet, narvarolistor i Vklass,
beslut om avstangning fran
barnomsorg som bevaras i Public
360 samt medborgarférslag som
bevaras i Public 360.

Dokument forvaras fel

Uppféljning vid aktualitet

Vid datum for utférande av
kontrollen har det inte skett ndgra
kanda avvikelser. I samband med
uppdatering av
informationshanteringsplan kommer
skoladministratérer bli ombedda att
ga igenom de delar som avser
skolans dokument, och bekréfta att
angiven foérvaring stémmer med
verkligheten alternativt foresla
justering av
informationshanteringsplan.

Utbildning

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2022

Eleverna far inte méjlighet att nd
kunskapskraven

Resultatet finns presenterad i
nulagesanalys samt har diskuterats
med skolan vid kvalitetsdialoger

e  Uppféljningen frén
kvalitetsdialogerna visar att
det fortfarande finns stora
utmaningar nar det handlar
om att anpassa
utbildningen efter elevernas
behov s att de nr
betygskriterierna.

. Det &r en fortsatt brist att
elever i behov av extra
anpasshningar och sarskilt
stod inte far det i den
utstrackning som de har
ratt till. Uppféljningen visar
att stodet till stor del ar av
generell karaktar och inte
moter den enskilda elevens
behov. Det visar dven de
anmalningar som kommer
till Skolinspektionen.

Rektor utfér inte arbete enligt
faststallda rutiner for att f3 elevers
narvaro att dka.

Kontroll av dokumentation

Narvarorutinerna ar implementerade
pa alla kommunens skolor.
Uppféljningar gors regelbundet bade
pa skolnivd och tillsammans med
processledare fran Stéd och
utveckling. Synbar férbattring ar en
o6kad narvaro. Det géller gruppen
elever med franvaro under 50%.
Andelen elever med 6ver 50%
fr&nvaro har 6kat pa en skola.

Informationssékerhet

Risker

Uppfoljning

Resultat av uppfoljning 2022

Personuppgiftsincidenter anmals inte
till personuppgiftsassistenten.

Fr8ga och informera enheterna om
incidenter

e Under 2022 till och med
den 15 september har det
rapporterats in 5
personuppgiftsincidenter.
Efter att rapporterna har
utretts ar det 2 utav de 5
som utgor
personuppgiftsincidenter.

e Det rdder en
underrapportering av
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Risker

Uppfdljning

Resultat av uppfoljning 2022

personuppgiftsincidenter.

Personuppgifter hanteras pa ett
olagligt satt.

Genomgang av dokumentation

Sedan senaste internkontrollen har
det ingdtts
personuppgiftsbitradesavtal (PUB-
avtal) inklusive instruktioner for
nagra av de system/digitala tjanster
som endast BUF anvander (t.ex. V-
klass). For de kommunévergripande
systemen saknas PUB-avtal for en
del system och/eller instruktioner.
BUF &r beroende av att de som
ansvarar for de
kommundvergripande systemen
ingdr PUB-avtal och att sedan BUF
kan inkomma med de sa kallade
instruktionerna.

Ratt behdrighet

Kontroll av dokumentationen

Forvaltningen har tidigare inte haft
en tydlig och saker process for att
sld pa respektive sla av behérigheter
i system nar folk boérjar och slutar.
S&dan administration har varit
utspridd pa flera olika anstallda, och
varje gang nagon bérjat eller slutat
har det hangt pa att chef meddelar
samtliga som ska administrera
behdrighet. Detta har hittills inte
fungerat pa ett onskvart satt.
Forvaltningen har i ar darfor tagit ta
fram en e-tjanst som underlattar for
chefer att med en knapptryckning
meddela alla systemadministratérer
att det finns en behdrighet att
hantera. E-tjansten innehaller
dokumentation/matriser for vilka
roller/titlar som ska ha behdrighet i
olika system. Den skickar ut
information till personal som
hanterar behérigheter, som inte
styrs via anstéllningskontot; galler
da: vilka enheter som berors, vilka
datum det galler samt persondata.
Den nya e-tjénsten sakerstéller en
trygg hantering av behdérigheter.
Den kan dock inte 8tgérda gamla fel.
Bedomningen &r inte att det just nu
forekommer obehdriga i systemen,
men det finns en viss risk for ett
morkertal. Ofta upptacks gamla
behorigheter av en handelse i
samband med annan administration.

E-tjansten kommer framdver dven
ha en "avsluta-tjanst” som kommer
skicka ut samma information fast dd
att man ska avsluta behdorigheten.
Detta ar under utveckling.
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7 Personal
Hallbar personal- och kompetensfoérsorjning
Inledning

For att namnden ska vara kand som en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare arbetar
forvaltningen for att skapa en samsyn och forstaelse i hela barn- och utbildningsférvaltningen
for namndens mal och uppdrag, liksom fér processer, strukturer och arbetsséatt for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Namnden stravar efter att arbeta utifran en tillitsbaserad styrning dér chefer i alla led och
medarbetare har ett handlingsutrymmen. I barn och utbildningsforvaltningen uppmuntras alla i
styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar fér helheten och arbeta tillsammans. Det finns
en stravan efter att som utgdngspunkt vélja att lita p& dem du samarbetar med och ha
positiva forvantningar. Férvaltningen ska praglas av 6ppenhet och tillit dar oliktankande
valkomnas och kritik respekteras. Kunskapsutveckling, ldrande och en praktik baserad pa
vetenskap och beprdvad erfarenhet formar och ska genomsyra all verksamhet.

Styrning och ledning

Styrningen och ledningen pd ndmnden har en god struktur, utgar fran givna ramar och bedrivs
med fokus pd uppsatta mal. Férvaltningen arbetar for att skapa tydliga roller, mandat och
ansvarsférdelning samt fungerande kommunikation och dterkoppling genom hela styrkedjan.
Arbetet med att utveckla verksamheten utgdr fran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Arbetet kdnnetecknas av 18ngsiktiga processer med mal for att skapa hallbarhet
och 18ngsiktighet.

Organisationsoversyn

Hosten 2022 inleddes en dversyn av organisationen dér féljande verksamheter ingar, stéd och
utveckling, kvalitet och utveckling, férvaltningsledning inklusive samtliga verksamhetschefer
och rektorsorganisationen. Oversynen genomférs med hjélp av en konsult vars uppdrag &ar att
kartldgga hur nuvarande organisationen fungerar och hur arbetet bedrivs idag. Konsulten ska
aven kartlagga vilka uppgifter som ska utféras och vilken kompetens utférandet krdaver. Att ta
fram viktiga strategiska kriterier och férslag till hur férvaltningen bér vara organiserad framat
som kommunal politiskt styrd organisation for att leva upp till krav i gallande styrdokument
ingdr ocksa i konsultens uppdrag.

Larande organisation

Férvaltningen arbetar fér att vara en larande organisation som &r skicklig pd att ta till sig
kunskap, utveckla och formedla kunskapen samt férdandra sig efter denna. Foérvaltningen har
organiserat sa att medarbetare erbjuds att delta i olika forum. I forumen far medarbetarna ta
del av varandras erfarenheter och kunskaper och stélla frgor till varandra och testa sina
tankar. Syftet ar att medarbetarna ska ta med sig ny kunskap ut i praktiken och testa nya
arbetssétt for att utveckla verksamheten framat.

Kompetensforsorjning (hék21, konkurrenskraftig organisation, bristyrken, heltid,
hybridarbete)

Foérvaltningen star liksom 6vriga Sverige fortsatt infor stora utmaningar géallande
kompetensférsérjning. Inom grundskolan, grundsarskolan, gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan och fritidshemmet ar specialpedagog, specialldarare och larare till
fritidshemmet svart att rekrytera. Inom gymnasieskolan har larare med behérighet att
undervisa i matematik, naturvetenskap, juridik, teknik och sprdk varit svart att rekrytera. Flera
professioner inom elevhalsan upplevs sarskilt svart att rekrytera dar skolskéterskor,
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skolpsykologer &r tydligt identifierade kategorier men &ven studie- och yrkesvéagledare &r svart
att rekrytera. Till centralorterna Kinna och Skene &r det |dttare att rekrytera an till
ytteromradena.

Antalet tillsvidareanstéllda blev 25 fler &n féregdende ar. Det innebar totalt 1 200
tillsvidareanstallda oavsett anstallningsgrad samtidigt som antalet tidsbegransade anstallda
minskade med 105 till 147. Det stora minskningen av visstidsanstallda kan vara ett led i en allt
mer valfungerande bemanningsenhet dar enheterna har "ratt" bemanning och
bemanningsenheten tillsatter vakanser.

Foérvaltningen har under 3ret arbetat med att utveckla och behdlla redan anstillda
medarbetare samt starka deras kompetens och engagemang genom olika
kompetensutvecklingsinsatser. Samarbete finns med universitet och hdégskolor gallande genom
VFU (verksamhetsférlagd utbildning) dar studenter inom férskola, grundskola och
gymnasieskola gor praktik pd enheter. Dessa studenter fangas upp av bemanningsenheten och
arbetar manga ganger parallellt med studierna i verksamheten och ett flertal kommer efter
studierna tillbaka genom regelrétt rekrytering. Samarbete finns ocksd@ med BRvux.

Exempel pa pagdende arbete inom férvaltningen

o FOr att skapa attraktiva tjanster erbjuds majoriteten av medarbetarna att arbeta heltid i
sa stor utstrackning som mojligt. Dialog férs i samverkan kring kombitjanster for att i
annu storre utstrackning kunna erbjuda heltidstjanster.

e Nar en medarbetare slutar foljer respektive chef upp avslutet med ett
avslutningssamtal. Utifrdn samtalet dras slutsatser om férbattringar som kan fora
verksamheten framat.

e Ute i verksamheterna arbetar férvaltningen for att ha sa fa intermittenta anstéllda som
maojligt.

o Intermittent anstallda arbetar genom bemanningsenheten och blir introducerade pa
flera enheter for att medarbetarna sjélva ska kunna paverka tjanstgéringsgrad genom
att arbeta pa fler eller farre enheter. Onskvart ar att Marks kommun har en gemensam
bemanningspool s3 att anstallningsformen kan bli annorlunda och att arbetsvillkoren
kan bli annu battre.

Under aret 2022 har foérvaltningen haft en partsgemensam arbetsgrupp tillsammans med HR
och lararférbunden arbetat med HOK 21 vilket omfattar arbetsmiljo, arbetstid,
arbetsorganisation och I16nebildning. Handlingsplan ar framtagen och utbildningsinsats for
samtliga rektorer, arbetsplatsombud och skyddsombud &r genomférd. Fortsatt arbete sker
under 2023 p& APT-nivd med ett stddmaterial som partsgemensamt tagits fram.

Utifrdn pandemin har férvaltningen blivit battre pa att tréffas digitalt for kortare avstamningar
och méten och hybridarbete har blivit en del i vardagen dar arbetsplats lika garna kan vara
hemma som pa férvaltningskontor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro redovisas per verksamhet fordelat pa tre kategorier; total sjukfrdnvaro, kortare
4n 60 dagar samt langre &n 60 dagar. Sjukfr@nvaron langre &n 60 dagar &r angiven i procent
av den totala sjukfrdnvaron.

Det &r viktigt att titta pa vilken typ av sjukfr@nvaro en enhet har. En enhet med 10% total
sjukfranvaro &r att betrakta som hég. Men om 90% av den totala sjukfranvaron utgérs av en
eller flera personer som ar I%ngtidssjukskrivna dr den kvarvarande sjukfranvaron bara 1%
vilket ar ett bra sjuktal.

En annan enhet har 10% sjukfranvaro men ingen langtidsfranvaro éver 60 dagar. Dessa tva
enheter har helt olika utmaningar. De har lika stor total sjukfranvaro men dar den ena enheten
har stora problem med att bemanna vid frekvent fr&nvaro har den andra enheten en eller ett
par langtidsfranvarande som kan ersattas med |&ngtidsvikarie eller éveranstélining.

Rehabiliteringsinsatserna behdver se olika ut. Den ena enheten behdver ett brett spektrum
med insatser for hela arbetsgruppen medan den andra enheten behdver riktade insatser till ett
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fatal medarbetare.

Matdatum: 2021-11-01 till 2022-10-31
Total sjukfrdnvaro, <60dgr, >60dgr

Sjukstatistik BUF 2020 2021 2022
Totalt <6?d9 >6?d9 Totalt <6?dg >6(r)dg Totalt <6?dg >6(r)dg

AME: VUX, AMC,

° 5,0% 2,1% | 57,6% | 8,6% 5,1% | 40,4% | 10,2% | 6,2% | 38,8%
Naturvardslaget

BUF ledning (VC, EC,

0 o o 0 o o o o o
Rektorer, KoU) 1,1% 1,1% 0,0% 1,5% 1,3% 11,3% 1,7% 1,0% | 41,8%

Forskola 9,3% 6,7% 27,7% | 10,9% 6,5% 40,4% 9,4% 6,0% 36,4%

SoU (Elevhalsa, Elevvard,

0 o 0 0 o o o o o
Modersmsl) 4,1% 2,2% 44,9% 3,1% 1,4% 54,0% 2,2% 2,2% 0,0%

Grund- och gymnasiesarskola 5,6% 4,9% 13,0% 5,6% 3,7% 34,1% 4,7% 4,3% 8,9%

Grundskola 7-9 4,0% | 2,3% | 42,7% | 2,6% | 1,9% | 28,4% | 4,6% | 2,9% | 37,0%
Grundskola F-6 7,0% | 4,7% | 332% | 7,7% | 5,4% | 30,5% | 7,3% | 53% | 27,3%
Gymnasiet 1,9% | 1,0% | 48,8% | 1,8% | 0,7% | 59,5% | 2,2% | 1,6% | 25,9%
Totalt 6,2% | 4,3% | 310 | 6600 | 4200 | 361 | 6,6% | 45% | 322

% % %

Tabellen visar total sjukfr@nvaro, men ocksd andelen av total sjukfranvaro ldngre &n 60 dagar.
Tabellen visar ocksa sjukfrdnvaron nar 60 dagar &r bortraknade.

Férvaltningens uppfdljning visar att en av atta verksamheter hamnar ndgot éver 10%. Med
tanke pd tva ar av pandemi &r det en relativt 13g andel.

Frisktal
Frisktal visar andelen anstéllda som varit sjukfrdnvarande max 5 dagar per period.

Barn- och utbildningsférvaltningen féljer samma trend som kommunen i stort liksom de flesta
forvaltningar dar frisktalen minskar de senaste fem 3aren trots stora satsningar pa
friskvardsbidrag. Ett vidare grepp om enskilda enheters frisk och sjukfr@nvaro skulle behévas i
ett kommunévergripande krafttag dar &ven namndmal tydligt pekar ut riktning.

Ett pilotprojekt har genomférts pa forvaltningen tillsammans med HR-avdelningen under 2022
for att skapa redskap for att nd fram till uppsatta malbeskrivningar. Projektet heter Stédkedja
dar foérvaltningen arbetat tillsammans med rektorer fran forskola, grundskola och
gymnasieskola. Projektet kan liknas vid en prototyp eller en forstudie till projekt "Brattdsen".
En enhets utdata fran olika system lyfts éver till en Excelfil, presenteras och g&s igenom
tillsammans med HR-specialist en gdng per manad. Rektor eller enhetschef fokuserar
tillsammans med HR-specialist pa olika omraden beroende pa enhetens férutsattningar.
Modellen har sitt ursprung fran forskoleverksamheten i Boras stad stadsdelsférvaltning Véster.
Inom barn- och utbildningsférvaltningen i Marks kommun har arbetsmetoden tagits emot
mycket positivt fran rektorerna i pilotprojektet och 6nskemal om fortsattning finns. Modellen
skulle kunna utgdra en del i ett bestallningsunderlag vid ett fortsatt arbete i att komma vidare
med kommunens beslutsstédsystem.

Modellen visar:

Total sjukfranvaro, kort och 1&ngtid.

Tid och kostnad utférd av timanstalld personal.
SAM-kalendern, pdminnelse om aktuella dtgérder i Stratsys.
LAS, VIK, AVA, -dagar per visstidsanstalld.

Samtlig anstélld personal férdelat per anstéallningsform.
Nedsattningar i procent, féraldraledighet och tjanstledighet.
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e Personalprognos, en raknesnurra som tittar pa totala Idnekostnader for
tillsvidareanstallda, visstidsanstdllda samt kostnader for timvikarier satt i relation till
personalbudget.

Under 2023 kommer modelltédnket genomgd GDPR-provning for att sdkerstalla sekretess och
gallande lagstiftning. Dar efter inleds dialog med leverantérer och mdjlighet till inférande inom
befintliga ekonomiska ramar infér eventuell upphandling.
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8 Ekonomi
Avsnittet ekonomi innehaller ekonomisk uppféljning av utfall och prognos fér 2022.
8.1 Driftredovisning
Driftredovisning (belopp i mnkr) Utfall Utfall Budget Budget-
2021 2022 2022 avvikelse
Intakter 157,1 170,8 139,0 31,8
Personalkostnader -668,7 -701,3 -687,7 -13,6
Ovriga kostnader -405,1 -435,5 -417,1 -18,4
Nettokostnader -916,7 -966,0 -965,8 -0,2
Fordelning p& huvudverksamhet, netto
Forskola -183,8 -199,0 -192,9 -6,1
varav: egen regi fsk och ped omsorg -163,0 -177,3 -172,5 -4,8
varav: képta/s8lda platser fsk och ped omsorg -20,8 -21,7 -20,4 -1,3
Fritidshem -49,3 -46,4 -51,5 5,1
varav: egen regi fritidshem -46,4 -43,8 -48,8 5,0
varav: képta/s8lda platser fritidshem -2,9 -2,6 -2,7 0,1
Grund- och gymnasiesidrskola -34,1 -36,0 -34,0 -2,0
varav: egen regi sdrskola -28,5 -30,7 -28,4 -2,3
varav: képta/s8lda platser sérskola -5,6 -5,3 -5,6 0,3
Grundskola -387,2 -415,1 -407,4 -7,7
varav: egen regi grundskola -360 -388,2 -380,8 -7,4
varav képta/s8lda platser grundskola -27,2 -26,9 -26,6 -0,3
Gymnasieskola -149,4 -154,3 -156,8 2,5
varav: egen regi gymnasieskola -104,2 -107,7 -108,9 1,2
varav: képta/s8lda platser gymansieskola -45,2 -46,6 -47,9 1,3
Vuxenutbildning -16,2 -14,3 -15,5 1,2
Eg::::?li;:]gf:g:mensamt, ledning, administration, -74,6 -78,0 -85,6 7,6
IT-larverktyg -12,3 -11,9 -10,7 -1,2
Arbetsmarknad och integration -9,8 -11,0 -11,4 0,4
Nettokostnader -916,7 -966,0 -965,8 -0,2

Analys av driftredovisning

Namndens nettokostnader ar enligt tilldelad ram, med en férbrukning om 100,0 procent. I
krontal ett underskott p& 0,2 mnkr. Arets ekonomi pdverkades inledningsvis av pandemin med
bidrag fran Férsakringskassan och héga sjukskrivningstal. Utifrdn ekonomins perspektiv har
dessa delar atergatt till ett normalldge déar vikariekostnader ékat, omsorgsintakter 6kat och
statsbidrag upphért. Senare delen av aret paverkades istéllet av 6kade kostnader utifran

prisférandringar och inflation samt bade kostnader och nytillkomna bidrag avseende
mottagande av flyktingar fran Ukraina.

Efter arets forsta atta manader berdknades prognosen fér barn- och utbildningsndmnden till
ett dverskott. Namnden gav da forvaltningen i uppdrag att nyttja ej anvéanda reserver i

budgeten till kvalitetshdjande atgérder i verksamheten. Kostnader som 6kade under hdsten
har varit forbrukningsinventarier, bdocker, undervisningsmaterial och arbetsklader.

Intdkter 6kade under 2022 till 170,8 mnkr, det ar en 6kning med 13,7 mnkr/8,7 procent. De
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storsta férandringarna &r statsbidrag, sdlda platser och 6kade omsorgsavgifter.

Statsbidragen uppgick till 100,9 mnkr under 2022 vilket ar 6,6 mnkr/7 procent hégre an
foregdende ar. Ersattning med 3,5 mnkr har mottagits fran Migrationsverket for att tacka
tkade kostnader avseende flyktingar fran Ukraina. Verksamheten arbetsmarknad&integration
har fatt bidrag fr&n Arbetsférmedlingen med 8,7 mnkr, 4,1 mnkr hégre an féregdende ar.
Motsvarande dkande Idnekostnader finns for fler I16nebidragsanstéliningar mm. Intdkterna fran
Skolverket har minskat ndgot.

Forsaljning av utbildnings-/omsorgsplatser till annan kommun var 33,3 mnkr vilket ar en
6kning med 3,9 mnkr/13 procent, framst inom gymnasieskola och vuxenutbildning.

Barnomsorgsavgifterna har dkat inom bade férskola och fritidshem. Okningen har varit 7,9
procent vilket innebar dkade intakter med 2,1 mnkr. Anledning till 6kningen ar dels dkat antal
barn och dels att intdkterna tillfalligt gick ned féregaende ar da avgift inte togs in fér de barn
som stannade hemma under pandemin.

Personalkostnader har kat med 32,6 mnkr/4,9 procent dar arets |6nerevision star for 2,0
procent av 6kningen. Andra forandringar ar 6kat antal beredskapsanstallningar/
|6nebidragsanstéllda 0,7 procent, satsning pa osakliga I6neskillnader 0,4 procent, 6kad
kostnad foér timanstéllda och 6évertid 0,4 procent, se personalstatistik. Ovrig forklaring kan vara
forandring i antal anstallda samt 16neglidning.

Ovriga kostnader har 6kat fran 405 mnkr till 435 mnkr ar 2022, 7,4 procent. Det som
paverkat kostnaderna &r férandring av lokalhyra fér nya Lyckeskolan samt bostadskostnader
for flyktingar, 6kade inkdp under hosten utifran ndmndens beslut om att anvdnda ndmndens
reserv samt prisdkningar framférallt for skolskjuts.

Forskola

Driftredovisning kommentar

Periodens nettokostnader inom férskola ar 199 mnkr/8,3 procent hégre &n féregaende ar och
6,1 mnkr 6ver tilldelad budgetram. Nettokostnaderna har 6kat med 15 mnkr dér minskade
intdkter ar en del av forklaringen.

Forskolan har ar 2022 tydligt fatt lagre ekonomiska férutsattningar. Efter pandemin tkade
kostnaderna mot en normalniva, bidragen kopplade till pandemin har upphért och statsbidrag
fran Skolverket minskat.

Den storsta férandringen inom forskolans ekonomi ar minskade bidragsintakter. Ett nytt
statsbidrag, for kvalitetshdéjande 3tgarder i férskolan, har ersatt det som féregdende &r hette
statsbidrag for mindre barngrupper. Férandringen minskade férskolans intdkter med ca 7 mnkr
mellan dren 2021-2022.

Foérskolans ekonomi paverkades mycket av pandemin under féregdende ar och gav minskade
nettokostnader fram till vdren 2022. Under dret har intakterna for omsorgsavgifter dkat nar
fler barn tergatt till férskolans verksamhet. Kostnad for vikarier minskade kraftigt under
pandemin men har nu atergatt till en nivd som fére pandemin.

Fritidshem

Driftredovisning kommentar

De totala nettokostnaderna for fritidshemmen uppgick till 46,4 mnkr. Det ar 5,1 mnkr lagre an
budgeterat.

Nettokostnaderna for fritidshem i egen regi har minskat med 5,6 procent jamfért med 2021
och uppgar till 43,8 mnkr, vilket &r 5 mnkr lagre &n budget. Kostnaderna fér kdpta platser har
ocksd minskat, 0,3 mnkr.

Det fanns i snitt 1 618 elever i verksamheten, 71 barn/6 procent fler i jamfdrelse med
foregdende ar. Samtidigt har omsorgsbehovet per barn minskat. Kostnaderna har minskat mer
an omsorgsbehovet i verksamheten och likt forskolan kan en effekt av pandemin ses.

114 barn, 6,6 procent, finns i annans regi, en liten dkning i jamférelse med féregdende ar.
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Grund- och gymnasiesérskola

Driftredovisning kommentar

Grund- och gymnasiesérskolan visar ett underskott pa 2 mnkr. Under aret har antalet elever,
likt tidigare ar, dkat. Detta har medfért hogre kostnader och verksamheten har genomfért
anpassningar for att mota det 6kade behovet.

Nettokostnader fér kdpta och salda platser fér grundsérskola har minskat i jamforelse med
tidigare &r med 0,3 mnkr.

Antal elever i egen regi har i snitt varit 59 elever under 2022, vilket @r en 6kning med 13
procent i jamférelse med féregdende ar.

Grundskola

Driftredovisning kommentar

De totala nettokostnaderna fér grundskolan uppgick till 415,1 mnkr. Det &r 27,9 mnkr/7,2
procent hdgre an féregdende &r och 7,7 mnkr/1,9 procent hdgre &n budgetram.

Kommunstyrelsen fattade i budgetprocessen beslut om att prioritera barn- och
utbildningsférvaltningen med en resursférstarkning inom grundskolans lagre ldrar med 11
mnkr, dar ett identifierat stort behov ses inom namndens verksamhet. Detta gor att ramen for
grundskolan 6kat och insatser har genomforts under 2022.

Under 2022 har regeringen fortsatt valt att forstdrka bidragen till grundskolan med en s
kallad "skolmiljard", som for Marks kommuns motsvarar 4,9 mnkr. Detta for att moéta den tuffa
utmaning som covid-19-pandemin medfort i verksamheten. Budgetramen har anvants till
personalforstarkning inom hégstadieskolorna for att héja elevernas skolresultat. Den
ekonomiska resursen férsvinner 2023.

Resurstillskotten har gjort att enheter inom grundskolan under aret arbetat med budget och
ekonomiskt utfall narmre balans.

De stérsta féréndringarna jamfért med féreg§ende §r och budgeterade medel:

Antalet kopta platser fortsatter 6ka och ar 13 elever fler i jamfdrelse med 2021, samtidigt som
antalet sdlda platser fortsatter att minska. Bade intdkter och kostnader hade utfall éver
budget.

Loner ar den storsta delen av enheternas kostnader och avser nastan uteslutande den del som
ar pedagogik i verksamheten. Kostnaden for pedagogisk verksamhet/undervisning, 253,1
mnkr, har 6kat med 4,3 procent i jamférelse med 2021.

Namndens uppdrag till férvaltningen att nyttja ej anvanda reserver under hdsten till
kvalitetshdjande atgarder i verksamheten har till stor del hamnat i grundskolan, 6,5 mnkr.
Utan tidigarelagda kostnader infér 2023 hade grundskolan redovisat ett resultat i nivd med
budget.

De totala nettokostnaderna fér grundskolan tillsammans med fritidshemmen i egen regi har
o6kat med 6,3 procent, 25,6 mnkr, i jamfdrelse med samma period 2021. Kostnadsdkningen
kan konstateras vara betydligt hégre i jamférelse med flera ar bakat.

Av totalt 4 400 elever har 335 st (7,6 procent) valt att g& hos annan huvudman.

Gymnasieskola

Driftredovisning kommentar

De totala nettokostnaderna fér gymnasieskola var 154,3 mnkr, 2,5 mnkr lagre an tilldelad
ram.

Under arets forsta halvar 6kade kostnaden for képta gymnasieplatser. Anledningen &r att
Bords stad har héjt sina priser med i genomsnitt 12 procent. Det innebér en 6kad kostnad med
2,4 mnkr for hela aret. Boras signalerade om en budgetsatsning vilket genererar en prisékning
redan innan 3aret startade. Trots det har den totala kostnaden for kdpta platser inte dkat
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anmarkningsvért da stérre andel ungdomar valt att g& pa Marks gymnasieskola.

Antalet elever som &r i gymnasiedlder 6kar samtidigt som antalet elever i
introduktionsprogram blir fler, detta genererar fler ungdomar i gymnasieskola. Elevantalet pa
gymnasieskola i egen regi har under senaste tre-arsperioden ékat med 8 procent. Kostnaderna
har inte dkat i samma takt. Rensat fran prisdkningar har nettokostnaderna 6kat med 2 procent
under samma tre-arsperiod.

Utifran nuvarande elevresultat kommer antalet elever i behov av introduktionsprogram
fortsatta att 6ka. En viss del av den s.k. Skolmiljarden som ekonomiskt stéttat upp
introduktionsprogrammen under 2021-2022 upphoér och ger en minskad resurs fér 2023.

Vuxenutbildningen

Driftredovisning kommentar

Periodens nettoutfall p& 14,3 mnkr jamfért med aret innan pad 16,2 mnkr ger minskade
nettokostnader med 1,9 mnkr.

De storsta forandringarna mot budget handlar om hégre intékter for forsaljning av
utbildningsplatser och hdgre statsbidrag, totalt en 6kning med 3 mnkr. Personalkostnader och
ovriga kostnader har sammanlagt 6kat med ca 1,1 mnkr.

Arbetsmarknad och integration

Driftredovisning kommentar
Arets nettoutfall pa 11,0 mnkr &r 0,4 mnkr |&gre &n budgeterade medel.

Flyktingmottagningen har anordnat boenden fér flyktingar fran Ukraina med
uppstartskostnader och tillkommande manadshyror. Kostnader fér insatser kopplade till kriget
i Ukraina har hittills varit 2,6 mnkr, dessa har dock under &r 2022 helt tackts av utdokade
bidrag fran Migrationsverket.

Satsningen pa nya beredskapsanstallningar pd Arbetsmarknadscentrum har hittills genererat
bdde 6kade intakter fran Arbetsférmedlingen och personalkostnader.

Férvaltningsgemensamt

Driftredovisning kommentar

Nettokostnaderna var 78,0 mnkr, vilket @ar 7,6 mnkr ldgre én budgeterat. Jamfért med
foregdende ar &r nettokostnaderna 3,4 mnkr (4,5 procent) hégre.

Under denna rubrik ligger namndens och férvaltningschefens reserver med 7,7 mnkr. Denna
syns i avvikelsen med ett éverskott mot budget. Vid deldrsbokslutet gav ndmnden i uppdrag
till férvaltningen att nyttja ej anvanda reserver till kvalitetshéjande 3tgarder i verksamheten.
Dessa satsningar syns som underskott i évriga huvudverksamheter.

Kostnader som redovisas under denna rubrik ar ocksd ndmnd och ndgmndadministration,
forvaltningsledning, rektorer, enhetschefer, skoladministration, forvaltningsadministration,
facklig samverkan och arbete med kvalitet och utveckling samt férvaltningsdvergripande
kostnader for avgifter och IT-system. Det prognosticerade arsresultatet fér dessa delar i
budgeten stdmmer sammantaget val éverens med planerad budget for aret.

Specifikation av statsbidrag

Statsbidrag

. Utfall Utfall Budget
Statsbidrag (mnkr) 2021 2022 20922
Karriartjanster 51 4,7 5,1
Lararlonelyft 9,4 9 9,4
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Bidrag fran Arbetsformedlingen 6,5 10,2 4,4
Laxhjalp 1,3 0,0 1,3
Skapande skola, kulturradet 0,1 0,4 0,4
Likvardig skola 19,1 24,5 23,3
Lararlyft 0,1 0,1 0,0
Laslyftet 0,3 0,0 0,0
Gymnasial larlingsutbildning 3,5 5,1 3,6
Framja larling 0,8 0 0
Introduktionsprogram 0,5 0,6 0,5
Mindre barngrupper férskolan 12,8 2,0 0,0
Kvalitetshdjande atgérder inom forskola 0 5,1 51
Maxtaxa 7,8 6,6 6,6
Sprakutveckling i férskolan 0,6 1,2 1,0
Migrationsverket 7,3 10 11,1
Bidrag fr&n VGR 1,6 1,8 1,6
Riksidrottsforbundet 1,0 1,1 1,0
VFU 0,3 0,5 0,0
Ersattning for sjuklénekostn pga Covid, F-kassan 4,7 5,8 0,0
Nattomsorg 0,4 0,4 0,4
Specialpedagog 2,0 2,0 2,0
Elevhalsa 1,3 1,3 1,3
Lararassistent 1,5 1,5 1,5
Specialpedagogik i forskolan 0,5 0,5 0,0
Ovriga statsbidrag 5,8 6,5 2,0
Summa 94,3 100,9 81,6

Kommentar statsbidrag

Under 2022 har barn- och utbildningsférvaltningen sékt de statsbidrag som ar maéjliga att
s6ka. Manga av statsbidragen har finansierat satsningar och verksamhet som ligger i linje med
redan padgaende utvecklingsarbete i verksamheten, men det finns behov av att tydligare
koppla vissa av statsbidragen i det systematiska kvalitetsarbetet for att tillgodose att de

matchar behov.

Det fanns aven under 2022 generella statsbidrag som ersattning till kommuner under
pandemin. Ett sddant generellt bidrag, men av riktad karaktar, &r skolmiljarden.
Kommunfullmaktige tilldelade namnden bidraget via utdékad budgetram och det syns darfér

inte i ovanstdende férteckning. Marks kommun erhéll 4,9 mnkr. Bidraget forsvinner till 2023

och en motsvarande anpassning i verksamheten behéver goéras.

Som en kompensation for hégre sjuklénekostnader under pandemin kompenserades Marks
kommun och barn- och utbildningsférvaltningen erhdll 5,8 mnkr. En ersattning som ar

avslutad och inget mer bidrag betalas ut fran staten.

Utveckling och finansiering pa lingre sikt

Den stérsta utmaningen kommande ar blir att hantera de dkade kostnaderna for
personalomkostnader/pensionsavgifter och évriga prisdkningar samtidigt som verksamheten
har betydliga behov av utveckling och resultatférbattring. Nedan raknas ytterligare ndgra delar

o o
upp som kommer paverka kommande ar:

e Forskolan behdver anpassa sin verksamhet utifrén féréandringen frén statsbidraget for
mindre barngrupper till statsbidraget for kvalitetshdjande atgarder. Verksamheten &r
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inte i balans, och méter samtidigt fler barn i verksamheten kommande ar.

e Under en langre tid har volym- och behovsékningar i sarskolan varit ett faktum som &r
svarhanterade inom tilldelad budgetram.

e Skolmiljarden som betalts ut under 2021-2022 har forstarkt arbetet med
resultatférbattring pd hégstadieskolorna och introduktionsprogrammet. Behovet finns
fortsatt i verksamheten kommande &r men da utan erséttning fran staten.

e Kommande ar st&r kommunen infér ny- om- och tillbyggnationer i stor omfattning.
Namnden kommer inte kunna finansiera tillkommande lokalkostnader med egen ram,
utan behéver kompenseras for detta.

e Det ar sarskilt viktigt att uppmarksamma att de lagre kostnaderna och hégre intdkterna
som beror pa pandemin inte kan raknas med vid kommande ars planering av
ekonomin.

8.2 Demografimodell

Den demografimodell som ligger till grund fér ndmndens budget baserades, i
kommunfullméaktiges beslut infér &r 2022, pa en prognos for nedanstdende verksamheter.
Invdnarantalet for 2022 &r inte faststallt ndr denna arsrapport skrivs. Nedanstdende skillnader
baseras pa senaste versionen av kommunens befolkningsprognos.

Foérskola: prognosen for antalet invanare i aldern 1-5 8r 2022 &r 1 964, tilldelad budgetram &r
baserad pa 1 900 invanare och har gett 3,3 mnkr for lite till nAmndens ram.

Fritidshem: prognosen fér antalet invanare i aldern 6-12 &r 2022 &ar 2 990, tilldelad budgetram
4r baserad pa 2 993 invanare och stammer darmed véal éverens med tilldelad budgetram.

Grundskola: prognosen for antalet invanare i aldern 6-15 3r ar 4 378, tilldelad budgetram ar
baserad pa 4 376 invanare och stimmer val dverens med tilldelad budgetram.

Gymnasieskola: prognosen fér antalet invanare i aldern 16-19 ar ar 1 273, tilldelad budgetram
4r baserad pa 1 292 invanare och har gett 0,9 mnkr féor mycket till nAmndens ram.

Summerat ar namndens ram 2,4 mnkr lagre an vad senaste befolkningsprognosen ger i
kommunens demografimodell. Stérst paverkan har det gett forskolans ekonomi som ocksd haft
stora svarigheter att halla sig inom tilldelad ram under ar 2022.

8.3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Budget 2022 Utfall 2022 B“dgeta""";g';g
Forskola 1,0 0,4 0,6
Grund- och grundsarskola 5,0 0,3 4,7
Gymnasie- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning 1,0 0,3 0,7
Overgripande inkl. elevhélsa 1,0 0,1 0,9
Summa 8,0 1,1 6,9
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9 Annan uppfdljning
9.1 Ovrig uppféljning
Uppféljning av attraktivitetsplanen

Idéburet offentligt partnerskap

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) &r en avtalsform mellan en eller flera organisationer inom
idéburen sektor med koppling till social ekonomi, och en eller flera offentliga verksamheter.
IOP-avtal skrivs ofta runt en speciell verksamhet, som &gs av den idéburna organisationen,
men som den offentliga sektorn vill medverka i. I avtalet bestdms vad partnerskapet galler,
vilka resurser respektive part ska bidra med, hur lange avtalet ska galla med mera.

Namnden har inga IOP-avtal och det finns inget pagdende arbete med att avtala om nagot.

Kommunal avtalssamverkan

I arsrapporten ska namnder redovisa vilken avtalssamverkan namnden har, och planerar att
ingé, med andra kommuner. Det galler avtal dar namnden tar hjdlp av annan kommun for att
utfora kommunens uppgifter eller dar Marks kommun pa motsvarande sétt hjalper annan
kommun.

Samverkansavtal med Sjuhdrads kommunalférbund som innebar gemensam
antagningsorganisation och gemensam prislista fér gymnasieverksamheten.

Samverkansavtal fér regional vuxenutbildning i Sjuh&rad for att bidra till uthdllig tillvéxt inom
Sjuharadsorganisationen samt stddja och samverka med regionens naringsliv/arbetsliv inom
privat och offentlig sektor.

Barn- och utbildningsnamnden har avtal med andra kommuner nar elever, folkbokférda i Mark,
valjer forskola eller skola i annan kommun.

Uppféljning av verksamhet som utférs av privata utférare eller fristaende huvudmén

Namnden har inte genomfért ndgon tillsyn av fristdende férskolor under 2021. Tillsyn &r inledd
under hésten 2022 men &n finns inga resultat och slutsatser att rapportera.

Uppféljning av synpunkter och avvikelser

Omrdde/vht Berom Forslag Klagomal Annat
I-\_Ila verksa!nheter berorda frén férskola 15 synpunkter
till gymnasium

Forskola 1

Grundskola F-6 16

Grundskola 7-9 6

Ovrigt

Totalt 23 15
Kommentar

De 15 synpunkter som inkommit under 2022 ror till exempel lokaler och skolval. Det g%r inte
att utldsa ndgra samband mellan de inkomna synpunkterna d& de &r inom olika omraden.

Flertalet av de totalt 23 klagomal som inkommit galler sarskilt stéd och krdnkande behandling
samt generell kritik mot skolans verksamheter.
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10Féljetal

10.1 Foljetal personal

Personal - Antal anstéllda

Félietal Utfall heldr uUtfall heldr uUtfall heldr utfall heldr
] 2019 2020 2021 2022

Antal tillsvidareanstallda 1101 1138 1175 1200

Antal tidsbegransade anstallda 300 246 252 147

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for

tillsvidareanstallda (%) 26,7 26,9 26,3 26,5

Statistiken avser per 31 oktober.

Antal tillsvidareanstéllda

Antalet tillsvidareanstéllda var 25 fler &n féregdende ar. Det innebar totalt 1 200

tillsvidareanstdllda oavsett anstéllningsgrad.

Antal tidsbegrdnsade anstéllda

Antal tidsbegransade anstallda minskade med 105 till 147.

Detta ar kommenterat under 11.4

Genomsnittlig sysselséttningsgrad for tillsvidareanstallda (%)

Den genomsnittliga sysselsattningsgrader 6kade med 0,2 procentenheter till 96,5%

Personal - Sjukfranvaro

Félietal utfall heldr utfall heldr utfall heldr utfall heldr
] 2019 2020 2021 2022

Sjukfrénvaro alla anstallda (%) 5,5% 6,2% 6,6% 6,6%

Andel Iangtistjuokfranvaro i procent av 40,8% 31% 36,1% 32,2%

den totala sjukfranvaron (%)

Friskotal (max fem sjukdagar per individ 67% 57% 57% 53%

och ar) (%)

Statistiken avser perioden 1 november t o m 31 oktober.

Sjukfr8nvaro alla anstéllda (%)

Den totala sjukfr@nvaron 18g kvar pa 6,6% vilket var samma nivd som féregaende ar och

kopplat till pandemin.

Tabellen visar andel tillsvidareanstéllda per verksamhet inom BUN som har ndgon form av
sjukfr@nvaro under matperioden (Tillsvidareanstéllda med manadslén inom avtalsomrdde AB).

Foljetal Utfall heldr 2020 Utfall heldr 2021 Utfall heldr 2022
AME: VUX, AMC, Naturvardslaget 5,0% 8,6% 10,2
BUF ledning (VC, EC, Rektorer, KoU) 1,1% 1,5% 1,7%
Forskola 9,3% 10,9% 9,4%
SoU (Elevhalsa, Elevvard, Modersmal) 4,1% 3,1% 2,2%
Grund- och gymnasiesarskola 5,6% 5,6% 4,7%
Grundskola 7-9 4,0% 7,7% 4,6%
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Foljetal Utfall heldr 2020 Utfall heldr 2021 Utfall heldr 2022
Grundskola F-6 7,0% 7,7% 7,3%
Marks Gymnasieskola 1,9 1,8% 2,2%
Totalt 6,2% 6,6% 6,6%

Andel I8ngtidssjukfrnvaro i procent av den totala sjukfrénvaron (%)

Andel I8ngtidssjukfranvaro sjénk med 3,9 procentenheter till 32,2%.

Frisktal (max fem sjukdagar per individ och 8r) (%)

Frisktalet mater hur ma@nga medarbetare som har max fem (eller farre) sjukskrivningsdagar
per ar. Frisktalet har under méatperioden minskat med fyra procentenheter till 53%.

Personal - Timtid, mer- och fyllnadstid samt évertid

Foljetal utfall heldr utfall heldr utfall heldr Utfall heldr

2019 2020 2021 2022
Timtid i timmar 99 293 83 949 88 272 88 823
Fyllnadstid i timmar 10 629 5 945 7 756 8 377
Overtid i timmar 10 512 5470 6 806 8 792

Statistiken avser perioden 1 november t o m 31 oktober.
Timtid i timmar

Trenden med minskade antal timmar inom timtid, fyllnadstid och dvertid ar bruten och 6kning
har skett inom samtliga omrdden. En tankbar forklaring &r de ekonomiskt goda
forutsattningarna som ratt i forvaltningen under 2022 som bidragit till att enheterna bade
beviljat évertid i storre utstrackning men ocksa att tacka luckor i bemanningen.

En tankbar forklaring &r att bemanningsenheten blivit allt mer effektiv pa att bemanna luckor i
verksamheten och dar vakanser inte tillsatts kanske dvertid tillampats da verksamheterna
blivit vana att f8 bemannat.

Fyllnadstid i timmar

Fylinadstid avser timmar utdver ordinarie arbetstid for deltidsanstallda. Fyllnadstiden har 6kat
jamfort med foregdende &r. Detta gar i linje med kommunens stravan efter att kunna erbjuda
heltidsanstallning.

Overtid i timmar

Overtidsuttaget har 6kat tva ar i rad. Detta kan ha att géra med att verksamheterna blivit allt
mer vana vid att fa vikarier fran bemanningsenheten. N&r bemanningsenheten inte lyckas
tacka vakanser tillampas dvertid i stérre utstrdckning, istéllet for att verksamheterna ska ga
obemannad.
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11Budgetunderlag

Under senare delen av ar 2022 férandrades bilden éver hur de ekonomiska férutsattningarna
infor kommande &r kommer bli. Det &r nu tydligt att det &r en helt annan kostnadsniva redan
fran starten av 2023 for bade personalkostnader och dvriga kostnader. Prognosen &r att
utmaningarna i ekonomin kommer kvarstd och férvérras under 2024.

Namnd och férvaltning behéver ddrmed finna langsiktiga I6sningar for att trygga en
verksamhet i balans utifran de resurser som finns. En allmén ekonomisk aterhallsamhet &r
nédvandig men inte tillracklig. Att styra verksamheten inom tilldelade resurser kraver kraftfulla
dtgarder och férandringar som kommer paverka hela namndens ansvarsomrade. Hur mycket
resurser som tilldelats namnden ar en politisk prioritering.

Enligt skollagen sa ska all utbildning i Sverige vara likvérdig. En likvardig skola innebér att alla
elever, oavsett forutsattningar, ges samma mdjlighet att nd malen. Fér att skapa en situation
dar alla elever ges den méjligheten sa ska kommunen, som &r skolans huvudman, tillféra
ekonomiska resurser. Kommunen som huvudman har, dven vid ekonomiska utmaningar, ett
ansvar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammelserna i skollagen och andra
forfattningar.

11.1 Utmaningar och slutsatser utifran arsrapporten

Forskola
Uppnatt god effektivitet med goda férutsattningar for en kvalitativ verksamhet med hégre
personaltdthet och personal med forskollararlegitimation an rikssnitt.

Stadsbidraget for minskade barngrupper och stadsbidraget for kvalitetssakrande atgarder
ersattes under 2022 av stadsbidraget for kvalitetshdjande atgérder. Det innebér att férskolan
har fatt en minskad bidragsram motsvarande 7 mnkr vilket kan ge samre kvalitet. Detta
behdver tas i beaktande i budgetarbetet och i resursfordelningen.

Flera forskolor har inte &ndamalsenliga lokaler och flera férskolor har platsbrist. Om
forskolornas lokaler inte &r &ndamalsenliga kan det ge en séamre arbetsmiljo fér barn och
medarbetare. Det ger aven samre mdjligheter att organisera fér den fysisk larmiljon. Vid
platsbrist finns en risk att kommunen inte kan placera respektive barn pa vald forskola inom
fyra manader. Med anledning av detta behéver lokaler vara en prioriterad fraga fér namnden
dven de kommande &ren.

Grundskola, grundsarskola och fritidshem

Sammantaget visar Koladas effektivitetsindex att grundskolan blir grén i jamférelse med andra
kommuner. Det som behdver tas i beaktande &r att sett 6ver tid sa varierar resultateten och
foljetalen pd hela grunduppdraget visar att grundskolan har utmaningar med maluppfyllelsen.
Med anledning av det s& &r namndens beddémning att grundskola delvis uppfyller
grunduppdraget likasa grundsérskola och fritidshemmet pa grund av deras utfall pa féljetal och
nyckeltal i Kolada.

Namnden har utmaningar med resultaten i verksamheterna och den forvantade effekten ar att
pagdende utvecklingsinsatser inom férvaltningen kommer ge en 6kad maluppfyllelse. Det &r
ett 18ngsiktigt arbete som kommer ta tid. Resultat &r ocksd avhéngt pa att elevernas nérvaro
dkar i skolan och att de elever som &r i behov av stéd far den hjalpen de har behov av vilket &r
ett pagdende arbete i férvaltningen.

Namnden har Over tid arbetat med resursférdelningen for att skapa battre forutsattningar for
grundskolan sa att tilldelningen ligger i niva med snittet fér riket. Utmaningen blir att bibehalla
denna niva d& utifrdn budget. Detta behdver tas i beaktande i budgetarbetet och i
resursférdelningen.

Grundsarskolan har under senaste dren arbetat med att fa en budget i balans och minska sina
kostnader vilket har gett ett positivt resultat. De har fortfarande en bit kvar innan kostnaderna
&r i nivd med likande kommuner och rikssnitt.

For fritidshemmet finns utmaningar géllande dess kvalitet och kompetensférsérjningen. Det
bidrar till att kostnaden fér fritidshemmet &r 13g. Iakttagelsen &r att omférdelning av
ekonomisk resurser fran fritidshemmet till grundskolan gér att grundskolan far battre
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ekonomiska forutsattningar men att kvaliteten pd fritidshemmet forblir 1agre. Det pagar
forbattringsarbete riktat motfritidshemmet som l&ngsiktigt férvantas paverka kvaliteten men
aven o6ka kostnaderna.

En gemensam utmaning for verksamheterna ar kompetensforsérjningen och lokalerna. Det
finns skolor som inte har &ndamalsenliga lokaler. Ndmnden ser ett behov av en ékad
likvardighet mellan de fysiska lokalerna s3 att alla barn och elever ges méjligheter att lyckas.
Né&r skolornas lokaler inte ar andamalsenliga kan det ge en séamre arbetsmiljo for elever och
medarbetare. Det ger aven samre mdéjligheter att organisera fér den fysisk larmiljén. Det finns
platsbrist for eleverna pa@ grundsarskolan och det finns risk for att eleverna inte ges en
dndamalsenlig utbildning. Med anledning av detta behéver lokaler vara en prioriterad fraga for
ndmnden dven de kommande aren.

Foérvaltningen star liksom 6vriga Sverige fortsatt infor stora utmaningar gallande
kompetensférsoérjningen inom verksamheterna och specialpedagog, speciallarare och larare ar
svart att rekrytera. Aven flera professioner inom elevhalsan upplevs sarskilt svart och dven
studie- och yrkesvégledare. Foérvaltningen har under dret arbetat med att utveckla och behélla
redan anstallda medarbetare samt starka deras kompetens och engagemang genom olika
kompetensutvecklingsinsatser. Samarbete finns i kommunen med universitet och hégskolor
gallande forskollararutbildning som verksamhetsférlagd utbildning. Det finns ocksd ett
samarbete med BRvux. For att skapa attraktiva tjanster erbjuds majoriteten av medarbetarna
att arbeta heltid.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Andelen elever som lamnade Marks gymnasieskola inom 3 ar dkade och blev gron i Kolada
2022. Samtidigt finns framat utmaningar utifran att elevernas kunskaper fran grundskolan
sjunker. Ett 6kande andel elever fran grundskolan saknar behérighet till gymnasiet vilket
innebar att Introduktionsprogrammen (IM) fortsatter att vaxa. Samtidigt ser vi att ett 6kat
antal elever med gymnasiebehoérighet ar i stort behov av stédinsatser i flera @mnen.
Sammantaget innebar detta ett 6kat behov av kompetens inom det specialpedagogiska
omradet. En viktig faktor for att elever ska lyckas i hdégre grad &r ocksd att elever
kontinuerligt deltar i den undervisningen som ar planerad.

Gymnasieskolans programkostnader har historiskt med ndgra undantag legat éver
riksgenomsnittet. Ett arbete med att sdnka programkostnaderna har pagatt ett antal ar och
ligger nu sammantaget i nivd med jamférbara kommuner enligt Kolada. Ytterligare
effektiviseringar planeras vad galler lokalutnyttjande och undervisningsgrupper for att
sakerstalla resurser for de stddbehov som finns i elevgruppen. Kunskapens Hus inhyser idag
flera verksamheter men huvuddelen av verksamheten bedrivs idag kl 8 — 14/15 vilket gor att
namnden har en utmaning i att tillskapa ytterligare verksamheter for att sanka
lokalkostnaderna per verksamhet.

Inom gymnasieskolan finns svarigheter att rekrytera ldrare med behérighet att undervisa i
matematik, naturvetenskap, juridik, teknik och sprak. Aven gymnasiesérskolan har svarigheter
att rekrytera behérig personal och d& sarskilt speciallarare. I évrigt s& har gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan samma utmaningar som 6vriga verksamheter gallande
kompetensforsorjningen.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen &r en viktig aktér i kompetensutmaningen framat da antalet
gymnasieelever som véljer yrkesutbildningar inom bristyrken &r fa. Vuxna som satsar pa
utbildning som arbetsmarknaden efterfrdgar ar da ett viktigt komplement till alla som arbetar
med kompetensutmaningen. Halften av de arbetslésa som ingar i arbetskraftsresursen har
utomeuropeisk bakgrund. Satsningen pa att utveckla jobbspar och kombinerade utbildningar
med SFI ar darfér en viktig del i kommunens integrationsarbete.

Arbetsmarknadsenhet
Arbetsmarknadsenheten genomférde den forsta rekryteringsméssan i kommunen p8 manga ar
och det &r viktigt att den far fortsatta och utvecklas under kommande 3r.

Minskade statsbidrag for att arbeta med integration paverkar enheten.

For okade maluppfyllelse med att stérka deltagarens formaga att nd egen férsérjning, behdver
vi skapa fler platser och andra arbetsuppgifter for att méte malgruppernas olika behov att na
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malet. Aven utifran jamnstélldhet i nuldget &r férdelningen mellan kvinnor och mén av de med
en subventionerad anstallning i Marks kommun, 65 % man och 35% kvinnor.

11.2 Omvirld

Radande situation med oro i omvarlden, dels med tanke pa det pagdende krig i Ukraina,
efterféljande effekter av pandemin och inte minst férvantade kostnadsékningar kommer
paverka ndmndes verksamheter.

Mer statlig styrning av skolan

Regeringen beslutade den 22december 2020 att ge en sarskild utredare i uppdrag att ta fram
ett beslutsunderlag som kan skapa forutsattningar for ett statligt huvudmannaskap for skolan.
Utredningen om &kat statligt ansvar for skolan ar nu ute pa remiss med deadline 31 mars
2023. I utredningen Statens ansvar for skolan - ett besluts- och kunskapsunderlag
(SOU 2022:53) presenteras beslutsunderlag for ett statligt huvudmannaskap fér skolan, samt
andra alternativ som starker statens ansvar for skolan utdéver att staten blir huvudman.

Idag ar ansvaret for skolan delat mellan stat och kommun. Statens styrning innebar att
riksdag och regering har ett évergripande nationellt ansvar for resultat och utveckling. Staten
anger nationella mal och riktlinjer som ska garantera att utbildningen i landet blir likvérdig och
halla en hog kvalitet. Vidare styr staten skolvdsendet genom sina skolmyndigheter.
Kommunerna i sin tur har dubbla roller, dels som huvudman for kommunala skolor och
komvux, dels som hem-kommuner fér de barn, unga och vuxna som bor i kommunen.

Saval OECD som Skolkommissionen har pekat pd att den svenska skolans nuvarande
rollférdelning &r problematisk och att det finns oklarheter pa flera nivaer i styrkedjan. Utéver
de oklara ansvarsférhallandena finns bland annat en splittrad nationell styrning, bristande
kapacitet hos manga huvudman, brister i resursférdelningen, en otillrdcklig
kompetensforsorjning till skolan och otillrackliga férutsattningar fér professionsutveckling
enligt utredarna. Ett beslut i riktning mot mer statlig styrning skulle pdverkar ndmndens
verksamheter i hég grad.

Hojda krav och 6kade forvantningar

SKR, Sveriges kommuner och regioner, skriver i Vagval for framtiden att det inte ar konstigt
att forvantningarna pa valfardstjansterna dkar ndr manniskors ekonomi forbattras och néar
informationen, kunskapen och tillgangligheten ékar. Med 6kad utbildning och 6kad jamlikhet
har auktoritetstron minskat. De flesta tdrs uttrycka sina synpunkter och sina férvantningar. Ny
teknik har skapat nya arenor vilket ytterligare skruvar upp férvantningarna pa tillgénglighet
och snabbhet. Trots manga insatser inom namndens verksamheter paverkas bilden av férskola
och skolan mest av det som medborgare upplever fungerar mindre bra. Genom det missnéje
som skapas kan en 6kad férvantning pa nya investeringar och satsningar upplevas.

Trenden med 6kande krav pd den offentliga sektorn att individanpassa verksamheten utefter
enskilda individers eller/och familjers behov kommer att leda till 6kande kostnader for
verksamheten om 6kade krav ska tillgodoses.

Urbanisering

Under de senaste dren, saval innan som under pandemin, har en “grén vag” aktualiserats.
Efterfragan pa bostader och verksamheter koncentrerar sig till platser med nérhet till
kommunikationer, infrastruktur samt allman samhallsservice har lyfts fram som en
omvarldstrend. Sammantaget innebar ovanstaende en méjlighet samtidigt att eftersom barn,
unga och aldre konsumerar 6évervagande del av valfardstjansterna samtidigt som personer i
arbetsfor dlder stdr for finansieringen genom skatteinkomster kan en forédndring av
befolkningen pa vissa omraden i kommunen paverka bade planering och budget.

Social oro

Social oron kan potentiellt leda till en 6kad risk fér ordningsstérningar, skadegdrelse, stéld
samt hot och vald. Det kan handla om en reaktion pa en héndelse eller en situation som
eskalerar till en rad oroligheter med exempelvis anlagda bil- och skolbréander, skadegdrelse
och upplopp. Det forebyggande arbetet i skolan kopplat till trygghetsskapande aér darmed extra
viktigt. En ny lag férvantas trada i kraft 1 juli 2023, déar kommuners ansvar fér
brottsférebyggande arbete fértydligas.
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En 6kad vardekonservatism och polarisering inom samhallet stéller stérre krav pa kommunens
forskolor och skolor att kunna bemdéta dessa varderingar och hantera en polarisering mellan
eleverna pa ett adekvat satt. Utgdngspunkten &r Skollagens skrivning om manniskolivets
okrankbarhet, individens frihet och integritet samt alla manniskors lika varde.

Sociala medier spelar en stor roll i elevernas liv. Det som hander p& sociala medier paverkar
aven det som hander i skolan. En konflikt kan bérja i skolan mellan elever och sedan fortsatta
pa sociala medier, eller tvdrtom boérja pa sociala medier och fortsatta in i skolan. Att hantera
dessa konflikter ar en utmaning foér skolan.

Barn och elevers ohadlsa

For kommunens medarbetare ar barn och elevers ohdlsa en 6kande oro. Det staller ett 6kat
krav pa elevhalsans férebyggande arbete. Det férebyggande arbetet, bade internt och
tillsammans med andra aktdrer behdver 6ka och utvecklas.

Digitalisering

Forskare talar om att "vi lever i ett informations- och natverkssamhalle dar kunskap och
livslangt

larande blir allt viktigare”. Det &r inte langre en utmaning fér individer i samhallet att hitta
information utan problemet ar snarare att hitta tillforlitlig och korrekt information. I relation till
detta tilltar betydelsen av att bli en medie- och informationskunnig medborgare samt att
utveckla formagor att hantera en stor mangd information. I utbildningsuppdraget blir en
medvetenhet om dessa mediala férandringar viktigt for att méta de nya méjligheter ungdomar
har i dag till standig information. Den 6kade tillgangen till information placerar skolan i en
position dar nya utmaningar stélls pa ldrare att méta och hantera detta pa ett bra satt. Digital
kompetens &r i grunden en demokratifraga.

Fér Marks kommun innebar det aven att skolorna behdver ha en god infrastruktur vad galler
uppkoppling samt tillgang till digitala verktyg. Kompetensbehovet bland den pedagogiska
personalen och skolledarna inom digitalisering ar varierande och det finns ett behov av
insatser, for att se till att barn och elever far en likvérdig utbildning och tillgang till
digitaliseringen.

For ledning, uppféljning och organisering finns effektiviseringsmagjligheter genom digital
transformation och inférande av teknik men det driver till en bérjan kostnader fér inkdp, drift
och kompetensutveckling, samt utvecklandet av nya arbetssatt. Det ar darfor viktigt att
prioritera valet av l16sningar och avsatta resurser sd att system avlastar istéllet for belastar.

Barn och Elevprognos

I budgetunderlag 2023-2026 presenterades férvaltningens prognos fér 2022-2031, baserat pa
SCB’s underlag pad utfall 31/12 2021. Detta budgetunderlag har inget nyare utfall, s samma
prognos kvarstar fér barn- och elevprognos i kommunen. De byggprojekt som fanns planerade
i kommunen togs med som antagande i den framstallning av SCB.

En forandring av antalet barn och unga paverkar flera planeringsunderlag som ligger till grund
for verksamheternas férutsattningar. En till synes liten férandring i en §Idersgrupp pé’u
kommunniva kan délja kritiska férandringar pa enhetsniva pa grund av pa lokalernas
utformning och beskaffenhet. Namndens Lokalbehovsplan [dmnades 6ver till TSF av
forvaltningens lokalsamordnare i september. I den framgar befintligt antal férskoleplatser och
skolplatser per delomrade sa som det &r i &r och kommande om/nybyggnation utifran
namndbeslut.

Namnden stdr infor avsevarda hyreshéjningar p5 grund av investeringar i ny-, om- och
tillbyggnationer under den ndrmaste tiodrsperioden i nastan alla av Marks kommuns orter.
Orsaken till detta &r eftersatta skollokaler, den sa kallade underh3lisskulden till féljd av
investeringar gjorda pa 1960- och 1970-talet, ej &ndamalsenliga lokaler, trangboddhet och ett
O0kande barn- och elevantal. Lokalernas storlek och beskaffenhet ar grundlaggande for att
kommunen ska kunna bedriva den verksamhet som lagen krdaver och det ar av storsta vikt att
dessa lokalinvesteringar kommer till stand. Att vénta skulle inneb&ra mycket svarhanterade
konsekvenser for verksamheterna.

Namnden har rangordnat behovet av byggnationer genom att dela in dem i tre olika
prioriteringsgrupper, dar prioriteringsgrupp ett skall genomféras under 2022 - 2024,
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prioriteringsgrupp tvd under 2025 - 2027 och prioriteringsgrupp tre under 2028 - 2030.
Prioriteringarna revideras arligen om behov finns. De planerade 6kade antalet platser stalls i
relation till prognosticerat behov fér 2022 -2031 i Lokalbehovsplanen som 6éverlamnats till TSF.
Underlaget bifogas till arsrapporten.

Forskolor

Kommunens utmaningar gallande lokaler galler framst forskolor. I dagslaget ar det fullt eller
nastan fullt pd alla kommunens foérskolor, med undantag av Fritsla, Bjdérketorp och Horred.
Rektorerna gor allt i sin makt for att kunna moéta behovet, men naturligtvis satter lokalerna
granser. Befolkningsprognosen visar 6kande antal barn i princip hela kommunen och det idag
anstrangda laget gdr inom nagra ar 6ver till att bli ohallbart. Behovet av férskoleplatser &r
baserat pa kommunens nuvarande inskrivningsgrad (85%). Okar inskrivningsgraden 6kar
ocksd behovet av foérskoleplatser ytterligare. Prognosticerat till 2031 foérvéntas antalet barn i
forskoledlder 6ka med 202 barn vilket motsvarar 8,2%.

En ny lag trédde i kraft 1 juli 2022 och ska tillampas fran och med den 1 juli 2023. Lagen
innebar att varje hemkommun ska genom uppstkande verksamhet ta kontakt med
vardnadshavare till de barn som inte har en plats i forskolan och informera om férskolans syfte
och barnets ratt till forskola. Den forsta kontakten ska tas infér hésten det ar barnet fyller tre
&r och, om barnet inte borjar i férskolan, drligen infér varje hést och var t.o.m. varen det ar
barnet fyller sex ar.

Alla barn i Sverige i aldrarna 3-5 &r har rétt till minst 525 timmar avgiftsfri forskola om aret,
s.k. allmén forskola. De flesta barn i Sverige gar i forskolan. Andelen barn som gar i forskolan
4r mindre i de yngre 3ldrarna och stérre bland de &ldre barnen. Andelen barn i aldrarna 3-5 ar
som deltar i forskola eller pedagogisk omsorg varierar mellan 84 procent i kommunen med
lagst deltagande och 99 procent i kommunen med hdgst deltagande. I Marks kommun har
inskrivningsgraden foér barn 3-5 ar minskat sen 2017 och var senast 95,6%.

Grundskola F-6

Utfall 2021 visar 19 fler barn i dldersgrupp &n tidigare prognosticerat. Prognos till 2026 visar
att antalet barn férvdntas 6ka med 107 barn vilket motsvarar 3,6%. Prognos till 2031 visar att
antalet barn forvantas 6ka med 191 vilket motsvarar 6,4%.

Underlaget visar att det finns tillrackligt med platser dven vid 100% val av kommunal skola nu
och i framtiden.

Hogstadiet 7-9

Utfall 2021 visar 12 fler barn i aldersgrupp an tidigare prognosticerat. Prognos till 2026 visar
att antalet barn férvdntas minska med 99 barn vilket motsvarar -7,2%. Prognos till 2031 visar
att antalet barn férvantas éka med 22 vilket motsvarar 1,6%.

Underlaget visar att det finns tillrackligt med platser aven vid 100% val av kommunal skola nu
och i framtiden.

Gymnasiedlder 16-18 ar

Utfall 2021 visar 13 farre i aldersgrupp &n tidigare prognosticerat. Prognos till 2026 visar att
antalet ungdomar férvéntas 6ka med 151 vilket motsvarar 12%. Prognos till 2031 visar att
antalet ungdomar férvantas 6ka med 92 vilket motsvarar 7,3%.

Nya Lagar
Lagandringar fran och med 1 juli 2023
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Forskola

Andringar i skollagen fér att 6ka deltagandet i férskolan. Riksdagen har beslutat om &ndringar i
skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola och fa méjlighet till battre
sprakutveckling i svenska.

Andringarna innebér bland annat att hemkommunen infér hésten det ar ett barn fyller tre ar
ska ta kontakt med barnets vardnadshavare, om barnet inte redan har en férskoleplats.
Vardnadshavarna ska fa information om forskolans syfte och om barnets ratt till férskola. Om
barnet inte bérjar i férskolan ska ny kontakt tas infér varje hést och varje var. Sista kontakten
ska tas infoér varen det ar barnet fyller sex ar.

En annan d@ndring ar att hemkommunen blir skyldig att erbjuda forskoleplats till vissa grupper
av barn, dven om deras vardnadshavare inte har anmaélt énskemal om férskola. Det géller vid
nagot av féljande:

e om barnet &r fétt utomlands och vistas i Sverige sedan hoégst fem ar
e om barnets vardnadshavare ar fédda utomlands, men nu ar bosatta i Sverige och vistas
har sedan hogst fem ar.

Lagdndringarna tradde i kraft den 1 juli 2022, men ska tillampas forsta gdngen i fraga om
utbildning som pabérjas efter den 1 juli 2023.

Skolverket kommer att ta fram stod till kommunernas uppsdkande verksamhet. Stddet
publiceras varen 2023.

Forskoleklass, grundskola, grundsarskola och gymnasieskola
Resursskolor och tillaggsbelopp for sarskilt stod

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen i syfte att utveckla och tydliggéra
forutsattningarna for sa kallade resursskolor, det vill sdga skolor som begrénsar sitt
mottagande till elever i behov av sarskilt stod.

Andringarna innebéar bland annat att kommunala resursskolor inom grundskolan och
grundsarskolan regleras i skollagen. Det ar kommunen som beslutar om en elev ska placeras i
en kommunal resursskola. Beslutet fattas efter ansdkan av elevens vardnadshavare, eller i
vissa fall av elevens rektor. For skolformerna férskoleklass och gymnasieskola infors inte
ndgon reglering av kommunala resursskolor.

N&r det galler fristdende skolor regleras redan idag att de far begransa utbildningen till att
avse elever i behov av sarskilt stod inom skolformerna forskoleklass, grundskola,
grundséarskola och gymnasieskola. Aven dessa skolor far nu bendmningen resursskolor i
skollagen.

Det tydliggors ocksd att bade kommunala och fristdende resursskolors verksamhet &r en form
av sarskilt stéd och att huvudmannen ansvarar for att beddma om en elev ar i behov av det
sarskilda stéd som resursskolan erbjuder.

Utdver de nya bestdmmelserna om resursskolor har riksdagen &ven beslutat att regeringen far
delegera uppgiften att meddela ytterligare foreskrifter om tilldggsbelopp till en myndighet som
regeringen bestammer.

Lagandringarna tradde i kraft den 2 juli 2022, men ska tillampas frdn och med den 1 juli 2023.
Lagandringar fran och med 2 juli 2023
Starkt elevhalsa och nytt namn pa skolformer for elever med intellektuell funktionsnedsattning

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som syftar till att starka elevhalsan och
utbildningen fér elever med intellektuell funktionsnedsattning.

Andringarna innebar bland annat att elevhélsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och
skolenhetsnivd och i samverkan med larare och &évrig personal. Elevhélsan ska vara en del av
skolans systematiska kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med
hélso- och sjukvarden och socialtjansten nér det behévs. Det inférs ocksa krav pa att det ska
finnas tillgéng till specialpedagog eller specialldrare for elevhélsans specialpedagogiska
insatser.
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Vidare byter grundsdrskolan, gymnasiesarskolan och komvux som sarskild utbildning namn till
anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som anpassad utbildning.
Benamningen traningsskola tas bort och elevens val avskaffas i den anpassade grundskolan.
Uttrycket utvecklingsstorning ersatts i skollagen av intellektuell funktionsnedsattning.

Andringarna galler fran den 2 juli 2023.

Lagandringar frdn och med Hostterminen 2023
Gymnasieskola

Okade méijligheter till grundldggande behérighet pa yrkesprogram

Riksdagen har beslutat om &ndringar i skollagen som ska ge elever pa yrkesprogram tkade
mojligheter att f& grundldggande behérighet till hégskoleutbildning som pabérjas pa
grundniva. De kurser som krévs fér sddan grundldggande behérighet ska inga i
programstrukturen fér alla yrkesprogram. Elever ska alltsa inte behdva ldsa utdkat program
eller anvénda det individuella valet eller programférdjupningen for att uppnd grundlaggande
behdrighet.

For att sdakra elevers ratt att lasa det som kravs fér grundldaggande behdrighet utan att minska
yrkesinnehdllet ska ocksd programmens omfattning uttkas, bade vad géller antalet
gymnasiepoang och garanterad undervisningstid. Barn- och fritidsprogrammet, hotell- och
turismprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet kommer att omfatta 2700
gymnasiepoang. Ovriga yrkesprogram kommer att omfatta 2800 gymnasiepoéng. Elever ska
dock ha mojlighet att valja bort delar av det som kravs fér grundlaggande behdérighet.

Lagdndringarna trader i kraft den 1 januari 2023 och ska tillampas p& utbildning som pabérijas
héstterminen 2023.

Lagandringar frdn och med 1 januari 2025
Komvux pad gymnasial nivd och komvux som sarskild utbildning pa gymnasial niva

Arbetsmarknadens behov ska védgas in vid planering och dimensionering av utbildning pa
gymnasial niva

Riksdagen har beslutat om &@ndringar i skollagen som syftar till att gora det lattare for
ungdomar och vuxna att etablera sig pa arbetsmarknaden. Andringarna syftar ocksa till att
forbattra kompetensférsdrjningen till valfard och naringsliv.

Andringarna innebar bland annat att bade efterfrdgan hos ungdomar och vuxna och
arbetsmarknadens behov ska védgas in vid planering och dimensionering av vissa utbildningar
pd gymnasial niva.

Varje kommun ska som huvudregel samverka med minst tvd andra kommuner om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett priméart samverkansomrade.

Vidare ska kurser som &r relevanta for ett yrkesomrade kunna kombineras till en
sammanhallen yrkesutbildning inom komvux p& gymnasial nivd och komvux som séarskild
utbildning p& gymnasial niva.

En del av utbildningen i en sammanhallen yrkesutbildning ska genomféras som
arbetsplatsférlagt larande (apl). Utbildningen kan utformas som en nationell sammanhallen
yrkesutbildning eller vara utformad av en huvudman. En vuxen som ar behoérig ska fritt kunna
soka och tas emot till de yrkesutbildningar som erbjuds i samverkansomradet som den
stkande tillhor.

Andringarna trader i kraft den 1 juli 2023, men ska tillampas pa utbildning som pabérjas efter
den 31 december 2024. Fér utbildning som pabérjas fére den 1 januari 2025 géller &ldre
bestammelser.

Lagandringar fran och med 1 juli 2025
Gymnasieskola

Arbetsmarknadens behov ska vagas in vid planering och dimensionering av
utbildning

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som syftar till att gora det lattare for
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ungdomar och vuxna att etablera sig pa arbetsmarknaden samt forbattra
kompetensférsérjningen till valfard och naringsliv. Andringarna innebar bland annat att bade
efterfrdgan hos ungdomar och vuxna och arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering
och dimensionering av vissa utbildningar p& gymnasial niva.

Det géller saval kommuner och regioner som enskilda huvudmaén. Varje kommun ska som

. o . . . .
huvudregel samverka med minst tva andra kommuner om planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrade.

For att en enskild ska godkannas som huvudman inom gymnasieskolan kommer det kravas att
utbildningen dels bidrar till att méta ungdomars efterfragan, dels fyller ett behov pa
arbetsmarknaden. Det géller fér savél nationella program som for introduktionsprogrammen
programinriktat val och yrkesintroduktion som ar utformade fér en grupp elever.

Vidare ska informationen om den gymnasieutbildning som huvudmannen erbjuder tydligt ange
utbildningens inriktning och vad utbildningen kan leda till. Det géller for saval nationella
program som for introduktionsprogrammen programinriktat val och yrkesintroduktion som ar
utformade for en grupp elever.

Andringarna trader i kraft den 1 juli 2023, men ska bérja tillampas pa utbildning som pabdrjas
efter den 30 juni 2025. Fér utbildning som pabérjas fére den 1 juli 2025 géller aldre
bestammelser.

Amnesbetyg ersitter kursbetyg

Riksdagen har beslutat att &mnesbetyg ska inféras i gymnasieskolan samt inom komvux pa
gymnasial nivd och komvux som sarskild utbildning pa gymnasial niva. De nya
bestammelserna tradde i kraft den 15 juli 2022, men ska tillampas pa utbildning som pabdrjas
efter den 30 juni 2025.

Det amnesutformade betygssystemet kommer att ersatta dagens system med kurser och
kursbetyg. Ett &mne kommer att bestd av en eller flera nivaer. Fér varje niva ska det anges
hur manga gymnasiepoang eller gymnasiesarskolepodng som nivan omfattar. Betyg ska sattas
efter varje avslutad niva. Nar en elev har fatt ett godként betyg pd en hégre niva i ett &mne
ersatter betyget pd den hogre nivan det eller de betyg som eleven har fatt pa lagre nivaer. Det
galler aven om eleven har last den hogre nivan inom komvux och den eller de lagre nivaerna i
gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan.

Reglerna om dmnesbetyg ska alltsa tillampas forst efter halvarsskiftet 2025. Dessa
bestémmelser ska inte sammanblandas med den nya principen fér betygssattning, som ska
tillampas fran och med den 1 juli 2022.

11.3 Ekonomi

Berakningen av namndens kostnader for 2024 och kommande &r &r gjorda pd en évergripande
nivd och utifrdn vasentligheter. Utgdngspunkten fér ndmndernas ramar &r fullméaktiges
budgetbeslut i december 2022. Dar faststdlldes budgetramarna for 2024-2025. Namndens
ekonomiska arbete ska ligga pa att planera in verksamheten inom de beslutade
budgetramarna.

Ar 2024-2025 kommer vara en utmaning fér ekonomin med kraftigt 6kade pensionskostnader
och prisékningar p& varor och tjanster. Det behéver kombineras med behov av
resultatférbattring och utveckling inom skolans verksamheter.

Den 6kade inflationen under 2023 som vantas fortsatta 6ka under 2024 har en mycket stor
paverkan p& kommunens och ndmndens kostnader. Inflationen paverkar personalkostnaderna
genom att pensionsavgifterna 6kar. Aven évriga omkostnader paverkas i hég grad av
prisutvecklingen i omvériden. Med utgangsléage enligt fullmaktiges beslutade ramar ar 2023
ger det ett besparingskrav pa ca 3 procent av verksamheten. Till r 2024 beréknas det kravet
dka ytterligare med ca 2 procent och ger da@ sammantaget en anpassning fér verksamheten
om 5 procent.

Hogstadieskolor och introduktionsprogrammen har under 2021-2022 férstarkts med den s.k.
skolmiljarden genom beslut frdn Kommunfullmaktige. Syftet har varit att satsa pa atgarder for
att forbattra elevernas skolresultat. Frdn 2023 minskar budgeten fér hégstadierna och
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introduktionsprogrammen nar skolmiljarden férsvinner. Behoven ar dock fortsatt lika stora
framforallt for att forbattra elevernas resultat men ocksa fér andra delar i skolmiljon sdsom
trygghet och ordning.

Foérskolans ekonomi férandrades under 2022 fran att ha visat éverskott och dér en majoritet
av forskolorna haft god ekonomi. Nar statsbidragen till forskolan minskades med 7 mnkr
forandras de ekonomiska forutsittningarna. Statsbidraget avsag att ge férskolorna férre barn i
varje grupp, med syfte att fortsatta dven efter bidragets slut. Verksamheten ar nu inte i
ekonomisk balans och kommer inte att kunna bibehalla de mindre grupperna, dven andra
atgarder kommer bli nédvandiga for att anpassa sig till de nya ekonomiska férutsattningarna.

Under en langre tid har volym- och behovsékningar i sarskolan varit ett faktum som ar
svarhanterade inom tilldelad budgetram.

Inom planperioden finns lokalkostnadsékningar da kommunen star infér ny- om- och
tillbyggnationer i stor omfattning. Namnden kommer inte kunna finansiera tillkommande
lokalkostnader med egen ram, utan behdéver kompenseras for detta. De stérsta projekten ar ny
forskola i Skene samt ny- och ombyggnation av grundskolorna i Skene &rskurs F-9.

Beddmningen &r att alla verksamheter inom barn- och utbildningsnamnden kommer att
paverkas av de forandrade ekonomiska forutsittningarna. En anpassningsplan motsvarande 5
procent av barn- och utbildningsnamndens verksamhet behdver tas fram. Att planera
verksamheten inom beslutade budgetramar fér kommande tva &r kommer kréva betydande
forandringar inom barn- och utbildningsomradet och gér dven att nysatsningar som medfor
extra kostnader inte ar mdjliga.

Driftredovisning Utfall 2022 Budget Budget Budget Budget Budget
(belopp i mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Intakter 170,8 160,0 163,0 166,0
Personalkostnader -701,3 -730,0 -748,0 -768,8
Ovriga kostnader -435,3 -431,6 -440,0 -453,0
Nettokostnader -965,8 -1001,6 -1025,0 -1055,8
Investeringsbudget

Utfall Budget Budget Budget Budget Budget
Investeringsprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar 1,1 8,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 1,1 8,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Kommentar

11.4 Personal- och kompetensférsérjning

HA&llbar personal- och kompetensférsorjning

Inledning

Foér att namnden ska vara kand som en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare arbetar
forvaltningen for att skapa en samsyn och forstdelse i hela barn- och utbildningsférvaltningen
for namndens mal och uppdrag, liksom for processer, strukturer och arbetssatt for det

systematiska kvalitetsarbetet.

Namnden stravar efter att arbeta utifran en tillitsbaserad styrning dér chefer i alla led och
medarbetare har ett handlingsutrymmen. I barn och utbildningsférvaltningen uppmuntras alla i
styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar fér helheten och arbeta tillsammans. Det finns
en strévan efter att som utgangspunkt vélja att lita pa dem du samarbetar med och ha
positiva forvantningar. Férvaltningen ska praglas av dppenhet och tillit dér olikténkande
valkomnas och kritik respekteras. Kunskapsutveckling, larande och en praktik baserad pa
vetenskap och beprdvad erfarenhet formar och ska genomsyra all verksambhet.
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Styrning och ledning

Styrningen och ledningen p& namnden har en god struktur, utgar fran givna ramar och bedrivs
med fokus pad uppsatta mal. Forvaltningen arbetar for att skapa tydliga roller, mandat och
ansvarsfordelning samt fungerande kommunikation och aterkoppling genom hela styrkedjan.
Arbetet med att utveckla verksamheten utgar fran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Arbetet kdnnetecknas av langsiktiga processer med mal for att skapa hallbarhet
och Iangsiktighet.

Organisationsdversyn

Hésten 2022 inleddes en dversyn av organisationen dar féljande verksamheter ingar, stéd och
utveckling, kvalitet och utveckling, férvaltningsledning inklusive samtliga verksamhetschefer
och rektorsorganisationen. Oversynen genomférs med hjélp av en konsult vars uppdrag &r att
kartldgga hur nuvarande organisationen fungerar och hur arbetet bedrivs idag. Konsulten ska
aven kartlagga vilka uppgifter som ska utféras och vilken kompetens utférandet kraver. Att ta
fram viktiga strategiska kriterier och forslag till hur férvaltningen bér vara organiserad framat
som kommunal politiskt styrd organisation for att leva upp till krav i gallande styrdokument
ingdr ocksa i konsultens uppdrag.

Larande organisation

Férvaltningen arbetar for att vara en larande organisation som &r skicklig pa att ta till sig
kunskap, utveckla och formedla kunskapen samt férandra sig efter denna. Férvaltningen har
organiserat sa att medarbetare erbjuds att delta i olika forum. I forumen far medarbetarna ta
del av varandras erfarenheter och kunskaper och stalla frgor till varandra och testa sina
tankar. Syftet ar att medarbetarna ska ta med sig ny kunskap ut i praktiken och testa nya
arbetsséatt for att utveckla verksamheten framat.

Kompetensforsorjning (hok21, konkurrenskraftig organisation, bristyrken, heltid,
hybridarbete)

Foérvaltningen star liksom 6vriga Sverige fortsatt infor stora utmaningar gallande
kompetensférsoérjning. Inom grundskolan, grundsarskolan, gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan och fritidshemmet ar specialpedagog, speciallérare och larare till
fritidshemmet svart att rekrytera. Inom gymnasieskolan har larare med behérighet att
undervisa i matematik, naturvetenskap, juridik, teknik och sprdk varit svart att rekrytera. Flera
professioner inom elevhélsan upplevs sarskilt svart att rekrytera dér skolskéterskor,
skolpsykologer &r tydligt identifierade kategorier men dven studie- och yrkesvéagledare &r svart
att rekrytera. Till centralorterna Kinna och Skene ar det lattare att rekrytera an till
ytteromradena.

Antalet tillsvidareanstéllda blev 25 fler &n foregdende ar. Det innebar totalt 1 200
tillsvidareanstdllda oavsett anstdllningsgrad samtidigt som antalet tidsbegransade anstdllda
minskade med 105 till 147. Det stora minskningen av visstidsanstallda kan vara ett led i en allt
mer valfungerande bemanningsenhet dar enheterna har "ratt" bemanning och
bemanningsenheten tillsatter vakanser.

Férvaltningen har under ret arbetat med att utveckla och behdlla redan anstallda
medarbetare samt starka deras kompetens och engagemang genom olika
kompetensutvecklingsinsatser. Samarbete finns med universitet och hégskolor gallande genom
VFU (verksamhetsférlagd utbildning) dar studenter inom férskola, grundskola och
gymnasieskola goér praktik p@ enheter. Dessa studenter fangas upp av bemanningsenheten och
arbetar manga ganger parallellt med studierna i verksamheten och ett flertal kommer efter
studierna tillbaka genom regelratt rekrytering. Samarbete finns ocks@ med BRvux.

Exempel pa pagdende arbete inom férvaltningen

e For att skapa attraktiva tjanster erbjuds majoriteten av medarbetarna att arbeta heltid i
sa stor utstréckning som mojligt. Dialog férs i samverkan kring kombitjanster fér att i
annu stdrre utstrackning kunna erbjuda heltidstjanster.

e Nar en medarbetare slutar féljer respektive chef upp avslutet med ett
avslutningssamtal. Utifr@n samtalet dras slutsatser om férbéattringar som kan fora
verksamheten framat.

e Ute i verksamheterna arbetar férvaltningen for att ha sd f& intermittenta anstéllda som
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mojligt.

o Intermittent anstéllda arbetar genom bemanningsenheten och blir introducerade pa
flera enheter for att medarbetarna sjdlva ska kunna paverka tjanstgéringsgrad genom
att arbeta pa fler eller farre enheter. Onskvart &r att Marks kommun har en gemensam
bemanningspool s3 att anstallningsformen kan bli annorlunda och att arbetsvillkoren
kan bli &nnu battre.

Under ret 2022 har férvaltningen haft en partsgemensam arbetsgrupp tillsammans med HR
och lararférbunden arbetat med HOK 21 vilket omfattar arbetsmiljé, arbetstid,
arbetsorganisation och I16nebildning. Handlingsplan ar framtagen och utbildningsinsats for
samtliga rektorer, arbetsplatsombud och skyddsombud &r genomférd. Fortsatt arbete sker
under 2023 p@ APT-nivd med ett stédmaterial som partsgemensamt tagits fram.

Utifrdn pandemin har férvaltningen blivit battre pa att traffas digitalt for kortare avstamningar
och moéten och hybridarbete har blivit en del i vardagen dar arbetsplats lika garna kan vara
hemma som pa férvaltningskontor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro redovisas per verksamhet fordelat pa tre kategorier; total sjukfranvaro, kortare
4n 60 dagar samt langre &n 60 dagar. Sjukfranvaron ldngre &n 60 dagar ar angiven i procent
av den totala sjukfr@nvaron.

Det &r viktigt att titta pa vilken typ av sjukfranvaro en enhet har. En enhet med 10% total
sjukfranvaro ar att betrakta som hég. Men om 90% av den totala sjukfranvaron utgérs av en
eller flera personer som ar Iéngtidssjukskrivna ar den kvarvarande sjukfré’mvaron bara 1%
vilket ar ett bra sjuktal.

En annan enhet har 10% sjukfranvaro men ingen |&ngtidsfranvaro éver 60 dagar. Dessa tva
enheter har helt olika utmaningar. De har lika stor total sjukfranvaro men dér den ena enheten
har stora problem med att bemanna vid frekvent fr&nvaro har den andra enheten en eller ett
par langtidsfranvarande som kan ersittas med |&ngtidsvikarie eller dveranstélining.

Rehabiliteringsinsatserna behdver se olika ut. Den ena enheten behdver ett brett spektrum
med insatser for hela arbetsgruppen medan den andra enheten behdver riktade insatser till ett
fatal medarbetare.

Matdatum: 2021-11-01 till 2022-10-31
Total sjukfrdnvaro, 60dgr, 60dgr

Sjukstatistik 2020 2021 2022

<60dg | >60dg Totalt <60dg | >60dg Totalt <60dg | >60dg

Totalt
r r r r r r

AME: VUX, AMC,

° 5,0% 2,1% 57,6% | 8,6% 5,1% 40,4% | 10,2% | 6,2% 38,8%
Naturvardslaget

BUF ledning (VC, EC,

o, [v) [0) o, [v) o, o, o, o,
Rektorer, KoU) 1,1% | 1,1% |0,0% |1,5% | 1,3% |11,3% | 1,7% | 1,0% | 41,8%

Férskola 9,3% | 6,7% | 27,7% | 10,9% | 6,5% | 40,4% | 9,4% | 6,0% | 36,4%

SoU (Elevhalsa, Elevvard,

o 4,1% 2,2% 44,9% | 3,1% 1,4% 54,0% | 2,2% 2,2% 0,0%
Modersmal)

Grund- och gymnasiesérskola | 5,6% | 4,9% | 13,0% | 5,6% | 3,7% | 34,1% | 4,7% | 4,3% | 8,9%

Grundskola 7-9 40% | 2,3% |42,7% | 2,6% | 1,9% | 28,4% | 4,6% | 2,9% | 37,0%
Grundskola F-6 7.0% | 4,7% | 332% | 7,7% | 54% | 30,5% | 7,3% | 53% | 27,3%
Gymnasiet 1,9% | 1,0% | 48,8% | 1,8% | 0,7% | 59,5% | 2,2% | 1,6% | 25,9%
Totalt 6,2% | 4,3% | 310 | 66% |4,20 |3%1 |66%m |45% | 332

% % %

Tabellen visar total sjukfranvaro, men ocksa andelen av total sjukfranvaro ldngre &n 60 dagar.
Tabellen visar ocksa sjukfrdnvaron nar 60 dagar &r bortréknade.
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Férvaltningens uppféljning visar att en av atta verksamheter hamnar ndgot éver 10%. Med
tanke pa tva ar av pandemi ar det en relativt 18g andel.

Frisktal
Frisktal visar andelen anstéllda som varit sjukfranvarande max 5 dagar per period.

Barn- och utbildningsférvaltningen féljer samma trend som kommunen i stort liksom de flesta
forvaltningar déar frisktalen minskar de senaste fem aren trots stora satsningar pa
friskvardsbidrag. Ett vidare grepp om enskilda enheters frisk och sjukfranvaro skulle behévas i
ett kommundévergripande krafttag dar aven namndmal tydligt pekar ut riktning.

Ett pilotprojekt har genomférts pa férvaltningen tillsammans med HR-avdelningen under 2022
for att skapa redskap for att na fram till uppsatta malbeskrivningar. Projektet heter Stédkedja
dar forvaltningen arbetat tillsammans med rektorer fran férskola, grundskola och
gymnasieskola. Projektet kan liknas vid en prototyp eller en férstudie till projekt "Brattdsen".
En enhets utdata fran olika system lyfts dver till en Excelfil, presenteras och gas igenom
tillsammans med HR-specialist en gdng per manad. Rektor eller enhetschef fokuserar
tillsammans med HR-specialist pa olika omrdden beroende p& enhetens forutsattningar.
Modellen har sitt ursprung fran férskoleverksamheten i Boras stad stadsdelsforvaltning Vaster.
Inom barn- och utbildningsférvaltningen i Marks kommun har arbetsmetoden tagits emot
mycket positivt fran rektorerna i pilotprojektet och énskemal om fortsattning finns. Modellen
skulle kunna utgéra en del i ett bestallningsunderlag vid ett fortsatt arbete i att komma vidare
med kommunens beslutsstdédsystem.

Modellen visar:

Total sjukfranvaro, kort och Iangtid.

Tid och kostnad utférd av timanstdlld personal.

SAM-kalendern, paminnelse om aktuella atgérder i Stratsys.

LAS, VIK, AVA, -dagar per visstidsanstalld.

Samtlig anstélld personal fordelat per anstallningsform.

Nedsattningar i procent, foraldraledighet och tjanstledighet.

Personalprognos, en ridknesnurra som tittar pa totala ldnekostnader for
tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt kostnader for timvikarier satt i relation till
personalbudget.

Under 2023 kommer modelltdnket genomgd GDPR-provning for att sdkerstalla sekretess och
gallande lagstiftning. Dar efter inleds dialog med leverantérer och mdjlighet till inférande inom
befintliga ekonomiska ramar infér eventuell upphandling.

11.5 Taxor och avgifter

Sammanstélining samtliga taxor

Senast Nytt taxebelopp
e 2024 efter
andrin indexupprakning
g av eller upprakning pé
taxani Forslag till ny annat faststallt
KF taxa 2024 satt (om
Taxa/taxe- Kort beskrivning (33aa- (samt kort upprdkning, ange
omréde av taxan Belopp 2023 mm) motivering) vilket index/satt)
Forskola, fritidshem | Marks kommun Inkomsttaket | 2015- Inkomsttaket per | Skolverket [amnar
anvander den per mdnad for | 11 méanad for 2023 senast 1 december
nationella 2022 var 50 ar 54 830 kronor, | 2023 uppgifter om
maxtaxan, vilket 340 kronor. enligt férordning inkomsttak och
innebar att 2001:160. hogsta avgift for
vérdnadshavaren 2024.
betalar en viss
procent av
husha8llets
bruttoinkomst upp
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till ett inkomsttak.

Marks kommun tillimpar sedan 1 januari 2002 maxtaxa fér férskola och fritids dér v8rdnadshavare betalar en viss
procent av hush8llets bruttoinkomst i avgift. Den maximala bruttoinkomsten begrénsas av ett inkomsttak som
bestdms 8rligen av skolverket. Kommunfullméktige har i november 2015 beslutat att avgiften berdknas p& en
maxinkomst efter index enligt férordning 2001:160. Skolverket uppdaterar inkomsttak och hégsta avgift 8rligen.

Intékter frén taxor och avgifter

Verksamhetsomréde Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Forskola 17,3 16,7 16,7 16,9
Fritidshem 11,3 11,0 11,0 11,1
Summa (mnkr) 28,6 27,7 27,7 28,0
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