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1 Inledning och sammanfattning

Aprilrapporten &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullmédktige om kommunens totala
ekonomi och verksamhet under de férsta fyra m8naderna 2023 samt en prognos fér resten av
8ret. Den &r ocks§ information till externa intressenter s§ som néringslivet, leverantérer,
kreditgivare, samarbetspartners och andra offentliga myndigheter samt inte minst till
kommuninvénarna.

Ar 2023 praglas av den rddande ekonomisk situationen. Kommunen drabbas av
kostnadsékningar pa varor och tjdnster, likt 6vriga delar av samhélle, men dessutom har
kommuner &r 2023 en kraftig kostnadsékning for pensioner, dels pd grund av nytt avtal, dels
pa grund av inflationen. Intékter fran skatter och utjamning 6kar mellan 2022 och 2023, dock
ar kostnadsdkningarna hogre vilket innebar att kommunen maste gora atgérder for att ha en
ekonomi i balans.

De storsta anpassningarna gors inom barn- och utbildningsnamnden ddr en anpassningsplan
med atgarder tagits fram och har bérjat realiseras. Aven teknik- och servicendmnden och
kommunstyrelsen prognostiserar underskott. Prognosen for socialnamnden och
omsorgsnamnden &r att de gér ett nollresultat, utan sarskild atgards-/anpassningsplan.

Anledningen till att omsorgsnamnden kan klara ekonomi och verksamhet enligt plan 2023 ar
att namnden fatt tilldelade resurser fér bland annat demografi, dar den tilldelning kunnat
anvandas for att tacka 6kade kostnader for l6ner, varor och tjénster, da antal
hemtjansttimmar inte 6kat 2022 och 2023. Inom socialnamnden har exempelvis kostnaden for
forsérjningsstéd och for personlig assistans minskat de senaste &ren, vilket gor att namnden
infor 2023 har haft ett utrymme att klara kostnadsdkningarna.

Den kostnadstkning och de anpassningar som nu goérs inom delar av kommunen innebar
minskad personalstyrka och kommer hégst troligt innebara konsekvenser for dem vi ar till for.

Prognosen for 2023 &r ett minusresultat pa 14,1 mnkr, vilket &r 31,7 mnkr lagre &n det
budgeterade resultatet pd 17,6 mnkr.

Resultatprognos Marks kommun 2023 mnkr
Budgeterat resultat 17,6
Namndernas budgetavvikelser -50,8
Gemensamma verksamheter -18,2
Skatteintdkter och utjamning 36,8
Finansnetto 0,5

Arets resultat -14,1




2 Forvaltningsberattelse

Foérvaltningsberéttelsen syftar till att ge en dévergripande och tydlig bild av Marks kommuns
verksamhet under de férsta fyra m8naderna 2022. Det &r den samlade kommunala
verksamheten oberoende av hur verksamheten &r organiserad som beskrivs med fokus p&
védsentligheter. I 8rets férsta rapport ges en férenklad férvaltningsberéttelse med information
framst om héndelser och omstédndigheter som avser tiden efter senaste 8rsredovisningen.

2.1 Samhaéllsekonomisk utveckling

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog
inflation, 6kade pensionskostnader och stigande réntekostnader bidrar till ett historiskt 1agt
resultat. M@nga kommuner och néstan alla regioner férvédntas redovisa underskott bade i ar
och nasta ar. Resultaten i kommuner och regioner faller i ar med néara 50 miljarder till -6
miljarder kronor for att sedan falla ytterligare till -28 miljarder 2024, om inga atgérder skulle
vidtas. Atgarder kommer dock att vidtas. Men pa flera hall &r underskotten s& stora att de inte
4r mojliga att hantera pa kort sikt, vilket innebér att resultatnivan trots atgarder i de allra
flesta regioner och manga kommuner férvantas bli negativ bade i ar och nasta ar. SKR réknar
darfor med stora underskott aven 2024, trots kommunernas och regionernas arbete med
effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehéjningar. Nar och hur mycket inflationen
dampas ar avgorande for den ekonomiska utvecklingen. SKR bedomer att resultaten
aterhdmtas under 2025 och 2026.

Samtidigt 6kar de l1dngsiktiga behoven av vélfdrd och bristen pd arbetskraft véxer nér invanare
over 80 ar blir allt fler. Kompetensférsdrjningen fortsatter att vara en stor utmaning. Den
I1&ngsiktiga situationen, och darmed utmaningarna, ser olika ut beroende p& kommunens eller
regionens ekonomiska stdllning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsférandring.

Hoga pensionskostnader 3r 2023 och 2024

Kostnaderna féor kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar med cirka 45 miljarder
2023 och med ytterligare 12 miljarder kronor 2024. Den klart stoérsta delen av
kostnadsokningen (cirka 80 procent) beror pa kraftigt 6kad inflation dar inflationstakten i juni
varje ar, ligger till grund fér prisbasbeloppet som pensionerna vardesédkras med.

Skatteunderlaget urholkas

Att arbetsmarknaden haller emot gér ocksa att skatteunderlaget i nominella termer utvecklas
relativt vél, trots Idgkonjunkturen. Skatteintdkterna 6kar nominellt med 4,3 procent 2023 och
4,0 procent 2024, for att sedan 6ka ytterligare nér arbetsmarknaden aterhdmtar sig. Realt sett
utvecklas dock skatteunderlaget uselt. I &r berdknas skatteunderlaget minska realt med 2,5
procent till féljd av att priser, pensioner och I6ner sammantaget ékar i snabbare takt an
skatteintdkterna. Det ar forsta gangen sedan 2004 som skatteunderlaget urholkas i reala
termer. Nasta ar sker knappt nagon forstérkning alls, da skatteunderlaget endast dkar realt
med 0,2 procent.
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Diagrammet visar prisékningar i relation till intdkter for skatter och utjdmning. I diagrammet
syns att §r 2023 &r exceptionellt och enda dret under perioden d8 prisékningarna (stapeln) &r
hogre an skatteintékterna (heldragna linjen).

Bakat ar det &r med starkt resultat men 2023 rasar resultaten

Flera &r med starka resultat har starkt soliditeten och den langsiktiga beredskapen har
forbattrats i de flesta kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgdngslage infér de stora
ekonomiska utmaningar som nu drabbar sektorn, dar hég inflation, stigande rantekostnader
och kraftiga kostnadstkningar fér pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.

Resultatet 2023 berdknas rasa med 26 miljarder kronor i kommunerna och 24 miljarder kronor
i regionerna, jamfort med 2022. Det innebér ett resultat pa —14 miljarder i regionerna i ar, dar
i stort sett alla berdknas fa underskott. Kommunerna berdknas daremot fa ett blygsamt
plusresultat pa 8 miljarder kronor, vilket ar det svagaste resultatet sedan IT-kraschen i bérjan
av 2000-talet. Det innebar negativa resultat i valdigt manga kommuner och i andra fall &r
marginalerna sma& och trycket pd effektiviseringar i verksamheterna stora. Nasta ar forvarras
situationen ytterligare, med &nnu hdgre pensionskostnader. Skulle inga atgarder vidtas
hamnar kommuners och regioners sammantagna resultat pa -28 miljarder kronor 2024, dar
regionerna stdr for —20 miljarder. For att undvika sd stora underskott kravs mycket stora
neddragningar och/eller skattehéjningar och &ven med mycket stora atgérder &r det fér manga
regioner antagligen inte méjligt att na en ekonomi i balans av egen kraft.

Av yttersta vikt att kommuner och regioner agerar skyndsamt

En stor utmaning i hanteringen av ekonomin ar avsaknaden av regeringsbesked om
statsbidragens niva for 2024. Det kan gora att kommuner och regioner avvaktar med att vidta
nodvandiga atgarder i tron eller férhoppningen om tillskott i héstens budgetproposition. Det
kan ocksa innebéra att ndgra kommuner och regioner genomfdr alltfér omfattande atgarder
och tvingas till nedskarningar och varsel for att f& ned kostnaderna och sedan eventuellt far
stora tillskott i budgetpropositionen i efterhand. Trots detta dr det av yttersta vikt att
kommuner och regioner agerar skyndsamt for att gapet mellan kostnader och intakter inte
vidgas annu mer.



Kompetensforsorjningen - en stor utmaning

Aven om kommunernas dvergripande demografiska tryck ar relativt konstant efter 2024, &r
aldreomsorgen en verksamhet dar de demografiska behoven nu 6kar snabbt.
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Aldreomsorgen behdver rekrytera drygt en tredjedel av den tillkommande arbetskraften for att
bibehdlla den nuvarande personaltatheten fram till 2031. Detta i stor konkurrens med
naringslivet, férsvaret, polisen med flera. Aven om kommunerna lyckas l6sa de finansiella
utmaningarna, finns det fortfarande en betydande risk att det inte finns tillrackligt med
personal att rekrytera. For att mota denna utmaning krdavs nya och mer effektiva arbetssatt i
kommuner och regioner. Det ar ocksd viktigt att fa dagens medarbetare att vilja jobba heltid i
storre utstrackning och att succesivt forldanga arbetslivet.

(SKR:s ekonomirapport maj 2023)



2.2 Handelser av vasentlig betydelse

H&r beskrivs hdndelser av vdsentlig betydelse som intréffat under 8rets fyra férsta m8nader.

I bérjan av mars kunde ater badhuset Kaskad dppna for allménheten efter en langre tids
renovering och utbyggnad. I det nya badhuset finns det nu betydligt stérre méjligheter att
bedriva simtraning och arrangera simtavlingar, ytterligare en varmbassdng och 6kat antal
flexibla omkladningsrum for att mota det 6kade behovet av att kunna vara ett tillgangligt och
valkomnande badhus. Baserat pa@ verksamhetens forutsittningar avseende personalbudget
inleds 2023 med begransade dppettider och fokus pa att, tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen, komma ikapp med simkunnigheten fér elever som inte haft tillgang
till Kaskad under den l&nga stangningsperioden.

Det tidigare projektet Bokstart har permanentats, vilket innebér ett fortsatt dkat fokus pa
lasframjande insatser mot resurssvagare omraden i kommunen. Detta gar i linje med
namndens dvergripande mal och resultat fran enkatstudie Ung livsstil.

Under 3rets férsta manader har ett forslag till avtal for genomférande av végplan for forbifart
Skene tagits fram tillsammans med Trafikverket. Avtalet kommer att behandlas i
kommunstyrelsen innan sommaruppehallet.

Post- och telestyrelsens arliga rapport om bredbandsutbyggnaden i april angdende Marks
kommuns fibertdckning gav ytterligare ett 6kat resultat fran tidigare ar. Fiberutbyggnaden
inom tatort &r numera pa vad det galler hushalls narhet till fiber 99,61 %, samt vad det géller
hushall inom t&tort och glesbygd pa 82,29 %.

Lekplatsen pa Lodjursvédgen i Kinnahult var gammal och eftersatt och har darfér byggts om.
Den har fatt flera nya lekredskap och nytt fallskydd. Renovering av Sandhemsgatans lekplats i
Skene pagar och blir klar under varen.

Arbetet med lokala och centrala brukarrdd samt LSS-samverkan med brukarorganisationerna
pagar for att sakerstélla brukarinflytandet i verksamheten. I verksamheten finns en
aktivitetsgrupp som planerar vad som ska genomféras utifran bl.a. vad som kommit fram i
raden.

Vid rsskiftet skedde vissa férandringar i lagstiftningen om insatsen Personlig assistans.
Verksamheten ser i dagslaget ingen 6kning av arenden avseende personlig assistans.

Trots att regeringen beslutade att samtliga delposter i riksnormen ska réaknas upp med 8,6
procent for &r 2023 och den svenska ekonomin befinner sig i en 1&gkonjunktur visar sig detta
annu inte i kostnaderna for forsérjningsstod eller i ett 6kat antal arenden. Trots
uppmaérksamhet i media rapporterar inte heller budget- och skuldradgivarna en tydlig trend
rorande dkat antal 6ppnade drenden. Daremot noteras ett dkat antal
telefonrddgivningsidrenden inom hela forsoérjningsstddsenheten.

Det har intréffat en stdrre incident under perioden nar leverantdren av trygghetslarmen blev
drabbad av en cyberattack och hade stérningar i 18 timmar. Det ledde dock inte till ndgra
kénda allvarliga personincidenter och verksamheten féljde de rutiner som finns. Under
driftstoppet genomférde verksamheten extra tillsynsbesék och aven telefonsamtal till brukare
som normalt larmar. Cyberattacken har av féretaget klassats som en personuppgiftincident
som fdrvaltningen skickat in till integritetsskyddsmyndigheten.

Under varen har forberedelser pabérijats for att mota kravet pa 11 timmars dygnsvila under
varje 24- timmarsperiod och att arbetspass ska féljas av dygnsvila. Det &r Sveriges kommuner
och regioner (SKR) och Sobona samt de fackliga motparterna som gemensamt tecknat
Allmanna bestammelser som har gjort bedémningen att de nuvarande reglerna om dygnsvila
inte uppfyller de minimiregler som anges i arbetstidsdirektivet. Darfor har parterna
gemensamt avtalat om nya bestammelser som ska uppfylla direktivets krav. Det innebar att
schemafdrandringar kravs foér att félja reglerna. Det ar personalschema med obekvam
arbetstid paverkas vilket &r den stérsta andelen av dldreomsorgens personalgrupp.

Frivilligverksamhetens varprogram innehaller musik, férfattarbesok, vaffelcaféer, luncher och
gymnastik i kommunens olika orter vilket ar glddjande da det inte har kunnat genomféras



under pandemin. Programmet innehaller b&de aktiviteter som &r inriktade till kommunens
verksamheter samt de som ar dppna for allmanheten.

Halso- och sjukvardsverksamheten i Marks kommun har fatt i uppdrag, tillsammans med
regionens sluten vard, regional primarvard och Svenljunga kommun, av Styrgruppen for Skene
Né&rsjukhus att férverkliga den ldnsgemensamma strategin for god och nara vard. En
arbetsgrupp har tagit fram férslag pa8 hur man kan samverka runt "Skéra dldre", som &r en del
i projektet "Skene Narsjukhus". Férslaget kommer att presenteras for styrgruppen i slutet av
maj.



2.3 Kommunens grunduppdrag

Det ar 22 grunduppdrag, av totalt 32, som bedéms kommer att uppfyllas helt eller i hég grad.

Tio grunduppdrag bedéms kommer att uppfyllas enbart delvis. Kommunstyrelsen motiverar
den 18ga graden av uppfyllelse med att det finns ett behov av 6kad samordning och gemensam
analys for 6kad effektivitet samt att forvaltningen inte lyckats svara upp mot namndernas
behov av samordning och stéd inom delar av férvaltningens verksamhetsomraden. Barn- och
utbildningsndmnden har beddémt delvis pa sitt grunduppdrag kopplat till grundskolan och
vuxenutbildningen med motiveringen att resultaten &r pa 1&g niva inom verksamheten. Bygg-
och miljénamnden beddémer att livsmedelskontroll samt miljétillsyn och enskilda aviopp
kommer att uppfyllas delvis p& grund av vakanser. Kultur -och fritidsndmnden beddémer
fritidsverksamhet fér barn och ungdomar som delvis pa grund andelen ungdomar som beséker
fritidsgard/motesplatser och grunduppdraget inom idrott, motion och hélsa pa grund av 1&gt
antal deltagartillféllen inom foéreningarna. Teknik- och servicenamnden motiverar bedémningen
inom gator, vdgar och parker med végstandarden férsamras pa8 kommunala gator och géng-
och cykelvagar. Marks Bostads AB:s beddmning hanger samman med att bolaget inte kommer
att nd malet for antal producerade lagenheter.

Kommunstyrelsen har tagit del av namnder och styrelsers rapporteringar och instammer i de
beddmningar som namnder och styrelser goér vad galler uppfyllande av sitt grunduppdrag.

T

Nimnd/styrelse  Helt I hég grad Delvis ;23 Inte alls
Kommunstyrelsen Styrning och

ledning

Overgripande

utvecklingsfrigor
Barn- och Farskola Grundskola
utbildnings- Gymnasieskola Vuxenutbildning
By Arbetsmarknad

Byaglov och detaljplaner i

Byag- och Halsoskyddstillsyn, alkohol, -¥SMedelskentroll

miljénamnden

Kultur

Kultur- ach

fritidsnamnden

Omsorgsnamnden

Socialndmnden

Teknik- och

servicenamnden

Valndgmnden Wal

Spinnerskan | Mark  Samordna

AB verksamheten
och verka far
koncernnytta

Marks Bostads AB

Lokalférsdrining
far industn och
servicefdretag

Marks Fastighets
AB

Produktion och
férséljning av
varme och anga

Marks Energi AB

Produktion och
forsdljning av el

Farvaltning och
utveckling av
stadsnat for
fiber-
kommunikation

tobak, receptfria lskemedel
Maturvard

Fortbildning
Friluftsliv

Kommunal hilso- och
sjukevard

ward och omserg om ldre

Stod till personer med
funktions-nedséattning

Individ och familjeomsorg

Vatten- och
avlioppsférsdrining

Axvfallshantering

Miljétillsyn och
enskilda avlopp

Fritidsverksambhet far
barn och ungdomar

Idrott, motion och
halsa

Gator, vagar,
parker

Bostadsférsdrjning




2.4 Vasentliga personalférhallanden

Marks kommun arbetar enligt ARUBA-modellen fér en hallbar personal- och
kompetensférsérjning. Kommunen har ett sarskilt fokus pa att utveckla och behalla
medarbetare. I detta arbete &r det viktigt att félja upp och forstd den externa
personalrorlighet.

I samband med aprilrapporten redovisar samtliga namnder brist avseende kompetens i ndgon
form. Det kan vara brist pa utbildad arbetskraft, brist pa erfaren eller behérig arbetskraft samt
brist pa sékande i samband med utannonserade tjénster.

Kompetensférsérjning ar ett 1angsiktigt arbete. I namndernas aprilrapporter beskrivs flera
atgarder for att minska personalrérlighet samt skapa 6kat utbud p@ kompetens. Exempel ar
fokus pa arbetsmiljo, arbetsuppgiftsrotation, I6nesattning, samarbeten med externa parter,
larlingsplatser, praktikanter och ledarakademi. Kompetensutmaningen &r inte en unik
utmaning fér Marks kommun vilket innebar att vi konkurrerar om kompetensen med 6vriga
arbetsmarknaden. HR-enheten har under varen 2023 tagit fram en kommungemensam mall
for en rapport dar respektive forvaltning ska beskriva sitt arbete och sina behov gdllande
kompetensforsorijning. Rapporten fran respektive forvaltning ar tankt att redovisas som en
bilaga till namndplan 2024. Rapporterna fran respektive namnd kommer ge oss béttre
forutsattningar att analysera och forsta vara kompetensférsérjningsbehov pa 1dng och kort
sikt.

Bemanningsldage infor sommaren 2023
Utmaningar gallande bemanning infér sommaren 2023 finns inom socialnamnden och
omsorgsnamnden. Inom dvriga namnder ar bemanningen infér sommaren i stort satt sakrad.

Funktionsstéd

Rekrytering av semestervikarier pagar. I dagslaget saknas cirka 20 medarbetare men
forvaltningen har goda féorhoppningar om att fa in det antal vikarier som behdvs. Férvaltningen
erbjuder en extra bonus till de sommarvikarier som arbetar minst atta veckor under
sommarperioden som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Aldreomsorgen

Sommaren 2023 férvantas bli anstrangd nar det géller vikarier for omvardnadspersonal och
sjukskéterskor. Rekryteringen av semestervikarier har pagatt sedan slutet av 2022. I april
saknas fortfarande 55 vikarier. Méjligheten att géra forflyttningar av medarbetare inom
verksamheten ses éver for att 16sa situationen i de omraden som &r mest sdrbara.

Fér omvardnadspersonal sa &r det stérst svarigheter inom hemtjénsten och natten. Det &r
manga extra parametrar att ta hénsyn till i planeringen pd sommaren som behéver
omhandertas for att sakra varden och omvardnaden. Dels &r det manga vikarier som inte har
korkort vilket ar en forutsattning i flera av hemtjanstgrupperna. Dels &r det mer avancerad
vard som bedrivs i hemmen som kréver delegerad personal.

En I6sning for hemtjénsten &r att infora sjukvardsrundor fér delegerad och van personal. Detta
innebar att kontinuiteten pdverkas men det &r ett satt att sikra varden. Fler personal kommer
att befinna sig hos brukarna och som en konsekvens av det sd blir effektiviteten paverkad da
inte allt utférs under ett besok.

For att tillgodose patientsakerheten dver sommaren kommer sjukskéterskornas semestrar till
viss del att I6sas av bemanningsféretag samt omorganisation i verksamheten. For att
forebygga svarigheterna har férvaltningsledningen bland annat beslutat om extra erséttningar
for vikarier som valjer att arbeta minst 8 veckor sammanhangande under juni - augusti.
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2.5 FOrvéantad utveckling

Har ges upplysningar om kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifrdn malen om god ekonomisk hushallning.

Fér att bedéma om Marks kommun har en god ekonomisk hushdllning anvénds féljande

finansiella mél:
Resultatml

Kommunfullméktige har valt att satta malet till att kommunens resultat ska vara minst 1,5
procent av skatt, utjdmning och finansnetto fér 2023. Malet har de senaste aren legat mellan 1
och 2 procent. Malets syfte ar att kommunens finansiella handlingsutrymme pa kort och 13ng
sikt inte ska forsvagas. Ett positivt resultat ger utrymme att 6éver en langre tid sjdlvfinansiera

en stdrre del av normal investeringsvolym i kommunen.

Finansieringsmél

Kommunfullmaktige har satt malet att kommunkoncernens bruttoskuld/invanare ska vara
lagre an 90 procent av var kommungrupps (pendlingskommun néra storre stad)
bruttoskuld/inv@nare (fyradrs snitt). Malets syfte &r att styra i vilken omfattning 1&n kan

finansiera koncernens investeringar. Uppgifterna hamtas fran kolada.se och ar prognos for

2023 och utfall tidigare ar.

Planeringsm&l, oférédndrad skattesats

Marks kommuns skattesats uppgar 2023 till 21,51 procent, vilket &r detsamma som 2022 och
det finansiella malet om en oférandrad skattesats uppfylldes darmed.

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning ar det viktigt att bedéma de finansiella malen
utifrdn sin helhet och dven dver tid for att fa en rattvisande bild. Fler nyckeltal for att skapa
denna bild finns i beskrivning av verksamhetens utveckling ovan. Vid en sjalvskattning ar den
sammantagna bedémningen av prognoserna i denna rapport att kommunen har god
ekonomisk hushallning under 2023 dér resultatet och ndamndernas budgetféljsamhet bér
adresseras och arbetas med under resterande del av 3ret.

- . . Utfall Utfall Utfall Prognos
Finansiella mal Period 2020 2021 2022 2023
Resultatmal Senaste 2,7% 2,8% 3,6% 2,84%

fyraarsperioden
Positiva ekonomiska resultat Innevarande ar 2,5% 4,8% 4,9% -0,6%
Resultatet ska uppg3 till minst
1 procent av skatter,
utjdmning och finansnetto i
genomsnitt under fyra ar.
Finansieringsmal Senaste 70% 75% 75% 76%
fyraarsperioden
Skuld/invanare Innevarande ar 78% 80% 72% 75%
Kommunkoncernen ska i
hogre grad an
kommungruppen finansiera
verksamheten med egna
medel. Skuld/inv ska darfor
vara lagre an 90 procent av
kommungruppens utfall.
Planeringsmal
Skattesast Skattesat Skattesa; Skattesa;
Oférandrad skattesats Innevarande ar - s - -
oforandra f5r4 ofordndra | oférandra
d orandrad d d

Vid en sjalvskattning ar den sammantagna bedémningen av prognoserna i denna rapport att

kommunen har god ekonomisk hushallning under 2023.
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2.6 Helarsprognos

Avsnittet innehdller en redovisning av hur heldrsprognosen férhaller sig till den budget som
faststadllts for den I6pande verksamhetens drift.

Driftredovisning inklusive helarsprognos

Utfall Utfall Budget-
Belopp i miljoner kronor (mnkr) per april | per april l;l(:)fzalzl B;gzg;:t Pl;)gzlg.')s avvikelse
2022 2023 2023
Fullmaktige, partistdd och revision -1,5 -1,8 -4,9 -6,0 -6,2 -0,2
Kommunstyrelsen -55,9 -63,3 -176,0 -187,8 -197,0 -9,2
Barn- och utbildningsnamnden -303,9 -340,6 -966,0 -1 001,6 -1 022,6 -21,0
Kultur- och fritidsnamnden -24,5 -26,7 -83,5 -86,9 -89,4 -2,5
Bygg- och miljonamnden -5,9 -5,9 -17,6 -17,1 -17,1 0,0
Socialnamnden -132,3 -139,7 -410,1 -426,1 -426,1 0,0
Omsorgsnamnden -174,7 -182,9 -539,4 -562,1 -562,1 0,0
Teknik- och servicenamnden -21,3 -26,3 -62,0 -58,6 -76,5 -17,9
Valnamnden -0,3 -0,1 -2,5 -0,5 -0,5 0,0
Overférmyndarndmnden -1,2 0,0 -5,7 0,0 0,0 0,0
Summa namnder -721,6 -787,2 -2 267,7 -2 346,7 -2 397,5 -50,8
Pensioner -10,8 -30,2 -46,0 -49,1 -84,1 -35,0
KS medel for sarskilda I6nesatsningar 0,0 0,0 0,0 -4,1 -4,0 0,1
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 -8,3 -6,2 2,1
Rivningskostnader -0,3 -3,1 -6,6 0,0 -4,0 -4,0
Basta Barnkommun 0,0 0,0 -1,3 -2,5 -2,5 0,0
Kommundirektorens utvecklingsmedel 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Behovs- och verksamhetsforandringar 0,0 0,0 0,0 -3,0 -2,0 1,0
Okade kostn hos képande namnder 0,0 0,0 0,0 -10,1 0,0 10,1
Kommunreserven 0,0 0,0 -1,1 -10,0 -2,0 8,0
Ovriga verksamhetsposter -42,9 -45,2 36,1 29,4 28,9 -0,5
ﬁ;‘;‘:g‘;gf}‘:‘:{;ﬁ:‘r‘“a -54,1 -78,5 -18,9 -58,7 -76,9 -18,2
Mgt -775,7 | -865,7 | -2286,6 | -2405,4 | -2474,4 -69,0

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras till -2 474,4 mnkr vilket &r 188 mnkr eller

8,2 procent hdgre an utfallet 2022. Av prognostiserad nettokostnadsdkning finns merparten,
drygt 130 mnkr hos namnderna vilket motsvarar en 6kning jamfért med 2022 om 5,7 procent.
Budgetposten pensioner ar enligt prognosen den budgetpost med enskilt stdrst kostnadsékning

och avvikelse mot budget.

Nedan ges en sammanfattning av vad de budgetmassigt och avvikelsemassigt "storsta"

namnderna lyft i sina rapporter.

Kommunstyrelsen rapporterar en prognos som innebdr ett underskott om 9,2 mnkr mot

budget. Styrelsen gick in i 2023 med ett anpassningskrav om 8,7 mnkr samtidigt som
overformyndarverksamheten sedan 3rsskiftet redovisas i styrelsens budget.

Overférmyndarndmndens budget om 4 mnkr évertogs med vetskap om att verksamheten
berdknas kosta 5 mnkr 2023. Av det samlade anpassningskravet har déarmed enbart 0,5 mnkr
effektuerats i styrelsens prognos. Fortsatt underskott inom DIGIT-verksamheten ar den stérsta
utmaningen budgetmassigt dar kostnadsékningar for arbetsplatsutrustning och system utgér
knappt 6 mnkr av underskottet vilket delvis vags upp av aterhallsamhet med
utvecklingssatsningar och kompetensutveckling.
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Barn- och utbildningsnamndens nettokostnader bedéms 6verstiga tilldelad budgetram med
21 mnkr inkluderat effekter fran pdgdende anpassningsarbete. Redan fran arets bérjan kunde
forvaltningen konstatera att verksamheten behévde anpassas motsvarande 27 mnkr pa grund
av kraftigt 6kade pensionskostnader och prisékningar pa varor och tjénster, vilket syns inom
samtliga verksamheter.

Namnden har gett férvaltningen i uppdrag att ta fram en anpassningsplan. Planens genom-
féorande kommer att paverka namndens ekonomi och verksamhet. I prognosarbetet forutsatts
att planen genomférs och skulle da ge effekter pa resultatet redan 2023. Det finns en risk med
att aktiviteter i planen &r svara att genomféra samt att effekten inte fullt ut kan ses 2023.

Férskolans ekonomi har férandrats fran att ha visat éverskott och dar en majoritet av
forskolorna haft god ekonomi. Nar statsbidraget fér mindre barngrupp minskades med 7 mnkr
forandras de ekonomiska férutsittningarna. Statsbidraget avsag att ge férskolorna férre barn i
varje grupp, med syfte att fortsatta dven efter bidragets slut. Verksamheten ar nu inte i
ekonomisk balans och kommer inte att kunna bibehalla de mindre grupperna, dven andra
dtgarder kommer bli nédvéndiga for att anpassa sig till de nya ekonomiska férutsattningarna,
da kostnader inte ryms inom beslutad ram.

Grundskolan star precis som férskolan infér stora utmaningar for att na en budget i balans.
Behoven ar fortsatt stora framforallt for att férbattra resultaten. Den totala anpassningen inom
grundskolan kommer vara kannbar och fa effekt pa verksamheten. Under en langre tid har
volym- och behovsdkningar inom sarskolan varit ett faktum som &r svarhanterade utan
kostnadsokningar. Trots vidtagna atgarder och lattnader i anpassningskrav ses inte
verksamheten rymmas inom ram.

Beddmningen ar att alla verksamheter inom barn- och utbildningsnédmnden kommer att
paverkas av de fordndrade ekonomiska forutsattningarna. Att planera verksamheten inom
beslutade budgetramar fér kommande tva ar kommer kréva betydande férandringar inom
barn- och utbildningsomrddet och gér dven att nysatsningar som medfér extra kostnader inte
ar majliga.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett underskott om 2,5 mnkr, underskottet ar
framst hanforligt till Kaskad.

Bygg- och miljonamnden prognostiserar ett nollresultat. For att hamna inom budgetram
kravs anpassningar om 0,3 mnkr som framférallt kan hadrledas till betydande minskning i
intakter fran bygglov.

Socialndgmnden beriknas uppna en budget i balans. Funktionsstéd berdknas g& med
underskott om 2 mnkr hanfoérligt till boende med sarskilt stéd. Underskottet vags upp av ett
motsvarande dverskott inom individ- och familjeomsorgen dar bland annat férsérjningsstod
bidrar till éverskottet.

Omsorgsnamnden har en prognos i nivd med budget. Sett till nAmndens huvudverksamheter
beréknas ett dverskott om 4,2 mnkr for ledning och administration samtidigt som Hélso- och
sjukvard férvantas éverskrida budget med motsvarande belopp. Det senare &r framst
hanforligt till 6kade kostnader och behov av sjukskdterskor fran bemanningsféretag och extra
|6nesatsning pa anstallda sjukskéterskor.

Teknik- och servicenamndens prognos dverskrider budget totalt med 17,9 mnkr. Avvikel-
sen ar storst inom kost och stad med ett underskott om 9,8 mnkr framst beroende av den
pagdende inflationen och den prisékning pa livsmedel och férbrukningsmaterial som paverkat
verksamheten sedan varen 2022. Lokalférsérjningen star fér resterande del av underskottet
dar elkostnader lyfts som huvudsaklig forklaring tillsammans med kostnader foér inhyrda lokaler
och inférandet av nytt driftévervakningssystem da nuvarande ldggs ner. I kommunens budget
for 2023 har 10,1 mnkr avsatts fér att kunna kompensera képande namnder for en
tillaggsdebitering fran teknik-och servicendmnden p& motsvarande belopp. Denna har inte
beaktats i nAmndens prognos som alltsa vid hantering blir 7,8 mnkr i underskott.

F6r gemensamma verksamheter som redovisas utanfér namndernas budgetar
prognostiseras utfallet innebara ett underskott om 18,2 mnkr. Kraftigt héjda pensionspremier
under rets inledande manader utgér ett underskott om 35 mnkr vilket delvis vdgs upp av
bland annat dterhallsamhet i disponering av medel ut kommunreserven dar 2 av budgeterade
10 mnkr berdknas anvandas.

13



Resultatprognos

Belopp i miljoner kr Utfall 2022 Budget 2023 P?:;;S :,';"?I?;:;

Verksamhetens intdkter 484,6 518,4 534,0 15,6
Verksamhetens kostnader -2 661,4 -2 822,3 -2 906,9 -84,6
Avskrivningar -109,8 -101,5 -101,5 0,0
Verksamhetens nettokostnader -2 286,6 -2 405,4 -2 474,4 -69,0
Skatteintakter 1733,8 1776,3 1783,6 7,3
Utjamning 669,5 650,5 680,0 29,5
Verksamhetens resultat 116,7 21,4 -10,8 -32,2
Finansiella intakter 8,4 5,9 5,7 -0,2
Finansiella kostnader -6,7 -9,7 -9,0 0,7
Resultat efter finansiella poster 118,4 17,6 -14,1 -31,7
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 118,4 17,6 -14,1 -31,7
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning (belopp i mnkr)

Utfall jan-april 2022

Utfall jan-april 2023

Verksamhetens intdkter 160,5 148,4
Verksamhetens kostnader -902,4 -975,9
Avskrivningar -33,8 -38,2
Verksamhetens nettokostnader -775,7 -865,7
Skatteintakter 574,0 596,1
Utjdmning 222,7 227,8
Verksamhetens resultat 21,0 -41,8
Finansiella intakter 2,2 2,9
Finansiella kostnader -0,6 -3,9
Resultat efter finansiella poster 22,6 -42,8
Extraordindra poster 0,0 0,0
Periodens resultat 22,6 -42,8
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3.2 Balansrékning

Balansrakning Aprilbokslut Arsbokslut
Belopp i mnkr 2022 2023 2022
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgédngar 0,9 0,7 0,8
Materiella anldggningstillg8ngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2018,6 2 024,1 2 038,7
Maskiner och inventarier 109,4 111,6 110,2
Pagdende nyanldggningar 124,5 334,4 242,4
Finansiella anldggningstillgéngar 126,2 127,3 127,3
Summa anldggningstillgdngar 2 379,7 2 598,1 2519,4
Omséttningstillgdngar

Férrad 1,2 1,6 1,3
Exploateringsomraden 8,2 8,5 8,5
Fordringar 267,9 312,2 301,9
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 201,7 166,3 217,8
Summa omsittningstillgdngar 479,1 488,6 529,5
SUMMA TILLGANGAR 2 858,8 3 086,7 3 048,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1 885,7 1938,7 1981,5
darav periodens resultat 22,6 -42,8 118,4
I eget kapital ingar:

Naturvrdsfond 2,3 2,1 2,1
Resultatutjidmningsreserv 93,5 93,5 93,5
Avsattningar

Avsattning for pensioner o sarskild I6neskatt 34,7 33,7 33,9
Summa avsattningar 34,7 33,7 33,9
Skulder

Langfristiga skulder 359,4 526,8 476,7
Kortfristiga skulder 579,0 587,6 556,8
Summa skulder 938,4 1114,3 1033,5
:ELI\:II-VIDI-:E:GET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH 2 858,8 3 086,7 3 048,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits

bland skulder eller avsattningar 625,3 615,0 612,7
-varav léneskatt 122,1 120,1 119,6
Ovriga ansvarsférbindelser 1523,2 1 446,1 1471,1
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